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БУ КИТОБ К̂ АЙ ТАРИФА ВА 
НИМА САБАБДАН ЁЗИЛДИ

Уттиз беш йил мук,адл,ам мен узимни Нью-Йоркдаги энг 
бахтсиз йигитлардан бири деб х,исоблар эдим. Мен юк м а -  
шиналарини сотиш билан шурулланар ва шундан келади- 
ган даромад х^собига кун кечирардим. Механизмлар х,ара- 
кати билан боищариладиган ю к машиналарини мутлак;о т у -  
шунмасдим, тушунишни истамас х,ам эдим, чунки ишимни 
кургани кузим йук, эди. Сувараклар ружгон уйнаган, арзон  
мебеллар билан жихрзланган Барбий кучадаги 56-уйда яшаш 
мен учун улимдан х,ам орир эди. Х,озиргача эсимда, хона 
деворида буйинбогларим осирлик; турар, эрталаб тоза буйин- 
борни олмок^ш булсам, сувараклар х;ар томонга кдраб к;очар- 
ди. Ж и р кан и б  булса-да, сувараклар билан тулиб-тош ган 
арзон иркит ошхоналарда овк;атланардим.

Х,ар куни кечкурун бошим к,акдгаб, дилгир, умидсиз х;олда 
разаб ва аламга тулиб кимсасиз кулбамга к;айтар эдим. К,ах;р- 
газабга миниш имнинг боиси шунда эдики, коллежда у*;иб 
юрган пайтдаги орзуларимнинг бари саробга айланганди. 
Шу х;ам х,аёт булди-ю, деб уйлардим. Х,амиша интик; булиб 
кутган м у заф ф ар  кун к;ани? Нах,отки, х;аётим бутун умр 
шундай утса, нега мен нафратимни к,узратадиган ишга б о -  
ришим, сувараклар билан тула хонада яшашим, ёк;имсиз 
овк,атларни тановул к,илишим керак, нах;отки келажакдан 
х;еч к;андай умид булмаса?.. М ен ук,иш ва китоб ёзиш  >^чун 
буш вак;т булишини интизорлик билан кутардим. Бу х;акда 
х;али коллежда ук;иб юрганимда уйлаган эдим.

Билардим, узимга ёк;маган ишдан воз кечсам, х;еч нарса 
йук,отмайман ва аксинча куп нарсага эга буламан. М ени 
катта пуллар к,изик;тирмас, х,аётим к,изик;арли булишини 
истардим, холос. Хуллас, мен Рубикон хузурига келдим, яъни 
узларининг х,аёт йулларини эндигина бошлаган ёш йигит-
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лар бир к;арорга келган вазиятга к;адам к,уйдим. Шундай 
к;арорга келдимки, у хаётимни тубдан узгартириб юборди. 
Кейинги уттиз беш йиллик хаёлий умидвор х,аётимни о с-  
мон баробар кутариб, мени бахтиёр ва мамнун этди.

К,арорим шундай эди: мен н аф рат  к;узрайдиган ишдан 
воз кечишим шарт. Шу тарзда Миссури штатидаги У ор- 
ренсберг педагогика коллежида турт йил таз<;сил олдим, кеч- 
ки мактабларда катта ёшлиларни ук,итиш жараёнида узим - 
ни ^¡аётга тайёрлаш мак;садини тулик, англадим. Шунда ки -  
тоб ук;иш, маърузаларга тайёрланиш, роман ва хикоялар 
ёзиш учун буш вак;т булар эди. М ен "ёзиш учун яшаш, 
яшаш учун ёзиш"га берилиб кетдим.

Кечк,урун ёши катгаларга кдйси фандан сабок; берсам 
экан? Коллеждаги машрулотларимни эслаб, шуни туш ун- 
димки, барча дарслардан кура иш юритишда, умуман, х,аётда 
энг муя;ими ва фойдалиси муомала санъати экан. Нега? 
Чунки шу санъатни эгаллаганим туфайли узимдаги ж у р ъ -  
атсизлик ва ишончсизликни енгдим, муомалада дадиллик 
ва майорат орггирдим. Шунингдек, уз к;атъий иук,таи н аза-  
рига эга одамгина бошк;алар устидан рах;барлик к,ила оли- 
шини англаб етдим.

Мен Колумбия ва Н ью -Й орк университета кечки курс- 
ларида нотикдик санъатидан даре берувчи ук,итувчилик ла- 
возимига утиш учун ариза бердим. Аммо бу университет- 
лар менинг ёрдамимга асло мух,тож эмас экан.

Ш ^ д а  жуда ранжидим, лекин кейинчалик маълум булди- 
ки, менга бахт кулиб бок;к;ан ва мен х;еч нарса йук;отмаган 
эканман. Мен усмирлар насроний уюшмаси кечки м акта- 
бида машрулот ута бошладим, бунда муайян натижаларга 
тезликда эришишим шарт эди. Олдимда мураккаб вазиф а 
турарди! Ёши катталар менинг машгулотларимга диплом 
олиш ёки ижтимоий нуфуз илинжида келмасдилар, албат- 
та. Улар фак,ат бир мак;сад — уз муаммоларини х,ал этиш 
учун келишар эди. Улар турли ишга дойр мунозараларда 
курк,увдан хушдан кетиб к,олмасдан уз нук,таи назарини к;агь- 
ий х,имоя к,илиш мах,оратини эгаллашга тиришардилар. Сав- 
до агентлари дадил булиш учун квартал атрофини уч марта 
айланмасдан камгап мижоз билан тезда тил топиш мах;о- 
ратини эгал.\асам, дерди. Улар узларини  йук;отиб к,уймас-
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лик ва узларида ишончни мустах,камлаш куникмаларини 
ривожлантириш ни истар эдилар. Ишларида олдинга сил- 
ж и ш н и  хох^ашар, куп пул ишлаш ва оиласини бемалол 
таъминлаш доимий истаклари эди. Ук^гани учун улар вак,- 
ти-вак;ти билан бадал тулашар, агар маипулотлар кунгил- 
дагидек натижа бермаса, пул тулашни бас к,илишарди, л е -  
кин мен х;еч вак,т ш икоят эшитганим йук,, фак,ат даромад- 
дан келадиган фоиз билан кифояланардим, очдан улмаслик 
учун купрок, амалиётчи булишга тугри келарди.

Уша пайтда менга ОБир шароитда машгулот утказишга 
тутри келгандай туюлган эди, аммо х;озир англасам, бебах,о 
таж риба туплаган эканман. Мендан укувчиларимда к,изи- 
к,иш малакасини ош ириш  талаб этиларди. М ен уларнинг 
муаммоларини ечишга ёрдам беришим зарур эди. Х,ар бир 
машкулотни ёрк,ин ва таъсирчан утказишим шарт эди, токи 
бу машкулотни давом эттириш учун укувчиларда иштиёк, 
пайдо булсин.

Бу жуда марокди ф аолият эди. Ва мен уз ишимни них,о- 
ятда ёк,тириб к,олдим. М ени шуниси х,айратлантирдики, 
ишбилармон кишилар тезда узларида ишонч х,осил к;илиб, 
хизмат пиллапояларидан анча илгариладилар, уларнинг 
моянаси х,ам анча усди. М уваф ф ак^ят  менинг кукдаги о р -  
зуларимдан х,ам анча зиёд эди. Орадан уч ой утгач, илгари 
Хар кечки маъруза учун беш доллар тулашдан бош тортган 
уюшма энди даромаддан устама фоиз х,исобида уттиз д о л -  
лардан тулай бошлади. М ен дастлаб нотик/шк санъатидан 
машиулот утказардим. Йиллар давомида англадимки, м е 
нинг ёши катта талабаларим х,ам дустлар ортгириш ва одам- 
ларга таъсир курсатишга жуда мух,тож экан. Бу борада 
маък,ул келадиган ук,ув к,улланмаси топа олмаганим сабаб- 
ли жамиятда одамлар орасидаги муносабатга дойр китоб 
ёздим. У ёзилди, йук,, у  оддий тарзда ёзилгани йук;. Ёши 
катта тингловчиларимнинг хдётий таж рибалари асосида 
яратилиб, шу асосда дунёга келди. Мен уни "К,андай к,илиб 
дустлар ортгириш ва одамларга таъсир к^фсатиш мумкин?" 
деб номладим. Китоб тингловчиларилм учун ук,ув кулланма- 
си тарзида ёзилгап булса-да, мен яна т^фтта бошк;а китоб 
ёздим, у хдкда х,еч ким билмасди, узим хам уларни шу 
к,адар кенг тарк,алиб кетади, деб хаёлимга кслтирмагап эдим,
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балки хозирга кддар энг куп олк;иш олишга сазовор булган 
муаллифлардан бири хисоблансам керак.

Йиллар утди ва мен тингловчиларимнинг энг асосий 
муаммоларидан бири безовталик эканини англадим. Улар- 
нинг купчилиги ишбилармон кишилар — маъмурий ходим-  
лар, савдо агентлари, мухандислар, хисобчилар, турли с ох, а 
ва касб-хунар  мутахассислари булиб, аксарияти  олдида 
муайян муаммолар кундаланг турарди! Машрулотларда аёл- 
лар — хизматчи ва уй бекалари хам иш тирок этарди. Улар- 
нинг х;ам муаммолари мавжуд эди. У з-узидан  аён  эдики, 
безовталикни к;андай бартараф  этиш хасида ук,ув куллан- 
маси зарур ва мен шундай китобларни топишга ян а  х ар а -  
кат к;илдим. Н ью -Й орк  марказий кутубхонасига йул олдим 
ва у ерда мени "Безовталик" рукни остида фак;ат 22 номда- 
ги китоб борлиги хайратга солди. К,арта уйинига оид "Тап- 
пон" рукни остида эса 189 та китоб хисобда Туришини б и -  
либ хайратим ошди. Безовталикка нисбатан к;арта уйинига 
тегишли китоб деярли тукдаз марта куп эди. Ралати-я, шун
дай эмасми? Ахир безовталик бугун инсоният олдида тур -  
ган энг катта муаммолардан бири-ку! У з-узидан  маълум- 
ки, "Безовталикни к;андай бартараф этиш мумкин?" номли 
курс мамлакатнинг барча урта мактаб ва коллежларида ути- 
лиши шарт булади. Аммо мазкур масалага оид ук;ув к;уллан- 
масини мамлакатимиз ук,ув юртларининг бирортасидан хам 
топа олмадим. Дэвид Сибери "Безовталикни к,андай барта
раф  этиш керак?" номли китобида куйидагиларни ёзгани- 
да, хайрон к;олмаслик керак: "Китобни кем ирувчи Румбак  
балет га тушиш учун щ нчалик нот айёр булса, биз щ м  
усмирлик пайт им изда х,аётий т аш виш ларга шунчалик н о 
т айёр х,олда цада.ч куямиз"

Натижада нима булади? Мамлакатимиз шифохоналари- 
даги уринлар сонининг деярли ярмидан купи асаб ва рухий 
дилсиёхликдан азоб чекувчи кишилар билан банддир. Мен 
Н ью -Й орк марказий кутубхонаси токчасидаги безовталик 
билан боглик, ана шу йигирма иккита китобни ук^иб чикдим. 
Шу билан бирга мазкур масалага дойр топган китобларнинг 
барини сотиб олдим. Лекин улар орасида узим машгулот 
утаётган ку^сга яро 1уш бирор кулланмани топа олмадим. 
Шупда бундай китобни узим ёзишга к;арор е^лдим.
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Бу китоб устида ишлаш учун етти йил мухаддам т а й ё р -  
гарлик к^фган эдим. К,ай тарзда? Барча асрларда утган 
ф айласуфларнинг безовталик х,ак,идаги фикрларини  ук,иб 
чикдим. Шу билан бирга Конфуцийдан тортиб Черчиллга 
к,адар юзлаб таржимаи холларни ургандим. Турли сохадаги 
машхур кишилар, масалаи, Ж е к  Демпси, генерал Омар 
Брэдли, генерал М арк Кларк, Генри Форд, Элеонора Р у з 
вельт, Дороти Дикс билан сухбатлашдим. Аммо булар хали 
дебоча эди.

Бинобарин, мен сухбат ва муголаадан ташк,ари нихоятда 
мухим бир иш билан хам банд булдим. Беш йил давомида 
безовталикка алокддор муаммоларни тадк,ик, э гувчи л аб о -  
раторияда тер тукдим. Лаборатория курсимиз к,ошида т аш - 
кил этилган эди. М енга маълум булишича, бу дунёда м а з -  
кур йуналишдаги биринчи ва ягона лаборатория/Гчир. Ф а о -  
лиятимиз к,уйидагича ташкил к,илинган эди. Биз тинглов- 
чиларга безовталик билан курашга тегишли к,атор к,оида- 
ларни бериб, уни турмушга татбик, этишни сурар эдик, сунг 
к;улга киритилган натижалар хусусида машгулотлар п а й -  
тида ахборот бериш талаб этиларди.

Бошк,а тингловчилар безовталик билан курашда илгари 
к;уллаган усуллари хасида сузлаб берардилар.

Бунинг натижаси уларок;, "Безовталикни к,андай тарк 
этдим?" деган мавзуда дунёда хеч ким мендек куп хикоя 
тингламаган булса керак. Шу билан бирга мен почта орк;а- 
ли каминага жунатилган шу мавзуга дойр юзлаб хикоялар- 
ни ук,иб чик,к,анман. Уларнинг аксарияти АК,Ш ва К анада-  
нинг бир юз етмишта шахрида утказилган курсимиз м уко- 
фотига сазовор булган эди. М азкур китоб ф ил суягидан 
ясалган минора устида яратилган эмас, албагга. Ш унинг- 
дек, у  безовталикка к,арши курашни курсатувчи академик 
трактат хам хисобланмайди. Мен безовталикдан халос булган 
минглаб кишиларнинг аник; дадилларига асосланган, енгил 
ухиладиган ихчам китоб ёзишга харакат к,илдим. Бир н а р -  
са аник;: бу китоб амалий хулланмадир. Сиз уни урганишга 
киришаверишингиз мумкин.

Шуни хушнудлик билан маълум к,иламанки, бу китобда 
тасаввур к,илинган хаёлий "Ж аноб Б..." ёки тук,иб чихарил- 
ган, шахсини тиклаб булмайдиган "Мэри ва Ж он"  хахида-
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ги хикояларни топа олмайсиз. Китоб х,ак,к,оний ёзилган. У 
хужжатли манбаларга асосланган. "Фан, — деган эди ф р ан 
цуз ф айласуфи Валери, — узини ощ аган  рецегиплар т упла- 
мидан иборат ди р" М енинг китобим х;ам вак;т синовидан 
утган ва хдётимиздан безовталикни бартараф  этишга и м - 
кон берувчи, узини окдаган андазалар тупламидан иборат
дир. Шу билан бирга огохдантириб к,уяй: сиз к;андайдир 
янги нарсани пайк;амассиз, лекин унда кундалик турмушда 
к;улланмайдиган нарсани топасиз. Шундай х;олда к,андай- 
дир янги нарсанинг х;ожати х;ам йук;. Биз мукаммал х;аёт 
кечиришни тулик; биламиз, албатга. Бизнинг ф ожиамиз са- 
водсизликда эмас, балки фаолият курсатмасликда. Мазкур 
китобнинг мак,сади — к;адимий ва унутилмас купгина 
х;акик;атларни таърифлаш, мисол билан курсатиш, зам она- 
вийлаштириш х;амда улутлатттддн иборатдир.

Бу китоб сизга к;андай ёзилганини билиш учун учунгина 
керак  эмас, албатта. У сизга ф аолият к^фсатишингиз учун 
керак. Хуш, келинг, бошлаймиз. Даставвал китобнинг к;ирк, 
турт вараг-ини ук;иб чик;инг, безовта булишга имкон берув
чи ва х;аётдан х,узур-х,аловат олиш учун янги куч-к;увват, 
илх;ом олмаганингизга ишонч х;осил к;илсангиз, бу китобни 
ахлат к;утисига улок;тиринг. Бундай х;олатда у  сизга керак 
булмайди.



БИРИН ЧИЩ СМ

БЕЗОВТАЛИК ХДО И ДА  БИЛИШ  
ЗАРУР БУЛГАН АСО СИ Й Х ^ И К Д Т Л А Р

Биринчи булим

БУГУНГИ КУННИНГ "ОРАЛИК;, 
БУШ Ж ОЙИ”ДА ЯШАНГ

1871 йил бах,орида бир успирин китобдан узининг кела -  
ж агини  бутунлай узгартириб юборган йигирмата сузни 
укдди- Монреалдаги умумий ихтисослик шифохонасида тиб- 
биёт талабаси сифатида амалий машгулотларни утказар  
экан, уни к,уйидаги муаммолар безовта к,илар эди: битириш 
имтщ онларини к;андай топшириш керак, к;аерга бориб и ш -  
лаш мумкин, уз амалиётини к;ай тарзда ташкил этмок; л о -  
зим, яшаш учун нима к;илиш керак?

Бу ёш тиббиёт талабасини 1871 йилда ук^ган йигирмата 
суз уз даврининг энг машх;ур терапевти булиб етишишига 
ёрдам берди. У Ж о н с  Гопкинс университета к;ошида ж а -  
х;онга донга кетган тиббиёт мактабини ташкил этди. У Б р и 
тания империясида тиббиёт олими муяссар буладиган энг 
юксак унвон — О ксф орд к,ироллиги тиббиёт проф ессори  
деган номга сазовор булди. Англия к,ироллиги дворяни д а -  
ражасига кутарилди. Вафотидан сунг 1466 саэ^ф адан  и б о -  
рат каттакон икки жилдли китоби босилиб чикди, унда х,аёт 
йули х;икоя к^линган эди.

Уни сэр Уильям Ослер дейшарди. К,уйида унинг х,аёти- 
ни безовталикдан халос этишга ёрдам берган Томас К а р 
лейл томонидан ёзилган йигирмата суз келтирилади: "Биз- 
н и н г асосий вазиф ам из келаж акнинг туманли йирок; ж ой- 
ларига  нигох, солиш эмас, балки кузим изга куриниб т урган  
т омонлари сари дарх,ол щ ракат  щ лм оцдап иборат"

Орадан к^рк, икки йил утиб, университет чорборида л о -  
лалар гуллаган сокин бах;ор окдномларидан бирида сэр Уиль
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ям Ослер Йель университета талабаларига мурож аат этди: 
"Одамлар мени, яъни т урт  университ ет  проф ессори ва  
оммабип кит облар муаллифини "алох,ида хислат лар м ия- 
си"га эга б  улит и керак, д е б  х,исоблашади. Б у турри эмас' 
деб таъкидлади у. Маълум булишича, як;ин дустлари уни 
"уртамиёна к,обилият эгаси" деб билар эканлар.

Барибир ундаги ютукдар сири нимада? Узининг айти- 
шича, муваффак^иятининг сабаби, бошк;а кунлар билан ^ад- 
дан зиёд "зичлашиш”дан алох,ида олинган, аж ратиб таш - 
ланган бугун билан яшашга интилганида. Бунда у  нимани 
назарда тутган? Сэр Уильям Ослер Йэл университетида 
маъруза ук,ишдан бир неча ой мукдддам йирик  океан к е -  
масида Атлантика океанини кесиб утган эди. Кема капита- 
ни куприкчада туриб тугмачани боса олар, нгунда бирдан 
механизмлар шовк;ини эшитилар, кеманинг бошк,а булма- 
лари сув кирмаслик учун герметик тарзда ёпилар эди. 
"С изларнинг х,ар бирингиз, — дейди доктор Ослер бу тала- 
баларга, — кат т а кемадан кура купрок, зарур  булган к ер а к -  
ли механизм каби катта х,аёт йулига чик,иб олгач, узок, 
саф арга отланасиз. М ен шуни т алаб щ лам анки, узингизга  
берилган уш бу механизмларни назорат  цилишни ур га н и -  
шингиз, уни т урли т уф онлардан х,имоя к,илишингиз, яъни  
уни турли “булаклар"дан уз вакщ ида аж ратиб олиш ингиз 
керак. Ш ундагина саёх,атингиз бехат арлигини т аъм инла- 
ган буласиз. Куприкчада т уринг ва  х,еч булмаганда кем а
н и н г асосий сув ут казм айдиган к,исми доимий иш лаб т у -  
ришини таъминланг. Тугмачани б о си н гва  уш анда х,аётин- 
ги зн и н г х,ар бир боск,ичида т емир эш иклар сизни ут м ит - 
дан  — уликка айланган кечаги кундан аж ратиб т урганини  
эш итасиз. Боинга тугмачани босинг ва  т емир парда сизни  
хали тутилмаган эрт анги кундан ажратади. Ш унда сиз б у -  
тунлай хавф -хат ардан кутилиб, бугунда буласиз!.. Утмиш- 
ни яккалат иб куйинг! Майли, улик утмиш уз  м архум лари- 
ни дафн эт аверсин... Ах,мощарга к,абр т омон йул курсат -  
ган утган кунларни ажратиб куйинг! Утмиш юки уст ига  
ортилган келажак юкини елкангизга олсангиз х,ам, б у  йул, 
х,атто эн г кучлиларни х,ам талай тусик/ш рга дуч келишига  
мажбур эт ади. Келажакни х,ам худди утмиш каби ажратиб 
ташланг... утмиш бугундадир... Эрт а булмаслиги мумкин.
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Одамни халос эт увчи кун  — бугундир. К ,увват нинг бехуда  
исроф булиши рухдй  изт ироб, асосий безовт алик келаж ак- 
ни уйлаб ж онсарак булувчи одам нинг изидан х,амиша т а ъ -  
щ б  эт иб ю ради... Ш ундай цилиб, кем анинг барча булм ала- 
рини махрам беркит иб ташланг, лайнер тумшуги ва куй рук, 
томонини темир тусик^ар билан ажратиб ташланг. У зин- 
ги зда  утмиш ва  келажакни "герметик тусик^ар" билан  
ажратиб т аш ланган вакдг булагида яшаш одат ини доимий  
равиш да т арбиялаб боринг"

Доктор Ослер бизга эртанги кун учун х;еч к;андай т а й -  
ёргарлик курмаслик керак, демоцчими? Йук,. Мутлак;о у н -  
дай эмас. У узининг нутк,ида эртанги кун учун тадорик 
куришнинг энг яхши усули — бугунги кун юмушларини адо 
этиш учун уз куч-к;увватини бир жойга жамлашни к;айта- 
к;айта ук;тирган, холос.

Уруш даврида хдрбий рах;барларимиз келгуси режаларни 
тузишар, аммо узлари безовталикни намоён этишга йул 
к;уймасдилар. "Мен ихт иёримдаги эн г яхши одам ларим из- 
ни эн г яхши х,арбий т ехника билан таъминладим, — дейди 
АК,Ш х,арбий денгиз кучлари к;умондони Эрнест Ж.Кинг, — 
ва  уларнинг олдига э н г  ок,илона вазиф аларни куйдим. И ло-  
жим етгани шу эди"

"Агар кемани чукт ираёт ган булишса, — деб давом этади 
адмирал Кинг, — мен уни асло кутаролмайман. А гар  гарк, 
булса, мен уни кут щ ра олмайман. Кеча нима руй берганига  
щ йруриб ут иргандан кура, яхшиси, мен эрт анги кун м уам - 
моларини х,ал эт иш  учун вацтимни сарфлайман. А гар бу  
хилдаги нарсаларга безовт а булаверсам, умрим етмайди " 

Х,арбий ва тинч шароитларда турри ва нотурри ф икр  
ю ритиш  уртасидаги фарк, к,уйидагича булади: тугри ф и кр  
сабаб ва ок,ибатлар тахдилига асосланади, у  мантик,ий кон 
структив режалашга олиб боради; нотурри ф икр  юритиш 
эса кескинлик ва асаб бузилишига сабабчи булади.

Иккинчи жах,он уруши даврида х;арбий кийимдаги ёш 
йигит Европанинг каеридадир мух;им бир сабок; олди. Уни 
Тед Бенгермино деб аташарди. Бу инсон уруш вак;тида р у -  
х;ий жарох,ат олиш даражасигача борди.

“1945 йи^шипг апрелида, — деб ёзади Тед Бенгерм1[но, — 
мен шунчалик безовт а эди>иш, натижада, шифокорлар тили
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билан айтганда, йугон ичак яллигланиши хаст алиги мени 
тамоман х,олдан т ойдирди. Букасаллик чидаб булмас да р а -  
жада оррик, берарди. А гар уруш  уш а ващ пда т ухт амаган и -  
да, сорлитмдап ажралишим аник, эди.

Тинка-мадорим бут унлай куриганди. 9 4 -п и ёд а  д и в и зи -  
ясининг дафн этиш билан шурулланувчи щ см и д а  ун т ер -  
оф ицер булиб хизмат к,илардим. Ишим жангда улганлар, б е -  
дарак  йук,олганлар ва  госпит алда ёгщ изилганларнингх,исоб  
варак,аларини тулдиршига кумаклашишдан иборат эди. Ш у- 
нингдек, уруш  к,изиган пайт да ит т иф ощ аги х,амда душ 
ман аскарлари к,абрга шошилинч т арзда  н а р и -б ер и  кум ил- 
ган булса, уларни к,азиб олишим керак эди. Шу билан бирга  
зиммамга улдирилганларнинг шахсий буюмларини туплаш, 
уларни от а-оналари ва цариндош -урурларига (б уул а р  учун  
них,оятда к,адрли эди) ю бориш ни назорат  к,илиш вазиф аси  
х,ам кирарди. М ени худди к,алтис хат олар ю з берадигандай  
доимий курнув т а ъ щ б  эт арди. Бунга щ н дай  чидайман, деб  
х,амиша безовт а булардим. Х,али бирор м арт а курмаганим
— ун олти ойлик яккаю -ягона урлимни кулимда кут ариш га  
м уяссар булармиканман, деган фикр щ й н арди . М ен ш у д а -  
раж ада х,олдан т ойган ва щ йналган  эдимки, ут т из т урт  
фунт от рлигимни йуцотиб, ак^дан озиш дараж асига келиб  
к,олдим. Кулларимга царадим, худди скелет кулига ухш арди. 
Уйга ногирон булиб щ йт иш  пеш онамга бит ган экан, деган  
фикрдан дах,шатга тушардим. Бутунлай умидсизликка т у -  
шиб, худди ёш бола каби хун граб  йиглардим. Ш у дараж ада 
изт иробга туш гандимки, ёлгаз к,олдим дегунча куз ёш ла- 
рим юзимни ю ви бкет аверарди . А рденнадаги  ж ангдан сунг 
шундай пайт келдики, мен т ез-т ез йиглаб, яна одам булиш - 
дан бутунлай умидимни уздим.

О хир-оцибат да ш ифохонага т уш иб к,олдим. Бирх,арбий  
ш ифокор берган маслах;ат х;аётимни бут унлай узгарт и ри б  
ю борди. Ат рофлича т екш ирувдан ут казганидан сун г м е -  
нингкасаллигимни рух,ий х,аяжонланиш ощ бат и да  руй бер
ган, д еб  хулосага келди. "Тед, — деди  у, — сен у з  х,аётингга 
худди кум соат дай н азар  т аиыаш ингни истайман. Б ила- 
санми, минглаб кум донсь\ари соат нингю к,ори щ см и да  т у -  
ради ва улар ох,иста т арзда  тинмай урт адаги  т ор т е -  
шикдан паст га "ощди" А гар сен ёки мен ш у тешикни
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маълум вакдгда купрок, кум ут адигандай  щ л и б  у зга р т и р -  
сак, соат  ишдап чищ ди. М ен, сен ва  бошк,а одам лар х,ам 
ана ш у кум соатларга ухшаймиз. Эрт алаб урнимиздан т у р -  
ганим изда баж аришимиз шарт булган ю злаб ишлар к ун д а -  
лан г т уради. Б у юмуш ларни маълум вакщ оралигида би т -  
тало б баж армасак (худди кум доналари оралик, т еш икдан  
ут гани каби), уларнинг х,аммасини бирваракайига баж а- 
риш га уринсак, узим изнинг жисмоний ва  рух,ий кучимизни  
барбодк,илган буламиз"

М ен б у  фалсафани, щ рби й  ш ифокор: "Х,ар бир кум д о 
носи вакщ нинг бир булаги, демак... Х,ар бир иш ва щ ш и н г  
муайян булагида амалга ошиши керак", деган уш а у н у -  
тилмас кундан бош лаб амалиёт га татбик, эт а бошладим. 
Бу маслах,ат уруш  д а вр и д а  мени х,ам жисман, х,ам рух,ий 
жицатдан кут щ рди, ^озирги тинч даврда щ м  менга ёрдам  
бермоцда. М ен Балт имордаги С авдо кредит  компаниясида  
хизмат  к,иламан. Иш фаолиятим даври да  худди уруш  п а й -  
т и даги дек  муам м оларга тук,наш келдим; би рваракайига  
ж уда куп ишларни бажариш зарур , ихт иёрим даги ващп 
эса ж уда оз эди. Акцияларимиз нархи т уш иб кетган, ф а о -  
лият им изга янги шаклларни кирит иш имиз керак эди. Уша 
пайт даянги акциядорлик жамиятлари очилар, ёпилар, м ан - 
зиллари узга р а р д и  ва  х;оказо. М ен х,аяжонланиш ва  а с а -  
бийлаш иш  урн и га  ш иф окорнинг айт ганларини эслардим : 
“Х,ар бир кум донаси ващ пнинг бир булаги, демак... Х,ар бир  
иш вак,т нинг муайян булагида амалга ошиши керак" Бу  
сузларни у з-у зи м га  к,айта-к,айта т акрорлаб, вазиф ам ни  
янада самарали т арзда  адо эт а бошладим. Ишимни баж а- 
ра бориб, х,арбий ш ароит да мени деярли хароб  эт аёт ган  
саросим алик ва  ган ги б  к,олиш х,олатларини мутлак,о л;ис 
этмадим"

Турмуш тарзимизга хос булган иллатлардан бири ш у н -  
даки, шифохоналардаги ^финлар сонининг деярли ярми 
кечаги кун ташвишлари, улчов билмас юки остида эзилган 
ва эртанги кундан вах;имага тушган рух^й ва асабий хаяж он- 
ланишдан азоб чеккан беморлар билан банд. Уларнинг а к -  
сарияти агар Исо Масих,нинг: “Эрта учун асло т аш виш  
т ортманг"  ёки Уильям Ослернинг: "Бугунни алох,ида аж- 
рат и б яшанг" деган маслахатларига амал килишганида,
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хдётдан мамнун булиб яшар ва атрофдагиларга х;ам ф о й -  
даси тегарди.

С из ва м ен ш у ла^зада икки абадият кесиш ган ж ойда  
турибмиз: мангуликка чузилган бепоён  ва сана охирига б о -  
риб такдлувчи келажак. Х,ар эхтимолга кура, би з хам, у  хам 
бу  абадиятда яшай олмаймиз, Йуц, хаттоки бир сония хам. 
Бунга эриш иш  учун харакат к;илсак, сорлигамиз ва акдий  
к;увватимизга путур етказамиз. Ш у сабабли, келинг, вак;т- 
нинг ягона бир булаги, яъни хозирдан кифояланиб к;олай- 
лик. "Цар бир киши, цанчалик овир булмасин, т ун келгунча  
уз юкини узи  т орт ади, — д еб  ёзган  эди Роберт Л уис Сти
венсон. — Х,ар биримиз, орир булса  %амки, кун мобайнида уз  
ишимизни уддалаймиз. Х,ар бирим изнинг оф т об бот гунча  
кунглимизда ёрур ниятлар, сабр-т оцат  ва  т ева р а к -а т -  
рофга мущ ббат  билан щ р а б  яшашга курбимиз етади. Х,аёт- 
н и н г асл маъноси х,ам шунда"

П ировардини айтганда, хаёт хам биздан айнан шуни та-  
лаб к^лади. Аммо Э.К.Шилдс хоним тонг отгандан кун б о т -  
гунга к;адар яшашни ургангунича шунчалик умидсизликка  
тушган эдики, хатто уз жонига к;асд к,илмок;чи булди.

"1937 йилда эрим ваф от  эт ди, — дейди Шилдс хоним  уз  
хаёти хаси да менга гапира туриб, — чукур рам -руссага  
чумдим. Яшаш учун деярли х,еч вацом йук, эди. М ени илгари 
иш билан таъминлаган К ан зас-С и т и даги  "Роуч-Ф аулер"  
фирмасининг эгаси Леон Роуга хат ёздим ва  яна ишга к,абул 
цилиндим.

Илгари х,ам кун кечириш учун цишлоц ва  шах,ар м акт аб- 
ларида кит об сотардим. Эрим касалланиб крлганида, икки 
йил олдин автомашинани сотган эдим. С унгнасияга  авт о
мобиль олиш учун бир амаллаб пул йищ ач, яна кит об с а в -  
доси билан машрул булдим.

Яна йулга тушгач, дищ инаф асликни енгаман, д е б  хаёл  
щ лган  эдим. Аммо машинани ёлгиз бошцариш ва  танх;олик 
м енинг кучимдан баланд келди. Бир неча ж ойда етарли  
ишлай олмадим. Ж уд а  оз булса -да , авт омобиль учун т е -  
гишли бадални т улаш  менга орирлик к,илиши маълум булиб  
к,олди.

1938 йил бацоридан М иссури ш татидаги Версал я щ н и -  
да ишлай бошладим. М акт аблар ночор ахролда, йуллар н о -
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соз эди. Х'йётда шунчалик ёлгиз ва  упдан шу кадар пезган  
эдимки, х,атто бир куни узимни улдирмок,чи х;ам булдим. 
Бирор ю т ущ а эга  булолмайман, деб  уйладим. Х,аёт меп  
учун бутунлай бемаъни куринибкрлди. Оламдаги барча п ар
са мени куркувга соларди. Авт омобиль учун олинган бадал- 
ни тулай ололмайман, хона учун ижарах;ак,и беролмайман, 
егани ноним булмайди, деган куркув вужудиуши к,амраб олди. 
Касал булиш дан утакам ёрилар, чунки ш ифокорга тулаш  
учун пулим йук, эди. Уз жонимга к,асд щ лиш дан синглим - 
нинг цаттик, щ йруга тушиши ва  мени даф н эт иш  учун  
етарли маблае йук/iuru т уррисидаги фикр щ йт арди .

Бир куни бир мацолани ук,иб к,олдим, у  рухдй  т уиш ун- 
ликдан кутилишимга ёрдам берди ва яшаш учун дадиллик  
бахш эт ди. Мени к,ийинчиликларга карши кураш га илх,ом- 
лант ирган бир жумласи учун мак;ола муал,ш фини умрим  
борича алк,айман. М ана уш а жумла: "Донишманд учун хар  
куни янги х,аёт кучок, очади" М ен мазкур жумлани кучи- 
ри б  олдим ва уни маилинанинг олд ойнасига ёпиш т ириб  
куйдим. Рулга ут ирсам, х;ар доим шу жумлага кузим т у -  
ш арди. Маълум булдики, бир кунни яш аб утиш унчалик  
O F u p  эм ас экан. М ен ут ган кунларни унут иб ва  эрт ани  
уйлаб безовт а булмасликни ургана бошладим. Х,ар т о н г у з -  
узимга: "Бугун м енинг щ рш им да янги х,аёт бош лапади"  
дер  эдим.

М ен якка яшаш дах;шати ва  мухдюжлик всцимасини  
енгиш га муваффак, булдим. М ен бахтлиман ва умуман, б а -  
рига улгуряпман, райрат га ва  х,аётга мух,аббат билан ли м - 
м о-лим  туламан. Энди к,андай булмасин, куркув ним алиги- 
ни бош имдан кечирмаслигимни албатта биламан. Келгуси  
куркувдан  бут унлай халос булдим. Энди мен ф ащ т  б угун -  
ни уйлаш кераклигини тушунаман, чунки "донишманд одам  
учун %ар куни янги х,аёт кучок, очади"

Одамзод табиатининг энг фожиавий жих,атларидан бири, 
менинг назаримда, уз орзу-умидларимизни руёбга чик;а- 
ришни орк;ага ташлашга мойилликдир. Биз уфк; ортида б ер -  
кинган гулларга FapK, тулган сехрли богларни орзу  к;ила- 
миз, вах,оланки бундай гуллар деразамиз тагида усади, у п 
дан бахраманд булгимиз келмайди.

Биз нега бу кддар нодонмиз, хдддан ортик, нодонмиз?



16
Дейл Карнеги

"Умримиз д еб  ат аладиган вакдш инг кичик булагини нега  
бук,адар ралати ут казамиз, — деб ёзган эди Стивен Динок.
— Бола "К,ачон катта буламан?" дейди. Хуш, б у  нимани  
англатади? Усмир "Мен цачон йигит буламан!" дейди. Н и- 
х,оят, йигит булиб етилгач, "К,ачон уйланаман?" дейди. 
Уйланади х,ам, аммо ш унда %ам деярли х,еч нарса узгарм ай -  
ди. У яна уй суради: "К,ачон наф ацага чик,аман" Н аф ащ  
ёш ига етгач, ут ган умрига н азар  т аш лайди ва  аччик, и зги -  
рин шамол ю зига урилиб, ун и н г кузи олдида ш аф щ т сиз  
%ак,ик,ат очилади: ум рининг щ нчаси  бехуда ут ибди, бари  
щ йт м ас булиб кетибди. Биз бу цаёт нинг асл мазмуни унинг 
узида, х,ар бир кун, соат лик маром ида эканлигини х,аддан 
зи ёд  кеч туш унамиз"

Детройтлик марх;ум Эдвард С,Эванс "х;аётнинг асл м аз
муни ш у щ ёт н и н г узида, х,ар бир кун, соат нинг маромида"  
эканини билгунига к;адар доимий безовталик туфайли х,алок 
булаёзган зди. КамбаБал оиладан чикдан Эдварс Эванс га- 
зеталар сотиш билан кун курар, сунг бак,к;оллик дуконида 
кичик хизматчи (клерк) булиб хизмат к;иларди. Бироздан 
кейин кутубхоначига ёрдамчи булди. Унинг к,арамогида ет- 
тита ж он бор эди. М аош и оз булса-да, у ишдан кетишдан 
жуда к,урк;арди. Х,аммасини бошдан бошлаш учун мардона 
киришган пайтида орадан саккиз йил утган эди. У корхона 
очди, унда насияга олинган эллик беш доллар к,уйилган 
бу>\иб, йилига йигирма минг доллар даромад оларди. Сунг 
унга халокатли зарба ёгилди. У дустидан катта маблаг х,исо- 
бига вексель о.\ди, дусти эса кутилмаганда хонавайрон булди. 
Унинг изидан иккинчи зарба келди: Эванснинг барча маб- 
ларлари сакданган банк касодга учради. У бор-йугидан 
ажралибгина к;олмай, ун олти минг доллар к,арздор х;ам 
бу.'шб к;олди. Асаблари бу рух;ий изтиробларни кутара ол- 
мади. "Мен на ухлардим, на овк,ат ердим, — деб менга 
*;икоя к,илган эди у, — т уш униб булмайдиган касаллик би 
лан орридим. Бу касаллик фак,ат безовт алик, яна б езо вт а -  
ликни келтириб чщ арарди. Бир куни кучада кетаётиб, хуш - 
дан кет иб к,олдим. Ортик, ю ролм айдиган булдим. Тушакка 
михланиб, бутун баданим га чипк,он т ош иб кет ди. Чшщон 
ташк,и т ом ондагина эмас, ичимда х;ам бор эди. Х,атто 
туш акда ёт иб х,ам, одам зод чидаб булмайдиган огрикди
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бош дан ут каздим. К ун дан -кун га  х;олдан кет а бошладим. 
Них;оят, ш ифокор умримдан икки х,афта цолганини айтди. 
М ен к,отиб к,олдим, ш у захот и васият ном а т уздим  ва  
т уш акда ётиб, улимимни кут а бошладим. Курашиш, б е -  
зовт а булиш дан х,еч к,андай наф йук, эди. Т ащ ирга тан  
бердим, дармоним куриб, ухлаб цолдим. Х,афталаб икки с о -  
ат дан орт ик ухлай олмасдим, энди эса дун ё таш виш лари  
тугаб, мен худди  ёш боладай ухлаб крлдим. А ст а-секи н  
чарчок, ут иб кет ди, иштах,ам очилиб, эт  ола бошлади.

Бир неча х,афтадан кейин мен култ икщ аёщ а юра олади- 
ган булдим. Олти х,афтадан сунг иилга киришдим. И лт ри  
бир йилда йигирма минг доллар ишлаган булсам, эндиги ишим 
туфайли кулимга х,афтада т уш адиган уттиз доллар билан 
кифояланардим. М ен автомобиль рилдиракларига юриш учун  
зарур булган т орм оз колодкалари билан савдо к,ила бош ла
дим. Них,оят, х,аётий тажриба маъносини англаб етдим. 
Мен учун зн гм ущ м и  — безовталикдан халос булиш, утмишда 
нималар руй берганига щ рамай, пушаймон булмаслик, кела- 
жак олдидан куркувга тушмаслик эди. Бутун вакщим, к уч -  
кувватимни янги ихтисосликни урганиш га бат т ладим '

Эдвард С. Эванс хизмат пиллапояларидан илгарилаб кет
ди. Бир неча йиллардан су н гу  "Эванс продакт" ком пания- 
сининг президента булиб олди. Унинг компанияси куп йил- 
лар давомида Н ью -Й орк  фонд биржасида руйхатга олиниб 
турди. 1945 йилда вафот этган Эдвард С.Эванс АК,Шнинг 
энг илгор ишбилармон кишиларидан бири хисобланар эди. 
Агар сиз вак,ти келиб Гренландия устидан учиб у т с а н г и з ,  

унинг шарафига куйилган Э ванс-ф илд  аэропортига к,униб 
утишингиз эх,тимолдан холи эмас.

М азкур Х.ИКОЯНИНГ асосий мох,ияти к,уйидагича: Эдвард 
С.Эванс бугунги кунни "ажратиб олиб", безовталик бемаъ- 
нилик эканини англамаганида, х;аётда бунчалик цайрато- 
муз муваффак;иятларга эриша олмасди.

Эрамизгача беш юз йиллар мук;аддам Гераклит уз ш о -  
гирдларига: "Узгариш к,онунларидан ташк,ари барча н а р са -  
лар алмашади" деган эди. Шунингдек, у: "Бир вакдт инг  
узида бир дарёда икки марта чумила олмайсиз", деган. Дарё 
х,ар сонияда узгариб  туради,- унга тушган одамда х,ам ана 
шундай Х;олат руй беради, Х^ёт узида узлуксиз янгиланиш-
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ни к;амраб олади. Ягона аникдик бугун х;исобланади. Шу 
сабабли поёни куринмайдиган узгариш ва ноаникдикларга 
тула, з<;еч ким куролмаган келгусининг муаммоларини ечиш 
билан уриниб  стиб, бугуннинг гузалликларини барбод 
к,илишга не х;ожат?

К,адимги римликларда шунга мос накд булган. А никро- 
ри, иккиибора: "Бугундан фойдаланибк;ол" ёки " Х,ар лах,за- 
ни цулга кирит" Х,а, х;ар лах;зани "овлаб", ундан к,аноат 
>;осил к;илишга урининг.

Ж о н  Рескин узининг ёзув столига оддий тош урнатган 
булиб, унда фак,ат битга суз: "Бугун" уйиб ёзилган эди. 
М енинг столимда тош куйилмаган булса-да, аммо ойнам 
тепасида Уильям Ослернинг столи устида доимий туради- 
ган ш еър ёпиштирилган. У машх,ур х;инд драматурги К а
лидаса «¡аламига мансубдир.

Бугунга нигох, ташла!
Унда х;аёт, ун и н г моцияти мужассам.
Унинг бир цисца парчасида  
Б орлит м из маъноси ёт ар бус-бут ун:
К,ад-бастимиз улурлиги,
Х,аракатимиз сех,ри,
Ю туримиз улурлиги..
Утган кунлар мисоли туш ахир,
Эрт а эса ноаник, шарпа.
Бугун яхши яш аб ут сак умрни,
Эрт ага айланар у  хайрли тушга,
%ар бир эрт а эса ум ид шарпаси.
Бугунги кун билан яшагин албат!
Ш удир кутиш тонгни аслида.

Шундай килиб, биринчидан, безовталик х,ак;ида к;уйида- 
гиларни билишингиз керак: агар сиз уз х;аётингиздан "бео- 
ромлик"ни "кувиб" чик,армок;чи булсангиз, худди сэр Уилям 
Ослер каби х;аракат дилинг:

Утмиш ва  келажакни т емир эш иклар билан беркит иб  
ташланг. Бугуннинг зич беркитилган "булаги"да яшанг.

Узингизга ушбу саволларни беринг ва унга жавобларни 
х;ам ёзинг:
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1. Келгусини уйлаб, безовта булиб, бугун бажариш лозим 
булган ишларни эртага к,олдираманми, к;андайдир гулларга 
тула, уфк; ортидаги "сезфли боЕлар"ни орзу к,иламанми?

2. Баъзан  утган ишдан афсусланиб, бугунги турмушни 
чигаллаштираманми ?

3. Х,ар эрта "лах;заларни овлаш" орзуси билан уйгона-  
манми ва ихтиёримдаги йигирма турт соатдан унумли ф о й -  
даланаманми?

4. Биринчи навбатда бугунни уйлаб, хаётда куп нарсага 
эриша оламанми?

5. Буни бажариш га к;ачон киришаман? Келгуси х,афта- 
ми? Эртагами?.. Бугунми?

Иккинчи булим

БЕЗОВТАЛИК БИЛАН БОЕЛИЦ ВАЗИЯТДАН 
ЧИ^ИШНИНГ СЕХ^ЛИ ФОРМУЛАСИ

Сиз, балки, безовталик билан боглик, вазиятдан чик,ишга 
имкон берувчи рецепт (андаза)га х;амда ушбу китобии ук,иб 
чик;масдан туриб, уни амалга татбик, этишга ундовчи усулга 
мухд-ождирсиз ?

Рухсатингиз билан сизга х;авони тозалаб берадигаи  
к;урилма ишлаб чик;арувчи корхона яратган талантли м у -  
дандис Уиллис Х.Кэрриэр ишлаб чивдан усул х,акд1да сузлаб 
берай. Х,озир у  Н ью -Й орк  пггатининг Сиракьюс шах,рида- 
ги "Кэрриэр" номли жах,онга маигхур корпорацияни бошк;а- 
ради. У к,ачонлардир камина эшитган безовталикка оид м у- 
аммоларни х;ал этувчи энг самарали усуллардан бирини 
тавсия к,илди. Буни жаноб К эрриэрнинг шахсан узи  Н ы о -  
Йоркдаги мух,андислар клубида нонушта к,илган кун лари - 
мизнинг бирида менга гапириб берган эди.

“Ёшлигимда, — дейди ж аноб Кэрриэр, — Н ью -Й оркдаги  
Буффало т емирчилик компаниясида хизмат  цилар эдим. 
М енга  М иссури ш т ат идаги К рист ал-сит и да ойна ишлаб 
чик,арувчи П ит т сбург компанияси заводи да  газни т озалаб  
берувчи курилма урнат иш  вазиф аси  юклатилди. М азкур  
за в о д  миллион доллар т урарди. Б у янги курилма м аш ина-
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ларга шикает ет казмасдан газдан аралашмани ажратишга 
мулжалланиб урнат илиш и керак эди. Газни бундай т о за -  
лаш усули янги эди. Илгари х,ам у  фадат бир март а бошк,а- 
ча шароитларда синаб курилганди. К рист ал-сит ида иш ла- 
ган даврим да мен кутилмаган щ йинчиликларга тукдаш  
келдим. К,урилма умуман ишлар эд и -ю , аммо биз берган  
кафолатларни таъмин эт а олмасди. М ен б у  марлубиятдан  
бут унлай гангиб к,олдим. Гуё кимдир калламга огир нарса  
билан т уш иргандай х,олатда эдим. И чим-т аш им т иним - 
сиз оврий бошлади. Ш у дараж ада нот инч эдимки, кечалари  
мижжа цснуласдим.

Них,оят, ак^-идроким  х,аяжонланиш м енга х;еч щ чон  
ёрдам  бера олмаслигини англат ди: ш унда мен безовт а  
булмасдан уз муаммоларимни х,ал этиш усулини ишлаб чик,- 
дим. У узини аъло дараж ада ок^ади. М ен ут т из йилдан  
бери безовт аликка к,арши кураш да шу усулдан ф ойдалана- 
ман. У жуда оддий булиб, %ар бир киши бемалол ф ойдала- 
ниши мумкин. Унинг т арт иби уч боск,ични к,амраб олади:

1-боск,ич. М ен х,ар к,андай вах,имадап холи х,олда в а з и -  
ят ни тах^ил к,илиб чик,дим ва худди шу ш ароит да бупдан  
орир х,олат ю з берса, нималар буларди, д еб  т асаввур  к,илиб 
курдим. Х,еч ким мени к,амоща т и^ю ^чи ёки отмок;чи эм ас- 
ди, албатта. Бундан кунглим тук, эди. Аслида айрим эхщ и- 
моллар бор эди, мен ишимдан мах,рум булишим, м енга иш 
берганлар янги жих,озларни кум а б , корхонага биз куйган  
йигирма минг долларни х,авога совуриш лари мумкин эди.

2~боск,ич. Бундан бадт ари руй бериши мумкинлигини куз 
олдимга келтириб, х,ар эхщимолга щ рш и м азкур х,одиса би
лан келишишга к,арор к,илдим. У з-узим га шундай дедим: бу  
омадсизлик менинг шаънимга до г туширади, натижада иш - 
дан мещрум булишим мумкин, агар бу  х,одиса руй берса х,ам 
бошк,а жойдан х,амиша иш топаман. Ш артлари жуда о т р  
булиши мумкин. Иш берганлар, балки биз газни тозалаш буйича 
янги усулни т екш ириб кураёт ганимизни туш униш ар, агар  
у  йигирма минг доллар харажат т алаб к,илса х,ам улар бу  
к,ийматни тулашга курблари етар. Бумабларни илмий т а д -  
к,ик,от макрадида сарфладик, деб  х,исоблашлари мумкин.

Шундай ш ароит да янада бадт ар ах;пол ю з бериш и мум
кинлигини уйлаб х,амда у  билан келишиб, шуни англадимки,
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мен бирдан енгиллаш иб к,олдим, куп кунлардан бери н аси б  
этмаган хотирж амликни х,ис к,илдим.

3-боск,ич. Ш у лсцзадан  бош лаб хотиржам х,олда ф икран  
т асаввур  эт ган в а  унга фикран куниккан т а р зд а  бор к у ч -  
кувват имни э н г  орир шароитни яхш илаш га сарфлай б о ш -  
ладим.

М ен йигирма м инг долларни бехуда совуриш нинг олдини  
олишга ёрдам берувчи  йул ва  восит аларни иш лаб чик,иш 
учун х,аракат к,ила бошладим. Бир неча бор х ,исоб-кит об  
к,илиб, яна беш м инг доллар сарфласак, муаммо х,ал булади, 
деган  хулосага келдим. Биз буни уддаладик, х,атто ф и рм а-  
миз йигирма м инг доллар йук,отиш урнига  ун беш м инг  
доллар ишлаб х;ам олди.

А гар мен вах;имага берилиб кет ганимда, фикримни бир  
жойга туплаш урнига к,обилиятни бутунлай сундирар эдим. 
Узимизни огир ш ароит да д еб  фикран т асаввур  этсак, а л -  
лак,андай вах,ималардан халос буламиз ва  муаммоларни х;ал 
этиш  учун имкониятларимизни бир жойга туплай оламиз.

Б у вок,еа бир неча йил олдин руй  берганди. Ш унчалик 
ибратли эдики, ундан  бир ум рга ет гулик сабок, чик,ариб 
олдим. Натижада мен безовт аликдан деярли бут унлай х а 
лос булдим "

Психологик нук,таи назардан к,араганда, Уиллис Х .К эр- 
риэрнинг бу м уьж изакор  формуласи нима учун к;имматли 
ва амалий а^амият касб этган? Ш у билан изохданадики, у  
бизни безовталикдан сук,ир булиб гангиб юрганимизда, утиб 
булмас зим -зиёликдан  к,утк,аради. Бу формула ерга о ёги -  
миз билан маркам туришга ундайди. Аммо оёгимиз тагида 
мустах,кам асос булмаса, бирор нарсани уйлаш хамда х,ал 
этишни уддалай оламизми?

Амалий психология ф ани  асосчиси проф ессор Уильям 
Ж ей м с  бундан уттиз саккиз йил мук,аддам ваф от этган. 
Агар у х;озир х;аёт булиб, фавк,улодда вазиятларда узимизни 
тугишимиз х,ак,идаги формуладан бохабар булганида, буни 
бутун вужуди билан к,уллаб-к,увватларди. Бу менга к;аердан 
маълум? Чунки у уз талабаларига шундай деган эди: "М ав- 
жуд шароит билан м уроса кдлинг, чунки... булиб ут ган  
х,олатлар х,ар кандай о т р  вазият даги оцибатларни барт а-  
раф  эт иш да даст лабки босщ ч булибх,исобланади"
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Хулди шундай фикр Лин Ютан томонидан унинг "Х,аёт- 
нинг ахами яти" номли машхур китобида х;ам айтилган. 
"%ах,ик,ий рух;ий хотиржамлик, — деган эди хитойлик бу 
файласуф, — эн г нохуш х,олат билан келиш ув окдбат ида  
кулга кирит илади. Психология тили билан, м енинг уй л а -  
шимча, у  куч -кувват н и н г о зо д  этилиши, дебю ри т и лади "

Аниш, ran куч-кувватнинг янгитдан озод булиши хасида 
боради! Энг нохуш холат билан муросага келганимизда х;ам 
биз бирор нарса йук;отмаймиз. Шу тарифа бу, уз-узи дан  
барча нарсага эга буламиз, демакдир. "Энг ёмон х,олатга 
куникиб, — деб эслайди Уиллис Х.Кэрриэр, — мен шу зсщо- 
ти бушашдим ва  хотирж амликка берилдим, б у  х;олатни 
куп вацт дан бери бош имдан кечирмагандим. Ш у лацзадан  
бош лаб уйлаш га цодир эдим"  Бу х;ак; ran, шундай эмасми? 
Шу билан бирга миллионлаб кишилар уз хаётларини к;ахр- 
газаб ичида барбод этганлар, чунки улар энг нохуш х;олат- 
ни к,абул к;илишидан, ниманидир узгартириш учун харакат 
к,илишдан, барбод этувчи кучларни жиловлаш к;улларида 
булса-да, уни к,утк;аришдан буйин товлаганлар. Улар уз 
хаётларини узгартиришга харакат к;илиш урнига “такдир 
зарбаси ” хак,идаги гамгин шикоятлар билан шугулланди- 
лар. Бундай шикоятлар дилгир холат деб ата,\увчи вазиятга 
олиб келади, холос.

Агар хохласангиз, сизга Уиллис Х.Кэрриэрнинг м уъж и- 
завий формуласини хаётга татбик; этиш буйича мисол кел- 
тираман. Уни Нью-Йоркда суюк, ёк,илги билан савдо кдлувчи 
савдогар муваффак;ият билан к;уллади. У менинг курсимда 
таълим олган эди.

"Мен товламачилик курбони булдим, — деган сузлар би
лан хикоясини бошлади у. — Бундай булиши мумкин эмас, 
б у фак,ат кинода руй беради, деб  уйлардим. Вах,оланки, менга 
х,ащк,атдан х,ам ф ириб бердилар. Вок,еа ш ундай булган эди: 
мен бош карадиган неф т ь компанияси ихт иёрида бир неча  
юк машиналари булиб, уларни бир неча х,айдовчилар бош щ -  
рарди. У пайт да бах,оларни т арт ибга солувчи бош щ рм а  
т алабларига риоя этиш к,атъий суралар ва  миж озларимиз- 
га бериладиган бензин м ищ ори чегаралабкуйилган эди. М ен 
булибут ган воцео/уардан бехабар эдим, афтидан, баъзи щ й -  
довчилар доимий миж озларимизни алдаб, бензинни ури б
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к,олар ва  кейинчалик б у  щлдик, бензинни у з  миж озларига  
сотишар экан.

М ен б у  н ощ н ун и й  н ай ран г щ щ д а ги  гапни узини  д а в -  
лат назорат чиси д еб  таниш тирган ва  мазкур во щ а  щк,ида 
ш ов-ш ув кутармаслик шарти билан мендап пул т а л а б к д л -  
ган киш идан эш итдим. Унинг ихт иёрида щ й д о вч и л а р и -  
м изнинг нощ нуний хатт и -щ р а к а т и ; г и т асдш уювчи хуж - 
жатлар бор эди, агар мен х,амённи кавламасам, ишни округ  
прокурорига оширажагини айтиб, пуписа  дам х,илди.

Билардим, шахсан мени х,еч щ н дай  хавф -хат ар курцит - 
масди. Ш у билан бирга фирма к,онунга мувофик, у з  х оди м -  
ларини нг хат т и-х,аракат и учун ж авобгар эканлигини х,ам 
англардим. У з-узим га х,исоб бери б шундай щ р о р га  келдим -  
ки, агар иш судга ошса, бу х;ак,даги маълумотлар газет алар-  
га босилса, бу бадномлик ишимни барбод эт арди. М ен эса  
уз ишим билан фахрланардим, чунки отам унга йигирма  
т урт  йил м ущ ддам  асос солган эди. Ш у дараж ада дилим  
хуф т он эдики, касал булиб цолиш дараж асига етдим! Уч 
кечаю уч кун дуз томогимдан овк,ат утмади, кузим га уй к у  
келмади. М ен к,андайдир дарди бедавога учраб к,олдим. Нима 
к,илсам экан? Беш м ипг доллар пулни берсамми ёки уш а  
одамга нима щ лсанг, цилавер, десамми? К,андай щ рор га  к ел -  
майин, бари дах,шатли туюларди.

Якшанба ок,шомида мен "Безовт аликдан щ н д а й  халос  
булиш мумкин?" номли рисолани ук,ий бошладим. Уни менга  
К арнегининг нотик^ик санъати машрулотлари ут адиган  
синф да бериш ган эди. Ущ т т ириб, Уиллис Х .К эрри эрн и н г  
“Э нг ёмон х,олатга узингизни мослаштиринг" деган  х,икоя- 
си гакузи м  т уш иб щ лди. Ш ундай щ либ, уз-узи м дан : “А гар  
пул бериш дан бош т орт сам ва  б у  т овламачилар у з  х,уж- 
ж атларини округ прокурорига топш ириш са, нима х,одиса 
ю з берарди, бундан х;ам эн гём он и  борми?" деб  сурадим.

Ж а в о б  куйидагича булди: “М енинг ишим барбод булади
— ю з берадиган  х,одисадан э н г  ёмони шу! Мени камокхона  
курк,ита олмайди. Э н г ёмон х,алокатли т аъсир эт адигани
— бу  жамоат жанжали, албатта"

С унг у з-у зи м га  дедим: “М айли, ишим барбод булди" 
Фикран шундай хотима билан муросага келдим. Кейин нима 
булади?
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Агар иишм барбод булгудай булса, мен балки, узимга боища 
иш ахтарарман. Бу унчалик к,ийин эмас. Мен нефть мах,- 
сулотлари сощ сида малакали мутахассисман, мени ишга 
кучок, очибкут иб оладиган бир неча фирмалар бор, албат- 
та... Мен узимни анча дуруст х,ис этдим. Уч кечаю уч 
кундуз давом этган рух,ий тушкунлик аста-секин тарк;ала 
бошлади. Анча хотиржам булдим. У^айратга солгани шу 
булдики, менда уйлашга имкон топилди.

Фикримтиник^аша бошлади, энди учинчи босщ ч — энг 
ёмон х,олатни яхшилаш х,аракатига тушдим. Муаммони 
х,ал этийл давомида вазиятга бошк,ача нук/паи назардан  
к,арадим. Агар адвокатимга воцеанингх,олатини ёзиб бер- 
сам, у  балки менингхаёлимга келмаган бирор жих;атни т о- 
пар эди, албатта. Илгари калламга шундай фикр келмага- 
нига х,айронман, чунки мен нукул безовта булавериб, му
аммони хцл этишни асло уйламаганман! Эрталабзудликда  
адвокат билан маслах,атлашишга к,арор к,илдим-у, уликдай 
к,отиб ухладим.

Барибир вок,еа нима билан тугади? Эртаси хукукщуно- 
сим округ прокурорига кириб, булган вок,еани унга сузлаб 
беришни маслах;ат берди. Мен унинг маслах,атларига амал 
к,илдим. Х,икоямни тугатганимда, прокурор бундай т овла- 
мачилик бизнинг округда бир неча ойдан бери давом эт а- 
ётганини, узини "давлат назоратчиси" деб  атаган киши 
аслида фирибгар эканини, полиция уни ахтариб юрганини  
айтганида, o4ufu, х,айратга тушдим. Буларнинг барини, 
фирибгарга беш мингдолларни берсаммикан ёки йщми, деб  
уч кечаю уч кундуз щйналганимни уйлаганимдан сунг ус -  
тимдан тор ардарилгандай булиб эшитдим!

Бу тажриба менга бир умрлик сабок, булди. Энди к,ай 
пайт рупарамда безовталик турдирувчи огир муаммо пай- 
до булса, дарров "кекса Уиллис Кэрриэр формуласи" деб узим 
ном берган усулни куллайман"

Айнан шу вак;тда, яъни Уиллис Х.Кэрриэр Кристал-Сити 
заводида газ тозаловчи к;урилма урнатиш учун к;ийналиб 
юрган кунларида Небраска штатидаги Брокен-Боуда ёш 
йигит васиятнома ёзарди. Уни Эрл П.Хэни деб атардилар. 
Унинг ун икки бармокди ичагида яра бор эди. Уч шифокор, 
шу жумладан, ичак яраси буйича таникди мутахассис ж а-
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ноб Хэни даволаб булмайди, деган фикрга келишди. Улар 
пархез тутиш, хаяжонланмаслик ва тула осойишталик сак,- 
лашни масладат бердилар! Шу билан бирга унга васиятно- 
ма ёзишни х;ам тавсия к;илдилар!

Касаллик Эрл П. Хэнини к;улай ва маоши яхши ишдан 
воз кечишга мажбур к;илди. Шундай к,илиб, унга хеч иш 
к,илмаслик, факдт аста-секин як,инлашаётган улимни к у-  
тишгина к;олди, холос.

Шунда у узига хос ва х;айратомуз к,арорга келди. "Д е
мак, санок^и кунларим к,олган экан, — деб уйлади у, — шу 
щск,а фурсат ичида щ ёт дан купрок, нарса олиб к,олишим 
керак. Мен хамиша дунё буйлаб саёщт к,и,шшни орзу к,илар 
эдим. Буни амалга оширадиган вакдг энди келди" Ва у к е-  
мага патта сотиб олди.

Шифокорлар вахимага тушиб к,олишди. "Биз сизни огох,- 
лантирамиз, — дейишди улар жаноб Хэнга, — агар шу саё-  
х,атга чицсангиз, сизни денгизга дафн этишади"

"Йук,, бундай булмайди, — деди у, — мен щриндошларим  
билан келишганман, улар мени Небраска штатининг Б ро- 
кен-Боудаги оилавий хилхонада кумишади. Шу сабабли узим- 
га тобут сотиб оламан ва уни узим билан олиб кетаман" 

Хени хакдоатан хам тобут сотиб олди, уни кемага ж ой -  
лаштирди ва кема рахбарияти билан мабодо улиб к,олгудай 
булса, нима иш к;илиш кераклигини келишиб олди. Улар- 
дан кема ватанига к,айтгунга к;адар жасадни музхона були- 
мига жойлаштиришни илтимос к^лди.

У бу саёхатга муйсафидУмар Хайёмнинг шеъридан ил- 
хомланган холда жунаб кетди:

Кечаги кунингни айламагил ёд,
Эртанг келмай туриб, этма куп фарёд.
Утган, келмаганга цайрурмокди куй,
К,увнок, бул, умрингни этмагил барбод.

Саёхат давомида у спиртли ичимликлар ичмаслик 
хакддаги к,оидага мутлак;о риоя к,илмади. "Мен сода ва музли 
виски ичиб, узун сигара чекдим, — деб хикоя к;илади у  ёзган 
хатида, — х,ар хил овщ т  тановул к,илардим, мени улдириши 
мумкин булган ерли сцоли овщ т идан х;ам узимни тиймас-
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дин. Мен туйгунча вактихушлик цилардим, ахир неча йил- 
лар дапомида бундай булмаган эди-да! Биз муссон ва туфон- 
ларни бошимиздан кечирдик, уларнинг фсщат биргинакурку- 
ви мени тобутга тик,иши мумкин эди, аммо мен фак,ат 
уткир романтик туйгуларни х;ис этардим, холос!

Кемада булганимда, рацсга тушиб, ¡флик, куйлардим, янги 
дустлар топар ва ярим кечагача хурсандчилик к,илардим. 
Хитой ва Х,индистондан утганимиздан сунг иш билан бог- 
лик, булган, уйда мени таък,иб этган цийинчиликларнинг 
бари Шарк,да уз кузим билан курган ночорлик ва очарчилик 
щ рш исида баайни жаннатдай ran эканлигини тушундим. 
Мен узимнинг бемаъни уртанишларимни бас к,илдим ва 
них,оят яхши х;ис этдим узимни. Америкага тук,сон фунт  
семириб щйтдим. Ошк,озон яраси борлигини деярли ун у-  
т иб юбордим. Х,аётда х,еч к,ачон узимни шу щ дар енгил 
х;ис этмаган эдим. Зудлик билан тобутсозга тобутни х,ай- 
т ариб сотдим ва яна иш билан банд булдим. Шундан буён 
бирор марта х,ам касалланган эмасман"

Бу вок,еа юз берган пайтда Эрл Хэни Уиллис Х.Кэрриэр 
ва унинг безовталикка к;арши кураш х,ак,идаги усули х,ак,ида 
умуман эшитмаган эди. “Лекин х,озир менга анищи, — деди 
у як;инда менга, — мен беихтиёр худди уша тамойилни 
куллаган, ю з бериши мумкин булган энг ёмон х,олат билан 
муроса цилган эканман. Бувок,еада улим х,ак,ида ran борар- 
ди. Шундан сунг мен узимнинг ах,волимни яхшилашга, ора- 
дан утган анча вакдг давомида х,аётдаги хузур-х,аловатни  
татишга х,аракат к,илдим... Агар саёх,ат давомида безов- 
таликни бошимдан кечирганимда, щйтишда, албатта, 
тобут ичида келишим аник, эди, аммо мен узимни йук,о- 
тибк,уамадим ва барчасини эсдан чик,ардим. Рух,ий хот ир- 
жамлик менга янги куч-кувват  бавишлади, бу менинг 
х,аётимни к,айтарди "

Шундай к̂ илиб, Уиллис Х.Кэрриэр йигирма беш минг дол- 
ларлик битимдан, Нью-Йорклик тадбиркор эса товламачи- 
ликдан кутилди, Эрл Хэни эса биз тилга олган сеэфли ф ор
мула туфайли х;ак,ик,атан х;ам хдётга к,айтди. Балки у сизнинг 
айрим муаммоларингизни хал этишда ёрдам берар?

Ни^оят, иккинчи к;оида: сизда безовталик туфайли вази- 
ят юзага келса, Уиллис Х.Кэрриэр усулини к,уллаб куринг:
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1. Уз-узингиздан: "Юзага келиши мумкин булган энгём он  
х,олат щйси?" деб  суранг.

2. Шундай х,олат юзага келса, у  билан муросага келишга 
тайёр туринг.

3. Вазиятни к,ай т арзда узгартириш х,ащда хотиржам. 
уйлаб куринг.

Учинчи булим

БЕЗОВТАЛИК ЦАНДАЙ 
ОК,ИБАТЛАРГА ОЛИБ КЕЛАДИ

Безовт алик билан кура ш и шли  
билмайдиган ишбилармон одамлар 

цаётдан эрта куз юмадилар.

Доктор Алексис Каррель

Бир неча йил мукдддам кечк,урун к,ушним эшигим к у н т -  
рорини чалиб, мен ва оилам чечакка к;арши эмланишимиз 
зарурлигини ук,тира бошлади. У Нью-Йоркдаги купгина 
хонадонларга шу ма^садда ташриф буюрган минглаб кунгил- 
лилардан бири эди. Эсанкираб долган одамлар эмлашни 
кутиб соатлаб навбатда турардилар. Эмлаш нук;талари ш и- 
фохоналардагина эмас, балки ут учириш депоси, полиция 
идораси ва йирик саноат корхоналарида х;ам очилган эди. 
Икки мингга як;ин шифокор ва тиббий хамширалар туда- 
туда одамларни кечаю кундуз эмлаш билан банд эдилар. 
Бундай саросималикнинг боиси нимада эди? Нью-Йоркда 
саккиз киши чечак билан огриб, шундан иккитаси вафот 
этганди. Саккиз миллионга як;ин ахолига икки улим.

Айтишим керакки, утгиз етти йилдан буён Нью-Йоркда 
яшаётган булсам, хеч ким эшик к,унрирорини чалиб, чечак
ка нисбатан ун баробар купрок; одамлар умрига зомин булган 
рухий зурик^шдан халос этишга уринган эмас.

Кунгиллилардан бирор киши хам эшигим к,унгирорини 
чалиб, бугун АК,Шда яшаётган хар ун кишидан бири акса- 
рият холларда безовталик ва хиссий тук;нашувлар туфайли 
асаб тизими бузилишидан хасталанаётганини айтгани йук.
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хозир мазкур булимни ёзаётиб, эшигингиз к,унгирорини ча- 
либ, сизни шундан о год этмок,чиман.

Таникди олим, Нобель мукофоти совриндори Алексис 
Каррель (1904-1939) шундай деган эди: «Безовталик билан 
курашишни билмайдиган ишбилармон одамлар щётдан эрта 
куз юмадилар». Бу уй бекаларига, ветеринарлар, тош т е -  
рувчиларга хам бирдек тегишли.

Бир неча йил мукдадам мехнат таътилим давомида Сана- 
Фе темир йули тиббий ходимларидан бири доктор О.Ф.Го- 
бер билан Техас ва Нью-Мексика буйлаб автомобилда саё- 
хат килгандим. У Санта-Фе, Колорадо, Мексика бурози ши- 
фохоналари уюшмаси терапевта лавозимида хизмат к,илар- 
ди. Биз безовталикнинг инсонга таъсири хасида сухбатлаш- 
дик. У шундай деди: "Шифокорларга мурожаат щлаётган  
мижозларнинг етмиш фоизи узларини узлари даволашлари 
мумкин. Агар узларидаги валима ва безовталикдан халос 
булсалар! Уларнингкасаллигани енгил х,исоблаяпти, дебасло 
уйламанг. Уларнинг касаллиги х,ам худди тиш ощ)и.ри каби 
аник, баъзи х,олларда эса х,атто юз баробар жиддийдир. Мен 
ошк,озоп яраси, юрак санчиги, уйкусизлик, бош огрит ва ф а- 
лажликнинг айрим турларини назарда тутяпман "

"Бу касалликлар аник,..Мен нима туврисида гапираётга- 
нимни жуда яхши биламан, — дейди доктор Гобер, — ахир 
узим х,ам уп икки йил мобайнида ошк,озон ярасидан азият 
чекдим.

К,урк,ув бёзовталикни "чащради", у  сизни х,аяжонга со- 
либ асабийлаштириб, оищозон асабтолаларига таъсирк,ила- 
ди ва х,ак,ик,атдан щ м ошк,озон шираси таркибини узгар -  
тиради. Натижада ошк,озон ярасига дучор цилади"

"Асабийлик ок,ибатида ошк,озоннинг бузилиши" китоби 
муаллифи доктор Ж озеф  Ф.Монтэгью хам айнан шу фикр- 
да. У шундай ёзган: "Ошк;озон яраси сиз еган нарсадан эмас, 
балки сизни еган нарсадан пайдо булади"

Мэйо клиникаси шифокори У.С.Алвареснинг айтишича: 
"Ошк,озон яраси миссий зарбнинг пасайиши ва кутарили- 
шига к,араб баъзан очилади ёки чандик, булибк,олади"

Бу Мэйо клиникасига оищозон касаллиги билан орриб 
тушган 1500 беморни текшириб чик,к,андан сунг пайдо булган 
хулоса эди. Ундаги хар беш беморнинг турттасида оищозон
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касаллигини келтириб чик;арувчи жисмоний сабаблар йук, 
эди. Вадима, нотинчлик, нафрат, у 1’акетган худбинлик ва 
мавжуд вок;еликка мослашишга нок,обиллик оищ озои ка- 
салликларини к,узровчи асосий омиллар эди. Ошк;озон яра- 
си сизни далок этиши мумкин. "Лайф" журналининг хабар 
к,илишича, дозир бу омиллар улим билаы тугайдиган касал- 
ликлар к;аторининг унинчи поронасида туради.

Як^нда Мэйо клиникаси доктори Гарольд С.Хабейн би- 
лан хат ёзишгандим. У мех;нат гигиенаси содасида хизмат 
р;иладиган терапевт ва жаррохдарнинг Америка уюшмаси 
йиллик конференциясида маъруза к,илди. Хабейннинг ах- 
боротига кура, 176 нафар маъмурий ходимнинг сорлири 
таджик; этилганида уларнинг уртача ёши 44,3 ни ташкил 
этган. Маълум булишича, уш бу мат^мурларнинг х;ар учдан 
бири таранг турмуш тарзи туфайли келиб чикддиган уч 
касалликдан бири — юрак орриги, овк;ат х;азм к;илиш аъ зо-  
лари яраси х;амда к,он босимининг кутарилишидан азоб че- 
кишган. Маълум буладики, ишбилармон одамларимизнинг 
учдан бир к;исми к^рк, беш ёшга етмай туриб, уз вужудини 
юрак хасталиги, ошк,озон яраси ва к,он босимининг ошиши 
туфайли хароб к;иладилар. Уларнинг муваффак,ияти них,о- 
ятда к;имматга тушади.

Бундайлар, х,атто муваффак,иятга эришишга улгура ол- 
майдилар х;ам! Ахир хизматда опщозон касали ёки юрак 
хасталигини орттирган одамни муваффакиятга эришган деб 
х;исоблаш мумкинми? Бутун дунёни эгалласа-ю с о р л и р и н и  

йук,отса, бу унга татийдими? Ахир дунёни забт этган одам 
х,ам тушакка ётиб, бир кунда уч мадал овк;атланади-ку! Х,атто, 
ер к,азувчи дам у бажарган ишни яхширок, адо этиши, бал
ки юк,ори мансабдор амалдордан кура х,узур к,илиб ухлаб, 
зур иштах;а билан овк,атланиши мумкин. Очирини айтсам, 
темир йул ёки тамаки ишлаб чикдрувчи фирмани бошк,а- 
риб, к,ирк; беш ёшимда сорлиримни барбод к,илгандан к$фа 
чоракор булиб, Алабама ялангликларида банжо уйнашни 
афзал курардим.

Тамаки х,ак,ида гапира туриб, уни ишлаб чик,арувчи дун- 
ёга машх,ур фирма эгасини эсладим. Як,иида у дам олиш 
пайтида Канада урмонларида юрак хуружидан вафот этди. 
У миллионларга эга эди ва олтмиш бир ёшида дунёдап куз



30
Д е й л  Карнеги

юмди. Шубдасиз, ишда ютукдарга эришмок; учун жуда куп 
йиллар давомида тер тукди.

Аммо мен тамаки ишлаб чикдрувчи фирма эгасига нис- 
батан Миссури штатидаги чунтагида бир доллари дам 
булмаган фермер отамни, саксон тук;к;из ёшида оламдан 
куз юмган падаримни муваффак,иятга эришган, деб хисоб- 
лайман.

Машдур ака-ука Мейолар айтишадики, мамлакатимиз- 
даги касаллар урнининг ярмидан купи асаб касалликлари 
билан азоб чекувчи одамлар билан банддир. Аммо бу ин- 
сонларнинг асаблари улар вафотидан сунг кучли микро
скоп остида курилганида, асаблари куп лолларда худди Ж ек  
Демпси асаби каби с о б л о м  эканлиги маълум булган. Демак, 
бу одамларда асаб касалликлари асаб тизимининг бузили- 
ши туфайли эмас, балки турли-туман хиссиётлар, умид- 
сизлик, безовталик, валима, маглубият, рухий тушкунлик 
ок;ибатида юзага келган. Афлотун шундай деган эди: "Ши- 
фокорларнинг энг катта хатоси шундаки, улар одам т а- 
насини даволашга щ ракат  циладилар, лекин унинг рух,ини 
даволашга уринмайдилар. Рух,ва тана бир-бири  билан ях- 
литдир, уларни алох,ида-алох,ида даволаш мумкин эмас"

Тиббиёт фанига бу буюк х;ак;ик;атни англаш учун икки 
минг уч юз керак булди. Биз тиббиётдаги янги тармок, — 
психопатик тиббиётни ривожлантиришга эндигина кириш- 
дик. Мазкур тиббиёт тармоки тана ва рух;ни бир вак;тда 
даволайди. Бу сох,ани такомиллаштириш билан аллак,ачон 
машБул булишимиз керак эди. Тиббиёт, асосан, чечак, вабо, 
сарик; иситма ва боища шу каби миллионлаб кишиларни 
барвак;т к,абрга олиб кетган юк,умли касалликларга барх,ам 
берди. Аммо тиббиёт фани хозиргача микроблар туфайли 
эмас, балки хиссиётлар — безовталик, вахима, нафратла- 
ниш, рухий тушкунлик туфайли юзага келадиган рухий ва 
жисмоний зурик;ишларни бартараф этишга к;одир эмас. 
Бундай рухий зурик^шлар к,урбонлари сони халокатли тез-  
ликда ошиб бормокда.

Шифокорлар хисоб-китоби буйича айни пайтда яшаёт- 
ган хар йигирма америкаликдан бири умрининг бир к,ис- 
мини рухий хасталар учун мулжалланган муассасада утка- 
зади. Иккинчи жахон уруши даврида армияга чак,ирилган
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йигитларимизнинг дар олтитасидан бири рудий хасталиги 
учун яродсизга чидарилиб, хизматдан озод этилган эди.

Рудий хасталик дандай пайдо булади? Бу саволга деч 
ким аник, жавоб беролмайди. Лекин шуниси аёики, акса- 
рият долларда Вадима ва безовталик бунга имконият яра- 
тади. Шафдатсиз реал даётга мослаша олмаган, газабга 
минган ва задарланган шахе узини ураб турган мудит би- 
лан алодани узиб, уз хаёлот дунёсига шунгайди. Шу тарифа 
у ташвиш ва изтироблардан узини халос этмодчи булади.

Ушбу сатрларни ёзаётганимда ёзув столим устида док
тор Эдвард Подольскийнинг "Безовталикни тарк этинг ва 
хотиржам яшанг" номли китоби турарди. дуйида мазкур 
китобнинг айрим дисмлари номини келтираман: 

"Безовталик юракка к,андай таъсир к,илади?"
"%он босимининг ошиши ва унинг безовталик билан ало- 

к;аси "
"Безовталик туфайли бод касаллиги ю з бериши мум- 

кин"
"Оищозоним сор булсин, десангиз, камрок; безовта булинг" 
"Безовталик цай т арзда шамоллашни келтириб чик,а- 

ради?"
“Безовталик ва к,алк,онсимон без"
"Безовталик туфайли пайдо булган диабет" 
Безовталикка дарши кураш муаммосига бакишланган 

бошда китоб дам бор: "Одам уз-узи га  щрши" У танидли 
психиатр Карл'Меннингер томонидан ёзилган. Бу китоб уз 
даётимизга салбий рудий кечинмалар дукмронлик дили- 
шига йул дуйиб берсак, узимизга данчалик зарар келтири- 
шимизни ажойиб тарзда кашф этган. Агар даётингизни бар- 
бод этишдан садланмодчи булсангиз, бу китобни удинг ва 
уни дустларингизга дам тавсия дилинг.

Безовталик, датто тепса-тебранмас одамни дам касал 
дилиши мумкин. Генерал Грант буни фударолар уруши охи- 
рида пайдаб долди. Бу дадда шундай дейишади.

Грант аскарлари Ричмондни туддиз ой дамал дилдилар. 
Генерал Лининг абжаги чиддан ва оч-надор отрядлари тор- 
мор дилинди. Бутун-бутун полклар доча бошлади. Душман- 
нинг бошда аскарлари уз чодирларида тупланиб, ибодат 
дилар, дичдирар ва йикл.аб гентирарди. Фалокат ядин эди.
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Ли аскарлари Ричмонддаги пахта, тамаки хамда к,урол-ярок; 
омборига ут к,уйиб, кутарилган аланга к;уршовида шахар- 
дан к,очди. Грант армияси уларни кетидан к;олмай таък;иб 
к;илди, жанубликларнинг хар икки томони ва орк,асидан 
хамла к;илди. Шу пайт Шеридан отлик, аскарлари к,аттик, 
зарба берди. Темир йул к^ггармасини портлатиб, поездни  
барча таъминоти билан к,улга киритди.

Грант роят к,ак,шаган бош орригидан азобланиб, уз ар- 
миясидан оркдда к;олди ва бир фермернинг уйида тухтади. 
"Мен оёгимни гармдори солинган сувга т ищ б, елкам ва 
куракларимга гармдори куйибтунни утказдим, — деб х,икоя 
к;илади у  уз мемуарларида. — Эрталабгача тузалиб к,олар- 
ман, деб умид к,илдим"

Эртаси Грант бутунлай тузалиб кетди. Уни гармдори эмас, 
йул буйлаб отини тинимсиз чоптириб келган олтик^шнг хуш- 
хабари оёк;к;а турразиб юборди. У генерал Лининг макту- 
бини узатди. Хатда генерал таслим булишга тайёр эканли- 
гини билдирган эди.

"Офицер менга хатни узатганида х,алиям бош огриги- 
дан азият чекаётгандим, аммо мактубни ущ ганим х,амоно 
бирдан азобдан  халос булдим", — деб ёзади Грант.

Уз-узидан маълумки, безовталик, асаб таранглиги ва 
салбий кечинмалар Грантда касалликни к,узраган. 1<,улга 
киритилган ютук, ва ралабадан к,увониб, узида ишонч туй- 
руларини х,ис этган, х,иссиётлари бошк,ача тусга кирган ва 
у шу зах,оти бирдан согайиб кетган.

Етмиш йил олдин Франклин Рузвельт маъмуриятидаги 
молия вазири кичик Генри Моргентауминг безовталик ту- 
файли боши айланадиган булиб к,олди. У кундаликларида 
президент бир кунда нархни оширишни кузлаб, 4.400.000 
бушел бурдойни сотиб олгани важидан них;оятда юраги си - 
к;илганини ёзган эди. "Мен бу х;ак,да эшитиб, бошим айла- 
наётганини сезиб крлдим. Уйга келиб, енгилгина овк/атлан- 
дим-да, икки соат ухладим", — деб ёзади у  кундаликларида.

Безовталик одамларни к;андай офатларга гирифтор эт- 
ганини билиш учун кутубхонага х;ам, шифокорга х;ам бори- 
шининг хожати йук,. Х,озир мен китоб ёзаётган уйнинг д е -  
разасидан бир нигох ташлашнинг узи кифоя, унда бир квар
тал наридаги уйга кузим тущди — безовталик бир одамнинг



Д е й л  Карнеги
33

асабини бутунлай ишдан чик;аргаы, бошк,а уйда эса бир  
киши безовталик ок,ибатида кдндли диабетга учраган. Фонд 
биржасида акция бахоси пасайганида, унинг к,оии ва п е -  
шобида к;анд микдори сезиларли равишда ошган.

Машхур француз файласуфи Монтень узининг к,адрдон 
шахри Бордода мэр булиб сайланганида, ватандошларига 
куйидаги сузлар билан мурожаат этган экан: “Мен т аш - 
вишларингизни елкамга ортишга тайёрман, аммо узж ига- 
рим ва упкамни хул им га олишга курбим етмайди"

Юцорида эслатилган кушним эса биржадаги х,олат унинг 
к,онига таъсир к,илиши учун йул очиб берди, бу эса уни сал 
булмаса улдираёзган эди.

Безовталик бод (ревматизм) ёки бурин яллигланиши (ар- 
трит)га олиб келиши ва доимий равишда сизни 5финдик,а 
михлаб ташлаши мумкин. Корнел университети тиббиёт  
профессори Рассел С.Сесил жах,онда бунин ял.\ирланиши 
касаллиги сох;асида таникди мутахассис хисобланади. У 
мазкур касалликни келтириб чик,арадиган 1ур'1та асосий  
шартни тилга олган:

1. Оилавий турмушнинг барбод булиши.
2. Молиявий фалокат ёки бирор мусибат.
3. Ёлгизлик ва безовталик.
4. Узок, давом этган пищ оний алам-к,айгу.
Уз-узидан маълумки, бу турт хиссий холат бурим яллир-

ланишининг яккаю ягона сабабчиси эмас, албатта. Бурин 
яллирланишининг яна куп турлари борки, улар Х£1М хар хил 
сабаблар туфайли юзага келади. Лекин, такрор айтаман, 
бурин яллирланишини юзага келтирувчи шароитларнинг энг 
к5ч1 тарк;ал1’ани доктор Рассел С.Сесил томонидан ай'пь\ган 
турт омил хисобланади. Масалан, менинг дустим мо/\иявий 
инк;ироз даврида жуда к;ийналди, чунки газ компанияси 
унинг газини учириб к;уйган, банк эса уни уйи учун гаров- 
ни к,айтариш хук,ук;идан махрум к,илгап эди. Бу одамнинг 
хотини тусатдан атритнинг азобли хуружирга боигидан утказ- 
ди. Дори-дармон, пархезга к,арамасдан оиладаги молиявий 
ахвол унгланмагунича артритни даволаб булмади.

Безовталик, хатго тишларда кариесни хам келтириб чи- 
к;ариши мумкин. Доктор Уильям И.Л.Макгонигл Америка 
стоматологлари уюшмаси йирилишида сузлаган нутк,ида
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айтган эдики, "безовталик, валима, асоссиз айблар т уфай- 
ли вужудга келадиган нохуш кечинмалар одам, организмида 
кальций мик,дорининг бузилишига олиб келиши, натижада 
кариес пайдо булиши мумкин". Доктор Макгонигл бир м и- 
жоз хдк;ида гапириб, айтишича, унинг хотини тусатдан ка- 
салланганида, жуда хаяжонланган, унинг тишлари с о р л о м  

булган, аёлини шифохонада ёгщизишганида орзидаги тук^из- 
та тишида кариес х,осил булган. Бу безовталик туфайли 
юзага келганди.

Сиз к,алк;онсимон бези орриётгани якдол куриниб тур- 
ган беморни кузингиз билан к^фганмисиз? Мен шундай 
•одамга дуч келганман, бундайлар, рости, хдадан зиёд к;ал- 
тирайди, титрайдк ва сизга шундай к,арайдики, беихтиёр, 
улгудай к;урк;ок; дейсиз. Бутун жисми жонини, х;аёт фаоли- 
ятини ишга солиб турган к;алк;онсимон без фаолияти б у -  
зилган. У юрак уришини тезлаштиради, бутун организм  
утхона тешиги очик, к,олган к;изиб кетган печни эслатади. 
Агар операция ёки боища даволаш чораси курилмаса улим 
билан туташи мумкин. Бунда беморнинг уз-узи дан  ёниб 
кетиш хддисаси юз беради.

Як;инда Филадельфияга к,алк,онсимон безга дучор булган 
дустим билан бордим. Шу турдаги касалликни уттиз саккиз 
йилдан бери даволаётган таникди мутахассис, тиббиёт ш и- 
фокорига к^финиш зарур эди.

Унинг дустимга берган биринчи саволи куйидагича булди: 
"Сорлигингизни шу даражага келтирган рух;ий зарбаларни  
айтиб бера оласизми?" Дустимни огохдантириб айтдики, 
агар х,аяжонланишни бас к,илмас экан, унда юрак огрири, 
ошк,озон яллирланиши ва диабет асорати пайдо булиши 
мумкин. "Бу хасталикларнинг бари, — деди машхур ш иф о- 
кор, — бир-бирига яцин к,ариндошлардир". Шак-шубх,асиз, 
улар як;ин к;ариндошлардир, чунки барчаси безовталик ту
файли х;осил булган!

Мен Мерл Оберондан интервью олганимда, у  безовта- 
ликдан бутунлай халос булганини айтди. Безовталик кино
актриса сифатидаги асосий бойлиги — унинг куринишини 
барбод этиши мумкинлигини Мерл жуда яхши англарди.

"Кинода биринчи марта синовдан утганимда ташвиш  
ичида уралашиб, гангибк,олгандим, — деб эслайди у, — Ушанда
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эндигина Х,индистондан келган, иш топишга урипибю рар, 
Лондонда  деч кимни танимас эдим. Бир нечта продю серга  
учрашдим, аммо уларнинг бирортаси х,ам мепи кинога су -  
ратга тушишга таклиф этишмади. Жамрарган озгина п у-  
лим х,ам аста-секин шугай бошлади. Икки щ фт а давомида 
фацат печенье ва сув билан тамадди цилдим. Бу х,олда мен 
фацатгина безовта эмас, балки оч щ м эдим. Уз-узимга: 
"Эхщимол, сен сщмощирсан. Балки бир умр кинога т у-  
шолмассан. Хулласи калом, сенда тажриба х,ам йук;. Сен х,еч 
к,ачон ссщнага чищан эмассан. Сендаги жалб к,иладиган як- 
каю ягона нарса — бу яхшигина чех,ра", дедим.

Шунда ойнага як;ин келдим. Безовталик юзимни к;ай 
ахволга солганини курсангиз эди! Юзим ажинларга тулиб, 
бужмайиб кетган эди. Шунда уз-узимга "Сен буларни да р -  
х,ол тухтатишинг керак! Узингни безовта щлмаслик учун 
х,аракат к,илишинглозим. Сендаги энг катта бойлик, бу — 
мафтункор чех,ра. Аммо безовталик гузсьхлигингни хароб  
этади", дедим.

Х,еч нарса безовталик каби аёлни тез харитиб, уни  
Харимсик;, хунук к;илиб куймайди. Безовталик чехрага ёк;им- 
сиз ифода беради, жагаи маркам к;исишга мажбур к,илиб, 
барашарамизни ажипга тулдириб юборади. Безовталик юзга 
хунук туе беради. У туфайли сочлар ок;ариб кетиши, баъзи 
холларда эса бутунлай тукилиши мумкин. Безовталик ок;иба- 
тида юз териси бузилади — унда тошмаларнинг хар хил 
турлари, яллигланиш, хуенбузарлар пайдо булади.

Юрак хасгалиги хозир Америкада биринчи рахамли к,отил 
Хисобланади. Иккинчи жахон уруши даврида жанг май- 
донларида уч миллионга як,ин эркак халок булган эди. Л е-  
кин ушанда юрак хасталиги икки миллион фук,арони халок 
этди, бир миллионга як,ин улим ходисаси безоиталик ва 
фавкулодда серташвиш турмуш ходисаси билан боглик; юрак 
хасталиги ок,ибатида содир булди. Дархак^к,ат, юрак хасга
лиги доктор Алексис Каррель айтган асосий сабаблардан 
биридир: "Безовталик билан курашишни билмайдиган иш- 
билармон одамлар х,аётдан эрта куз юм'адилар"

Кушма Штатлар жанубида истик,омат к,илувчи ногрлар 
хамда хитойликлар безовталикдан келиб чик,адиган юрак 
хасталикларидан кам азият чекадилар, чунки улар хамма
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нарсага хотиржам к;арайдилар. К,ишлок, хужалиги ишлари 
билан банд булган ишчиларга нисбатан шифокорлар й и - 
гирма баробар куп х,олда, юрак фаолиятидаги етишмовчи- 
лик туфайли вафот этишади. Улар диктат-эътиборини ута 
талаб этадиган иш билан банд буладилар ва унга х,аётла- 
рини х;ам тикадилар.

"Худо бизнинг гунох/^аримизни. кечириши мумкин, аммо 
асаб тизимимизни х,еч щчон афв этмайди", деган эди Уиль
ям Ж еймс. Олдимизда яна битта эътиборли ва ишониш  
к,ийин булган далил: америкаликлар орасида уз жонига к;асд 
к;илиш х,одисалари тобора купаймокда. Х,ар йили узини  
улдирганлар сони билан энг куп тарк;алган беш хилдаги 
юк,умли касалликлардан вафот этганлар уртасидаги фарк; 
ошиб боряпти.

Негашундай? Ж авоби битта: "Безовталик туфайли"
Бир пайтлар Хитойнинг шафк;атсиз саркардалари уз ас- 

карларини шундай к^йнашган: оёк,-куллари богланган асир- 
ларни сув солинган ва кечаю кундуз битта-битта томади- 
ган меш остига к,уйишган. Тухтовсиз томиб турадиган бу  
томчилар бора-бора асирнинг калласига худди болра би
лан ургандай таъсир этган. Натижада одамлар акддан озиш - 
ган. Б уусулиспан инквизицияси, шунингдек, Гитлернинг 
немис концентрация лагерларида х;ам к,улланилган.

Безовталик тухтовсиз ок,иб турадиган сув томчисини 
эслатади, унинг доимий таъсири баъзан одамларни акддан 
оздириши ва уз-узин и  улдиришигача олиб келади.

К,ишлокда успирин эдим, Миссури штатида яшаган эдим, 
шунда Билли Сандининг уллмдан кейинги дузах оловлари 
х,ак,идаги х,икояларини эшитиб, узимни улгудай йук,отиб 
к,уярдим. Лекин у доимий равишда безовталикни бошдан 
кечириб юрган кишилар х;ак,ида х,еч нарса гапирмас эди. 
Агар сиз сурункали равишда безовталик х;олатида булсангиз, 
бирор кун одам бошидан кечирган энг дузахий азобни х,ис 
этасиз ва тайёргина стенокардия хуружига эга буласиз.

Борди-ю, шундай х;олатга дуч келсангиз, одам боласи 
чидай олмайдиган азоблардан к;ийналиб к,ичк,ира бошлай- 
сиз. Сизнинг дод-фарёдингиз олдида Данте "Дузах"ида 
эшитилган к^чк^рик; болакайнинг риншиганига ухшаб к,ола- 
ди. Шунда уз-узингизга: "Ё раббим, раббим, агар бу азоб-
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лардан эсон-омон кутилсам, х,еч щ чон жонсарак (безовта) 
булмасдим. Х,еч к,ачон", дер эдингиз (агар, ош ирибю боряп- 
ти, деб уйласангиз, оилавий шифокорингиздан сураб б и -  
линг).

Сиз х;аётни севасизми? Узок,умр куришни ва сор-сало- 
мат, бардам булишни истайсизми? Буни к;андай амалга ош и- 
ришингиз мумкин? Яна доктор Алексис Каррелнинг сузла- 
рини келтираман: "Кимки замонавий шах,арнинг Fcuia-FOBypu 
курш овида рух,ий хотирж амликни сацлай олса, у  асаб  к а -  
салликларини узига мутлсщо ящ нлаш т ирмайди"

Замонавий шах,ар шовк,ин-сурони ичида сиз рух,ий х о 
тиржамликни сак^лай олишга к;одирмисиз? Агар сиз акди 
paco одам булсангиз: "Х,а, сузсиз, х,а!" деб жавоб берар- 
дингиз. Купчилигимиз узимиз уйлагандан кура кучлирок;- 
миз. Бизда ички куч-к;увват борки, унга деярли эътибор 
бермаймиз. Торо узининг улмас китоби “Уолден"да айтга- 
нидек: "Мен инсоннинг улурвор мацсадлар сари юксалт и- 
рувчи ва рад к,илиб булмайдиган инсон цобилиятидан бош - 
к,а рух^антирувчи х,олатни билмайман... Агар сиз уз о р зу -  
ларингизни руёбга чик,ариш учун ишонч билан х,аракат щ л -  
сангиз, албатта, ютуща эришасиз, уни эса одатдаги юриш - 
туришдан кутит мумкин эмас"

Дарх,ак,ик,ат, купчилик китобхонлар худди Ольга К .Ж ар- 
ви каби ички куч-кувватга эга. У энг ofhp фожиали х;олат- 
ларда х,ам безовталикни енга олишга к,одирлигини курсат- 
ди. Ишончим комилки, сиз х;ам, мен х,ам ушбу китобда тил- 
га олинган энг азалий х;ак;ик;атларни в;уллаб, буни амалга 
ошира оламиз. Ольга К.Жарви менга узи х,ак;ида нима деб  
ёзганига эътибор беринг: "Саккиз ярим йил мущ ддам мен 
улимга — аст а-секин таъсир этувчи, азоб берувчи рак к а -  
саллигига мах,кум булдим. Мамлакатнинг энг яхш.и шифо- 
корлари, ака-ука М эйолар бу хукмни тасдицладилар. Мен 
жар лабида эдим, жах;аннам гуё рупарамда турарди! Мен 
ахир х,али ёш эдим. Ёруг дунёдан кетишни асло истамас- 
дим. Умидсизликка тушиб Келлоггдаги уз шифокоримга 
кунрирок, щ лдим ва юрагим тутдай тукилиб йиглаб ю бор- 
дим. У бирдан сабрсизлик билан мени койибташлади: "Ольга, 
сизга иима булди узи? Нах,отки кулингиздап курашиш кел- 
майди? Агар шундай йиглайверсангиз, а чбатта, улиб кета-
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сиз. Х,а, сизга энг ёмон дард ёпишибди. Шундай экая, хщицат 
юзига тик к,аранг-да! Ташвишга тушишни бас щ лияг! К е-  
йин ниманидир амалга оширинг!" Ана шу лах,задан бошлаб 
щ сам ичдим. К,албимнинг т уб-т убидаги бор яширин кув-  
ватимни жалб этдим, аъзои баданим — елкамдан т ирно- 
римнинг учига щ дар  к,алтираб кетдим. Уз-узимга: "Мен 
асло безовта булмайман! Сира йирламайман! Нимагаки урин- 
майин, галаба щлишим керак! Мен яшашим керак!" деб  
буйрук, бердим.

Лйнан шундай вазиятларда радий щ бул к,илиш ман этил- 
ганди. Рентген нурларини щ бул к,илиш сеанси бир ойлик 
муддат ичида кунлик ун ярим дак,ик,ани ташкил этиши 
керак. Мени эса цирк, т ущ из кун мобайнида х,ар куни ун 
турт ярим дащ щ дан нур билан даволадилар. K¡ok, курук, 
гавдамдан суякларим куринибк,олди, улархудди сахро яланг- 
ликларида щ д  кутарган чущиларни эслатарди, тирнок/ía -  
рим эса K ypF ou im ira  ухшаб к,олса х;ам йигламадим! Фацат 
кулардим! Х,а, узимни кулшига мажбур цилардим!

Фак;ат биргина кулги билан ракни даволаб булмаслиги- 
ни билардим, лак;ма эмасдим, албатта! Лекин х,ак,ик,атан 
а̂.м кувнок, кайфиятда булиш касаллик билан кур am да жисму 

жсшга катта ёрдам беради. Х,ар эх;тимолга кдрши мен рак- 
дан даво топишда муъжизани бошимдан утказдим. Бир неча 
йиллардаи буён узимни шундай c o f a o m  х ;и с  этмаган эдим, 
бунда доктор Маккаферининг сузлари х,амиша рухданти- 
рувчи ахамият касб этди: "Бор х,ак,ик,атнинг юзига тик 
каранг. Безовта булиити басщлинг! Сунг ниманидир амалга 
оширишга урининг"

Бу булимни тугатар эканман, сузбошида келтирилган 
Алексис Каррел жумласини такрорлайман: "Безовталик 
билан курашииши билмайдиган ишбилармон одамлар х;аёт- 
дан эрта куз юмадилар"

Доктор Каррель сиз хдк;ингизда гапирганми?
Эхгимол.

К,ИС!<,А ХУЛОСАЛАР:

1-к,0!1да: Агар сиз безовталикдан ха\ос булиш- 
ни истасангиз, Уилям Ослер маслах;атига амал 
к,илинг: "Eyiynru кундан сократив олинган жой-
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"да яшант. Келажакни уйлаб, х,адеб х,аяжонга 
тушаверманг. Тинчгина хотиржам ухлайверинг.

2 -цоида: Агар Бош х,арф билан ёзиладиган К ул- 
фат сизни т аъщ б этиб, бурчакка пищиб т аш - 
ласа, Уилямс Ж .Кэрриэрнинг сецрли формуласи- 
ни татбик, этинг:
а) узингиздан: "мен уз муаммомни х;ал эТа ол- 
масам, энг нохуш ах;вол к;андай буларди?” деб  
суранг;
б) зарур булиб цолганда, узингизни энг нохуш  
х,олатга фикран тайёрланг;
в) зарурат юзасидан муросага келадиган в а зи -  
ятни фикран яхшилаш учун зарур т арт иблар- 
ни хотиржам уйлаб олинг.

3-щоида: Безовталик сорлигингизга х,аддан зиёд  
зарар келтиришини эсланг. "Безовталик билан 
кураишшни билмайдиган ишбилармон одамлар 
х;аётдан эрта куз юмадилар".



иккинчи щ см

БЕЗОВТАЛИКНИ ТАДЛИЛ 
ЭТИШНИНГ АСОСИЙ УСУЛЛАРИ

Туртинчи булим 

БЕЗОВТАЛИК МУАММОЛАРИНИ 
КДНДАЙ ТАХ,ЛИЛ этмок; ВА хдл 

к,илмок; КЕРАК

Бордир м енинг олти хизматчим, 
Садок,атда т енгсиз х,амда мард. 
Атрофимда  нелик и курсам, 
Барчасипи билдим шулардан.

Ухшаб кет ар барчаси мепга, 
Пайдо булар керакли пайтда. 
К,аидай, Нима учундир u c m . i i ,

Ким, Нимаю К^ачон, К,аерда.

Редьярд Киплинг

Бу саволга к,уйидагича жавоб бериш мумкин: биз безов- 
таликнинг барча куринишларини бартараф этмок, учун пухта 
тайёргарлик куришимиз керак. Бунинг учун муаммони тах;- 
лил этишнинг уч босцичини урганиш зарур.

Биринчи цоида: далилларни туплаш кераклигини к^фиб 
чик,айлик. Нима учун далилларга таяниш шунчалик мухим? 
Агар ихтиёримизда далиллар булмаса, биз муаммони ок,илона 
Хал этишга урина олмаймиз хам. К,урук; уйдирмалар гирдо- 
бида сарсон булиб юраверамиз. Бу менинг фикримми? Йук;. 
Бу фикр Колумбия университети к;ошидаги Колумбия кол- 
лежида йигирма икки йил мобайнида деканлик к;илган мар- 
хум Герберт Е.Хоксга тегишли. Икки юз минг талабани 
безовталикдан халос этишга ёрдам берган Хоке менга шун- 
дай деган эди: "Саросимага тушиш — безовталикнинг асо-
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сий сабабчисидир" У буни к,уйидагича таърифлайди: "Дун- 
ёдаги безовталиюшнг ярми муаммоларни х,ал этиш учун 
шарт булган ахборотларни тулик, олмасдан т уриб щ рор  
щ бул цилишга уринувчи кишилар томонидан содир эт ила- 
ди" Хоке, яна шундай дейди: "Агар менинг зиммамда кел- 
гуси сешанба куни соат учда х,ал этилиши лозим булган 
муаммо турган булса, келгуси сешанбагача щ рор  щ бул  
цилишни, щ т т о хаёлимга х,ам келтирмайман. Шу оралик,- 
даги муддатда мазкур муаммо билан борлщ барча далил
ларни туплашга уринаман. Мен асло безовта булмайман, 
вах,имага берилмайман. Уйцумни х,ам йущтмайман. Дик;- 
щ т -эът иборимни далиллар туплашга сарфлайман. Уша 
вакщда, яъни сешанба келгач, агар ихтиёримда барча д а 
лиллар булса, муаммо, одатда, уз-узидан х,ал булади"

Мен Хоксдан "бу безовталикдан тула халос булишга 
етармикан" деб сд а д и м . "Х,а, — деб жавоб берди у, — 
менингщётим безовталикдан деярли халос булди, деб очик,- 
ойдин эътироф эта оламан. Шуни тушундимки, агар одам 
уз вакдшни далиллар туплашга баришласа, буни си дщ дил-  
дан ва холис тарзда амалга оширса, унинг безовталиги, 
одатда, билим нурлари остида йуцолиб кетади "

Такрорлашга изн беринг: "Агар одам уз ващгини далил
лар туплашга баришласа, буни сидщдилдан ва холис т арз
да амалга оширса, унинг безовталиги одатда билим нурла
ри остида йущлиб кетади"

Аммо купчилик безовталик х,олатида узини к;андай тута- 
ди? Далиллар билан танишмок; учун озгина булса-да, куч 
сарфлаймизми ? Томас Эдисон менга них;оятда жиддийлик 
билан: "Одам х,амма нарсага тайёр, фащт ак/iuH щ би ли - 
ятни сарфламаса булгани", деб бежиз айтмаган эди. Агар 
биз далилларни туплаш машак;к;атини зиммамизга олсак, 
аллак,ачон билганларимизнинг изига тушамиз. К,олган бар
ча далилларни тулик, назар-писанд к^лмасликка мойил була- 
миз! Бизни хатти-хдракатларимизни окдайдиган, хох,иш- 
иродамизга мос ва утмишда узлашган барча бидъатлари- 
мизни окдайдиган х;олларгина кдноатлантиради, холос!

Андре Моруа айтганидек, "бизнинг хох,иш-иродамизга 
мос келадиган барча нарсалар турри деб х,исобланади. Бунга 
тескари булган нарсаларнинг бари щнимизни щйнатади"
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Муаммоларни х;ал этиш йулида катта хийинчиликларга 
дуч келганимизда, нега хайрон буламиз? Балки оддий ариф
метик масалани ечишда икки к,ушув икки — беш, деган 
фараздан келиб чикданимизда, бунчалик хийин булмасми- 
ди. Лекин дунёда шундай одамлар борки, улар хаётни узлари 
учун х;ам, узгалар учун хам дузахга айлантирадилар, икки 
хушув икки беш ёки беш юз, деб оёк; тираб оладилар!

Шундай пайтда хандай иш тутишимиз керак? Биз фикр 
юритишда хиссиётга берилмай, Хоке айтганидек, далил- 
ларни сидхидилдан ва холис тарзда туплашимиз лозим.

Аммо ту ли к, безовталик гирдобида булсак, мазкур вази- 
фани бажариш енгил кечмайди. Бу пайтда хиссиётларимиз 
анчагина фаол булади. Мен холис киши нук,таи назари би -  
лан муаммоларимиз буйича фикр юритишнинг икки у су -  
лини тавсия этаман. Бу эса уларни жуда аник; ва синчков- 
лик билан к^фиб чищишга ёрдам беради.

1. Мен далилларни туплашда ахборотларни узим учун 
эмас, балки бошк,а бирор киши учун йигаман, деб фараз 
к^ламан. Бу вазиятга атрофлича ва синчковлик билан ёнда- 
шишга ёрдам беради, хиссиётларни "четга суриш"га кумак- 
лашади.

2. Мени ташвишга солган муаммолар билан боглик, да
лилларни ошкор щ лмохха уринар эканман, узимни четда 
туриб сузга чик,мок,чи булган хуху^шунос дея тасаввур эта
ман. Бошк;ача айтганда, узимга к;арши гувохлик берувчи барча 
далилларни туплашга уринаман, мазкур далиллар менинг 
хохиш-иродамга бутунлай тескари булади. Вахоланки, бу  
далилларга мен мурожаат хилишни асло исгамас эдим.

Шундан сунг барча "ха" ва "йук;"ларни — агар ran аник; 
уша битта муаммо хусусида булса — уларни ёзиб чик,аман. 
Одатдагидай, хак;ик,ат хандайдир икки нухтаи назарнинг 
охиридаги оралихда турибди, деган хулосага келаман.

Фикримнинг асл марзи ана шунда. На мен, на сиз, на 
Эйнштейн, на АК,Ш олий суди далиллар билан олдиндан 
танишмасдан туриб, у ёки бу муаммони охилона хал эта 
олади. Томас Эдисон буни билар эди. Вафотидан кейин у  
дуч келган муаммоларга дойр риж- риж далиллар билан лих 
тулган икки ярим мингта ён дафтарча борлигини аник;- 
лашган.
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Шундай кдлиб, "Далилларни тупланг” деб номланган би -  
ринчи к;оида муаммоларимизни х,ал этиш учун жуда зарур. 
Хоксдан мисол келтирамиз. Ахборотларни холисопа ж ам -  
ламай туриб, муаммоларимизгш олдип х;ал этишни хаёли- 
мизга х;ам келтирмаслигимиз керак. Шу билан бирга дун ё-  
даги барча далилларни цидириб топганимизда х,ам улар 
бизга заррача ёрдам бера олмаслиги мумкин. Биз уларни 
тахдил к;илиш ва улар х,ак,ида мулохдза юритишимиз лозим  
(иккинчи цоида).

Узим бошдан утказган аччик; тажрибадан шуни туш ун- 
димки, барча далилларни олдиндан ёзиб чикдандан сунг 
тахдил к,илиб чик,иш анча еыгил кучади. Аслини олганда, 
далилларнинг барини бир варак;к,а оддийгина ёзиб чик,иш 
ва олдингизда турган муаммоларни аник, таърифламок, унинг1 
маълум маънода мантилий х;ал этилишини таъминлайди. 
Чарлз Кеттеринг айтганидек, "Яхши таърифланган муам- 
мо, бу ярим х;ал этилган масала демакдир"

Ижозатингиз билан мазкур усул амалда к,андай к;улла- 
нилишини курсатиб берсам. Хитойликлар бигта сурат ун 
минг суздаи иборат, деганлар. Х,озир айтганларимизни бир 
киши к;андай амалга оширганини тушунтирамап.

Келинг, Гейлен Литчфилд билаи руй берган вокеани 
куриб чик,айлик. Мен бу одам билан бир неча йиллардан 
бери танишман. У Узок, Шаркдаги энг пеищадам ишбилар- 
монлардан х;исобланади. 1942 йилда Ж аноб Литчфилд Х и - 
тойда, японлар Шанхайни босиб олган пайгда яшаган эди. 
Мех;моним булганида, узи билан кечган бир вок,еа х,ак,ида 
гапириб берган.

"Японлар Перл-Харборни босиб олганидан сунг куп утмай,
— деб х,икоясини бошлади Гейлен Литчфилд, — улар т уда- 
туда булиб Шанхайга ёпирилибкирдилар. Ушанда мен Шан-  
хайдаги Осиё сурурта компанияси бошк,арувчиси вази ф а- 
сида эдим.. Бизга адмирал унвонидаги х,арбий келди. Ф онди- 
мизни тугатишда унга ёрдам бериш вазифаси каминага 
буюрилган эди. Мазкур х,олатда мен нима к,илиити билмас- 
дим. Ё японлар билан х,амкорлик к,илиш керак... ёки мени 
улим кутарди.

Менга нима буюришгаи булса, шуни бажардим, бош щ  
иложим йуц эди. Дм.мо адмиралт бериладиган руйхатга 750
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ООО доллар щ ймат га эга щмматбах,о щрозлар тахламини 
киритмадим. Чунки у  бизнинг Х,онконгдаги ташкилоти- 
мизга тегишли булиб, Шанхай фондига деч щ ндай алощси  
йуц эди. Шу билан бирга мен жуда куркдим, чунки бу ишимни 
японлар пайщ б щлишса, ахролим нщ оятда чаток, буларди. 
Ва улар буни т езда пайщ б щлишди х,ам.

Иш очилиб щлганида, мен идорада эмасдим, бупайт да  
бош х,исобчим бор экая. У менга, япон генералы разаб отига 
минди, деб айтди. Ер тепиниб, х,ак,орат щ либди ва мени 
угри, сотцин деб атабди. Мен япон армиясига к,арши чик,- 
к,ан эмишман. Бунингмаъносини жудаяхши билардим. Мени 
Брижхаузга ташлаши х,ам мумкин экан!

Брижхауз! Япон гестапосининг щйнок, камераси! Бу 
турмага тушгандан кура узини улдиришни афзал билган 
дустларим бор эди. Айримлари у  ердаги сурок, ва щйнок,- 
лардан ун кун утгач, х,алок булишган. Энди эса ана шу 
турма менга тах,дид солмоща!

Шунда мен щ ндай иш тутдим? Бу хабарни якшанба 
куни туш пайтида эшитдим. Х,ар э^тимолга кура менда 
рух,ий тушкунликка тушиш учун щмма асослар бор эди. 
Агар уз муаммоларимни х,ал этишнинг муайян усулларидан 
хабардор булмаганимда, мушкул ахролда щлишим тайин 
эди. Узок, йиллар давомида агар дилгир ахролга тушиб крл- 
сам, купинча ёзув машинкаси олдига келаман-у, икки савол 
щ м да унга икки жавобни ёзаман.

1. Мен нега безовтаман?
2. Шундай х,олатда нима к,ила оламан?
Даставвал, бу саволларга жавоб ёзмадим. Лекин куп 

утмай уз нуцтаи назаримни узгартирдим. Шунда савол- 
жавобларни ёзиб чищш муаммони тах/^ил этишни анча 
енгиллаштирганини пайщ б щлдим. Хуллас, мен якшанба 
куни туш пайтида Шанхай булимидаги уз хонамга келдим 
ва ёзув машинкаси олдига утирдим. Машинкада шундай 
деб ёздим:

" 1. Мен нега безовтаман?
Эртага мени эрт алаб Брижхаузга жунатишади, ш ун- 

дан курщман "
Сунг навбатдаги саволни машинкада ёздим:
"2. Шундай х,олатда нима щ ла оламан?"
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Ж авоб излаб, куп всщтни утказдим ва щ р  бир х,одиса- 
дан кутулиш мумкин булган ощ бат ни х,амда шундай м у- 
раккаб вазиятда узни тута билишнинг турт куринишини 
ёзиб чищим.

" 1. Мен япон адмиралига бирм а-бир тушунтириб б е -  
ришга х,аракат циламан. Лекин у  "инглиз тилида гапира 
олмайди". Агар таржимонга мурожаат этгудай булсам, ад
мирал яна т ут ащ б кетиши мумкин. Унинг разаби мени 
х,алок этиш и мумкин. Ахир адмирал ута шафцатсиз, мен 
билан гаплашиб, узини кдйнагандан кура, мени Брижхауз 
щйнокронасига ташлашга тезрок, рози буларди.

2. Мен цочишга уринишим мумкин. Лекин мени мудом  
кузат иб туришибди. Идорага кирган ва чищан вак,тим- 
дан уларни х,ар доим хабардор щ л и б  туришим керак. М а-  
бодо к;очгудек булсам, балки мени тутиб олиб, отиб т аш - 
лашади. Мен уз хонамда к,олишим мумкин ва идорага асло 
бормайман. Агар шундай щлсам, бу япон адмиралида шубщ  
уйротади. Эхщимол, мени тутиш учун аскар ю боради ва  
бир ориз гапиришимга имкон бермай Брижхаузга ж уната- 
ди.

3. Мен душанба куни эрт алаб одатдагидек идорага б о -  
раман. Балки япон адмирали ута банд булганидан нима иш 
килганимни эслай олмас. Х,атто, бу х,ак,да уйлаганида х,ам, 
шак-шубх,асиз, унинг разаби анча сунган булиб, мени уз  
х,олимга куяр. Бундай х,олатда мен зарар курмайман. Х,атто, 
у  эслаганда х,ам менда унга ниманидир тушунтириб бериш 
умиди булар. Шундай к,илиб, душанба куни эрт алаб ишга 
одатдагидай келиб, х,еч нарса курмагандай х,аракат к,илиш 
билан турмага тушмасликнинг икки имкониятига эга була- 
ман"

Мавжуд вазиятни тулик, мулох]аза кцлиб чищач, туртин- 
чи х,аракат режасини к,абул к,илишга к,арор цилдим, яъни 
душанба куни эрталаб х,еч к,андай вок,еа руй бермагандай 
идорага боришни уйлаганимда, анча енгиллашганимни х,ис 
этдим.

Эртаси идорага келган пайтимда япон генерали огзида  
сигара билан менингхонамда утирарди. У менга одат даги
дай синчковлик билан тикилди, аммо бир ориз х;ам гапир- 
мади. Орадан олти х,афта утгач, худога шукур, у  Токиога
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жунаб кетди. Шу билан метшг барча х,аяжонларим бардам 
топди.

Юцорида айтганимдек, ш убщ еиз, якшанбада кун буйи 
утириб, зарурий имкониятлар ва унинг аник, о щ б а п и а -  
рини ёзиб чищанлигим учун уз хаётимни саклаб цолишга 
муваффак, булдим. Буларнинг бари бамайлихотир к,арор 
к,абул цилишга ёрдам берди. Агар мавжуд вазиятни муло- 
х,азак,илиб чицмасам, балки асабийлашиб, иккиланиб, цизиш- 
ган куйи бирор балога гирифтор булардим. Уз муаммола- 
римни щ йт адан уйлаб чикрьасам ва цатъий щ рорга  кел- 
масам, вах,имага тушиб, якшанба купи безовта х,олда ю рар- 
дим. Тун и билан мижжа коцмасдим. Душанба куни ишга 
безовта ва эзилган к,иёфада келардим. Бу эса япон адми- 
ралида шубх,а уйротиши ва уни х,аракат к,илишга мажбур 
этиши мумкин эди.

Х1аётдаги тажрибам менга муайян царорни атрофлича 
чуцур уйлаш катта фойда келтириши мумкинлигига ишон- 
тирди. Х,аракат к,илишнинганик, режасини мулжаллаш к,оби- 
лиятининг йук/iuru, айтиш мумкинки, учи-кети йук, кала- 
васини йук,отиб куйиш одамларни асаб бузилишларига ва 
улар х;аётини дузахга айлантиришга олиб келади. Мен к,ачон 
аник, муайян щ рор  к,абул цилсам, щяжонларимнинг эллик 
фоизи барщ м топади, к,олган кирк, фоизи эса одатда уни 
амалга ошириш вакдтда уз-узи дан  гойиб булади.

Шундай к,илиб, щяжонларимнинг тахминан туцеон ф о- 
изини куйидаги х,олларда бартараф этаман:

1. Мени тулщнлантирган вазиятнинг аник, тавсифи.
2. Кабул к,илишим мумкин булган х,аракатлар руйхати.
3. Карорлар к,абул к,илиш.
4. Бу царорларни зудлик билан амалга ошириш"
Х,озирги пайтда Гейлен Литчфилд АКД] молиявий ман-

фаатларини ифодаловчи "Старр, Парк энд Фримен" кор- 
порациясининг Узок, Шарк; булими директори х,исоблапади.

Аслида, юк,орида айтганимдек, Гейлен Литчфилд хозир- 
ги пайтда Американинг Осиёдаги энг обрули ишбилар- 
монларидан биридир. Унинг эътирофига кура, бу муваф- 
фак^ятга маълум даражада безовталик билан боглик; муам- 
мони тахдил этиш усулидан унумли фойдаланиш туфайли 
эришган.
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Мазкур усулнинг муваффакдати нимада? У узининг таъ- 
сирчанлиги ва аникдиги х,амда муаммо мох^ятига чук;ур 
кириб боргани билан алох,ида ажралиб туради. Шундай 
кд/шб, юк;орида айтилганлардан хулоса тарзида сизга учинчи 
узгармас к;оидани айтаман: "Муаммони х,ал этиш мацеади- 
да х,аракатни ишга солинг". Агар мулжалланган х,аракатни 
амалга оширишга киришмасангиз, далилларни туплаш ва 
уларни мушох;ада этиш курук, сафсата сотиш билан баро
бар булиб цолади. Бундай х;олатда кучларимиз бехуда сар- 
фланади.

Уильям Ж еймс шундай деган эди: "К,ачон к,арор щ бул  
цилиниб, ижроси мулжалланса, унинг масъулияти цащ да  
безовта булишни бутунлай бас к,илинг ва натижалари 
туррисида щйруринг" Уильям Ж еймс "кайру" сузини "бе- 
зовталик" сузига синоним сифатида ишлатган. У далил
ларни мулох;аза этиш асосида к;арор к,абул к;илгач, дарх;ол 
уни амалга оширишга киришишни назарда тутган. Уз к,аро- 
рингизни к;айта к)фиб чик,ишга уриниб утирманг. Белги- 
ланган режадан асло чекинманг. Иккиланманг. Акс х,олда 
навбатдаги иккиланишлар юзага келиши мумкин. Орк;ага 
угирилиб к,араманг.

Бир куни Оклахоманинг энг машхур нефт саноатчила- 
ридан бири Уэйт Филипсдан уз царорларини к;андай амал
га оширганини сураб к,олдим. У шундай деб жавоб берди: 
"Менимча, уз муаммоларимизни %аддан зиёд уйлайвериш  
эсанкираш ва безовталикка олиб келиши мумкин. Шундай 
вакщ буладики, узундан-узок; та%лил ва фикр юритиш ф а- 
к,ат зарар келтириши мумкин. Шундай фурсат келадики, 
бу вакдгда х,еч к,ачон орщ га к,арамай к,арор к,абул к,илиши- 
миз ва харакатга тушишимиз зарур"

Шундай экан, айни дамда сизни безовта к;илиб турган 
муаммоларни х;ал этиш учун Гейлен Литчфилд усулини нега 
татбик, этмаслигимиз керак?

Узингизга савол беринг: 1. Мен х;озир нега безовтаман? 
(Марх,амат к,илиб, бу саволга жавобни пастда к,алам билан 
ёзинг. Бунинг учун буш жой ажратилган).

2-савол: Мен нима к;ила олишим мумкин?
3-савол: Муаммони бартараф этиш учун нимани амалга 

оширишим мумкин?
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4-савол: Белгиланган х;аракатни амалга оширишга к,ачон 
киришишим мумкин?

1._________________________________
2._______________________________
3 . 
4 . 

Бешинчи булим

ИШДА СОДИР ЭТИЛАДИГАН 
ЭЛЛИК ФОИЗ БЕЗОВТАЛИКНИ 

КДНДАЙ БАРТАРАФ ЭТИШ ХДК,ИДА

Агар сиз ишбилармон киши булсангиз, балки у з-у зи н -  
гизга: "Бу сарлаща мутлацо ёпишмабди. Мен ун икки йил- 
дан бери уз ишим билан шурулланаман, бунга жавобни узим- 
дан бошк,а х,еч ким яхши билмайди. Иш туфайли юзага  
келадиган эллик фоиз безовталикдан щндай халос булииши 
менга кимдир ургатмоцчи булса, бу фацат бемаъниликдан 
иборат фикр!" дейишингиз мумкин.

Бу зътироз тугри, албатта. Бир неча йил мук,аддам м аз- 
к̂ уф сарлавхани ук,иб, мен х,ам шундай деб уйлашим мум
кин эди. У жуда куп нарсани ваъда к,илади, ваъда эса одатда 
х,амиша х;ам узини окдамайди.

Келинг, дангалига кучиб к,уя к,олайлик, эх,тимол сизга 
ишда руй берадиган безовталикнинг ярмидан халос були- 
шингизга ёрдам бера олмасман. Охир-ок,ибатда узингиз- 
дан бошк,а киши уни амалга ошира олмайди. Аммо бу ишни 
бошк,алар к,андай уддалаган — ана шуни сизларга курсатиб 
бераман, к;олгани ихтиёрингизда!

Эх,тимол, сиз дунёга машх,ур Алексис Каррелнинг “Б е- 
зовталик билан курашишни уддалай олмаган ишбилармон 
кишилар уз умрларини эрта хазон щладилар" , деган сузла- 
рини эсларсиз.

Демак, безовталик сиз учун шу даражада хавфли экан, 
жилла к;урса, унинг ун фоизини бартараф этишда сизга 
ёрдам берсам, фойдали эмасми? Балли! Мен сизга безов
таликдан эллик фоизгина к;утилиб к;олмай, иш билан боглик,
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муаммоларга дойр йигилишларга бехуда сарфлаыган е-г- 
миш фоиз вак,тни тежашга муваффак, булган бир маъмур 
тугрисида гапириб бераман.

Сизга "номаълум жаноб Ж опе” ёки "Жаноб X", шунинг- 
дек, "Ох;айодаги бир йигит" х;ак;ида гапириш ниятим йук,. 
Бундай жумбокди воцеаларни текшириб куриш мумкии эмас. 
Гап аник, шахе — Леон Шимкин — АК,Шдаги "Саймон энд 
Шустер" нашриётининг директори ва хужайини х,ак;ида бор- 
мокда.

Мана, Леон Шимкиннинг узи х;ак,ида гапиргани:
"Ун беш йил давомида иш вацтинингярмини деярли дар 

куни йигилишларга сарфлар эдим. Биз муаммоларни мудо- 
кама щлиш билап шугулланардик. Уни-буни бажариш ёхуд 
деч нарса к,илмаслик керак, деброса бош цотирардик. Охи- 
ри асабларимиз чидаш бера олмай, оромкурсиларимизда су -  
лайиб к,олардик, олдинга ва кейинга один ташлардик, т ор- 
тишардик х,амда чик,иб кетиб булмайдиган боши-кети йук, 
гирдобга тушиб к,олардик.

Кечкурун узимпи бутунлай абжаги чищандай х,ис эт ар- 
дим. Умр буйи шу т арзда давон этса керак, деб уйлардим. 
Шундай азобда ун беш йил ишладим ва бупдап чик,иишипг 
яхши усули борлиги калламга келган эмас. Агар бирор киши 
менга шу каби йигилишларга кетган вакд1ининг туртдан  
бир щ емидап воз кечиб, асабий зурик,ишни туртдан уч 
циемга камайтириш мумкин деса, упи хизмат хонасида 
утирган куйи еттинчи осмопда учиб ¡орган хаёлпараст  
деб атаган булардим. Аммо ишлаб чищан режам айнан шу 
натижаларни берди. Мен уни, мана, саккиз йилдан бери 
куллайман. У менингх;аётимда узгариш ясади, иш к,обилия- 
тим усди, соглик, ва бахтга эга булдим.

Буларнинг бари сех,ргарликка ухшайди. Аммо барча селр- 
гарлик уйинлари каби удам оддий усулдан иборат, уларни 
к,андай бажаришни билсангиз жуда х,ам содда.

Сири куйидагича: Мен дастлаб зудлик билан йирилиш 
утказиш тартибини узгартирдим. Одатда ü u f u h  маъюс 
ёрдамчиларимнинг ишдаги камчиликларни батафеил баён 
этишидан бошланар эди. Йирилиш айнан бир хил савол би
лан тугарди: “нима к,илишимиз керак?" Мен ишга дойр м у
аммоларни мух,окама этишнинг янги к,оидасини амалга
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оширдим. Агар ходимлардан. бири муцокама учун масалани 
тавсия этса, ундан дастлабкуйидаги туртта саволга жа- 
воб берувчи матн тайёрлаш талаб этиларди.

1- савол: Муаммо нимадан иборат?
(Виз üufuauuihu бир-икки соатни тортишув билан утка- 

зар, аммо деч ким муаммони аник, таърифлаб беролмасди. 
Узимиздаги нокулайликларни томошмиз бутлгунча мух;ока- 
ма этсак-да, муаммонинг асл сабаби нимадан иборат эка- 
нини ёзма равишда бирортамиз бйён этиб бера олмасдик).

2-савол: Муаммо к,ай тарифа юзага келган?
(Агар ортимга к,араб, уз мартабамнинг алох,ида босщ ч- 

ларини эсласам, вах,имага тушаман, к,анча вакщимиз йиги- 
лишларга бехуда кетган эди. Вах,оланки, биз муаммолар асо- 
сида ётган шароитни англаб олишга, х,атто уринмагандик 
хам).

3 -  савол: Муаммони х,ал этиш нинг к,андай унрай т о-  
монлари бор?

(Илгари йигилишларда одатда бир киши битта муам
мони х,ал этишни тавсия этарди. Бошщси у  билан т ор- 
тишарди. Доимгидек, х,амма жунбушга келарди. Купинча 
мух,окама этиладиган мавзудан четлашиб кетардик ва йи- 
FUAum охирида муаммони х,ал этишга оид куп щ ррали т ак- 
лифларни ёзишга бирор кишинингх,ам уринмаганлиги маъ- 
лум булиб цоларди).

4-савол: Сиз к,андай ечимни тавсия этардингиз?
(Мен йирилишда вужудга келган вазиятдан соатлаб бе-

зовта булган, барча ечимларни мулощ за щлмасдан, унинг 
атрофида айланиб, "мен мана шу ечимни тавсия этаман 
деган одамни курганим йук,).

Х^озир ходимларим уз муаммолари хусусида менга жуда 
кам мурожаат этишади. Нима учун? Чунки улар ÿpmara 
ташланган туртта саволга жавоб бериш учун барча д а -  
лилларни туплаш ва уз муаммоларини тах^ил этишни т а
лаб к,илишни тушуниб олдилар. Ш ут арищ  mÿpm х,олатдан 
учтасида менинг маслах,атларимга асло мухдюж булмайди-
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лар. Турри ечим худди элекшр тостерда пиширгыган нон 
булаги каби уз-узи дан  "сакраб" чицади. Х,атто, маслсщат 
зарур булиб цолганда дам илгаригига нисбатан жуда кам 
вакд! сарфланиб, мунозара тартибли ва мантилий узви й -  
ликкасб этади, натижада биз окдлона ечимга келамиз.

Х,озир "Саймон энд Шустер" нашриётида олдингига нис
батан безовталик ва ишдаги камчиликлар хусусида жуда 
кам вацт сарфланади. Унинг урнига фаолиятни янада ях -  
шилаш учун катта хатти-х,аракат ишга солинади"

Менинг дустим, Америка сутурта компаниясининг пеш - 
к;адам арбобларидан бири Френк Беттжер айнан шу усул  
воситасида узининг безовталигини камайтирибгина к,ол- 
май, балки даромадини х;ам икки баробар оширишга м у- 
ваффак, булганини гапириб берган эди.

"Анча йил мущддам, — дейди Ф.Беттжер, — сурурта аген- 
ти сифатида иш фаолиятимни бошлаганимда, ишимга нис
батан чек-чегараси йук, завк,-шавк, ва му^аббатга эга эдим. 
Сунг нимадир булди. Мен тушкунликка тушдим ва ишдан 
х,азар цила бошладим. Х,атто, бу даргох,дан бушаб кетишни 
^ам уйладим. Ишдан кул силташим дам мумкин эди, аммо 
шанба кунларидан бирида эрт алаб утириб, уз ташвишла- 
рим сабабини изоцлашга х,аракат к,илиш фикри тугилди.

1. Даставвал уз-узимта савол бердим:"Муаммонинг асосий 
магзи нимада? Унинг мох,ияти к,уйидагича эди: мен жуда 
куп сафарларда булдим, даромадим эса унча куп эмас. Шох, 
кучага дойр сотув ишим унчалик ёмон эмасди, лекин к е -  
йинчалик сурурта буйича шартнома тузишда иш тухтаб 
к,олди. Мижозлар: "Сизнинг таклифингизни уйлаб курамиз, 
жаноб Беттжер, хузуримизга яна бир бор келинг", деб а й -  
тадиган булишди. Уларга цушимча равишда келишига к е -  
тадиган вакд1 ток,атимни ток, к,илди.

2. Уз-узимдан: “Муаммони дал этишнинг цандай ечим- 
лари бор?" деб сурадим. Бу саволга жавоб бериш учун д а -  
лилларни урганиш талабэтиларди. Кейинги ун икки ойлик 
руйхатга олиш дафтаримни варак^аб, рак,амларни тахушл 
цилиб чищим.

Мен х,айратомуз кашфиётга кул ургандим! Мижозларим 
билан биринчи учрашувимда етмиш фоиз сурурта хужжа-
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ти имзолангани очик,-ойдин намоён булди. Иккинчи учра- 
шувда уттиз уч фоиз суру рта хужжати сотилган эди. Уч, 
турт, беш ва бошк,а учрашувларда етти фоиз сурурта 
хужжати расмийлаштирилди. Худди шу сафарлар жуда куп 
вакщимни олди ва менга х,аддан зиёд безовталик олиб кел- 
ди. Бошцача айтганда, мен иш вакд1имнинг деярли ярмини 
етти фоиз расмийлаштирилган фаолиятга сарфладим.

3. Ж авоб к,андай булди? Ж авоб аник, эди. Мен мижозлар 
хузурига боришни иккинчи мартадан сунг дарх,ол бас к,ил- 
дим. Ихтиёримдаги вакдти истикроли бор мижозларга сарф
ладим. Х1ар бир келишилган ишнинг цийматини деярли икки 
баробарга орттирдим!"

Юк,орида айтганимдек, Фрэнк Бетгжер х,озир Америка- 
нинг сугурта сох,асидаги маигхур арбобларидан биридир. У 
Филадельфиядаги "Фиделити мьючуэл" компаниясида хи з- 
мат к,илади ва х,ар йили миллион долларга сурурта хуж -  
жатларини расмийлаштиради. Ахир Беттжер уз мартаба- 
сидан воз кечмок;чи булган, х;алокат ёк,асига келиб к;олган 
эди-да. Уни муаммони тахдил этишгина муваффак,ият сари 
етаклади.

Эх;тимол, ишингизга оид муаммоларни х;ал этишда шу 
саволларни кулларсиз? Такрор айтаманки, улар сизнинг 
безовталигингизни эллик фоиз к^ск,артириши мумкин. Мана, 
уша саволлар:

1. Муаммо нимадан иборат?
2. Муаммо к,ай тарифа юзага келган?
3. Муаммони дал этиишингк,андай унрай томонлари бор?
4. Сиз к,андай ечимни тавсия этардингиз?

К,ИСК,А ХУЛОСАЛАР

1 -цоида. Далилларни тупланг. Колумбия уни
версит ет у Колумбия коллежи декани Хоке нима 
деганини эсланг: "Дунёдаги безовталикнинг ярми 
муаммоларни х;ал этиш учун шарт булган ахбо- 
ротларни тулик, олмасдан туриб, к;арор к;абул 
цилишга уринувчи кишилар томонидан содир 
этилади"
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2-цоида. Далилларни синчиклаб тсщлил эт ган- 
дан кейингина щ рор  щ бул щлинг.

3-цоида. К,арор щ бул цилгач, уни дарщ л амалга 
оширишга киришинг! Уз щ рорингизни амалга 
ошириш билан машрул булингва натижаларига 
борлик, булган безовталикни "улощшриб т аш - 
ланг" Узингиз ёки хизматчилардан бирортаси 
муаммо туфайли безовта булаётган булса, куйи- 
даги саволларга жавоб ёзинг:А. Муаммонинг асо- 
сий мох,ияти нимада? Б. Муаммо щ й т арищ  
юзага келган? В. Муаммони х,ал эт иш нингщ н- 
дай унрай томонлари бор? Г. Сиз щ ндай ечим- 
ни тавсия этардингиз?

УШ БУ КИ ТО БД А Н  Ю Ц О РИ  
ДА РА Ж АДА САМ АРА О Л И Ш Н И

т а ъ м и н л о в ч и  т у к ;к;и з  т а в с и я

1. Агар сиз бу китобдан юцори даражада самара олиш - 
ни истасангиз, битта асосий талабыи бажаринг — у  х;ар 
к,андай к,оида ва усуллардан к)фа тамоман мух;им. Бу асо 
сий маслах;атга амал цилмас экансиз, ^фганилиши зарур  
мингта к,оида булса х;ам, асло ёрдам бермайди. Агар сиз бу  
мух,им тух;фани эгаллаб олсангиз, гарчи к,андайдир китоб
дан энг самарали фойда олиш х;акддаги тавсияларни ук,иган 
булсангиз х;ам муъжизалар ихтиро этамиз.

Бу сех;рли-сирли талаб нимадан иборат узи? Мана, ни
мада. Ута иштиёк, билан ук^ишга интилиш ва безовта булиш- 
дан бутунлай халос булиш буйича к,атъий к,арорга келиш ва 
яшашда давом этмок, керак.

Бу интилишни к,андай ривожлантирмок, мумкин? М аз- 
кур к;оидалар сиз учун жуда му^им эканлигини доимо узи н- 
гизга эслатиб туринг. Уни эгаллагач, фаровон ва бахт-сао-  
датли турмуш муяссар булишимга ёрдам беради, деб та- 
саввур килинг. Уз-узингизга к;айта-к,айта: "Менингрух,ий  
хотиржамлигим, бахтим, сорлигим ва них,оят, эх/пимол да -  
ромадларим уш бу китсбда баси зтилгап кухда, синовуан
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утган ва абадий х,ак,ищтларни эгаллашимга куп жих,атдан 
боглпщир", деб такрорланг.

2. Китоб тугрисида тулик, тасаввур х;осил щилиш учун 
даставвал унинг х,ар бир булимига куз югуртириб чик;инг. 
Балки, навбатдаги булимни ук,ишни хохдаб цоларсиз. Аммо 
бупдай щилманг. Сиз ахир кунгилхушлик учун укимаяпсиз- 
ку. Агар безовталикдан халос булиб, яыги х;аёт бошлашни 
хохдасангиз, х;ар бир булимни дик;к;ат билан мутолаа к,илинг. 
Бу вак,тни тежаш х;амда муайян натижаларга олиб келади.

3. Китобни уциб туриб, баъзан тухтанг, токи унинг м аз- 
муни устида фикр юритиш кулай булсин. У ёки бутавсия- 
ни к,андай ва к,аерда куллаш мумкин деб уз-узингиздан  
сураб х;ам к у й и н г . Бундай ук;иш сиз учун куённи кувган 
чавандоз мисоли тезлашганга нисбатан анча фойдали булади, 
албатта.

4. Ук,иганда, кулда оддий ёки кизил калам ёки ручка 
булсин. Фойдаланмоцчи булган тавсияни к;авс ичига олинг. 
Агар у  алох;ида цимматли тавсия булса, х,ар бир иборанинг 
тагига чизинг ёки туртта к;ушув аломати куйинг: +  +  +  + . 
Китобни бундай чизиш уни, айник,са кизицарли к,илади ва 
кейинги сафар к,айта куздан кечиришга ёрдам беради.

5. Мен йирик сугурта кондернини боищарган бир киши 
билан таниш эдим. У х;ар ойда компанияси билан тузилган 
сугурта шартномаларини к,айта укиб чик,арди. Х,а-х;а, у  ай- 
нан уша бир хил шартномаларни ойма-ой, йилма-йил укир 
эди. Нима учун? Чунки тажриба бу шартномалар мазмуни- 
ни хотирада сакдашнинг ягона йули шу эканлигини ÿpraT- 
ган эди-да!

Нотикдик санъатига дойр китобим устида ишлашда икки 
йилча вак,тим сарф булди. Бунинг устига уни вакт-вак'ги 
билан укиб чик,ишимга тутри келади, уз китобимда ёзган- 
ларим эсимдан чикиб кетмасин, дейман. Биз унутишнинг 
ажабтовур йулларини биламиз.

Шундай к,илиб, сиз уш бу китобдан аник;, узлуксиз сама-  
para эга булишни истасангиз, юзаки щ р а б  чик,ишнинг узи  
кифоя, деб асло у'йламанг. Китобни батафсил ÿK,u6 чищ ан- 
дан кейин уни дар ой бир неча соат вакри ажратиб ук,иб 
чицишингизга турри келади. У сизнипг х,ар купи фойдала- 
надиган китобингизга айлапиб к,олиши керак. Сиз уни х,ар
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куни куришингиз лозим. Уни т ез-т ез куздан кечириб т у-  
ринг. Яцин келажакдаги х,аётингизнинг камолга етиш им- 
конияти щмиша руцлантириб турсин. Эсингизда булсин: 
мазкур цоидалар уни доимо такрорлаш натижасида одатга 
айланади. Ана шунда сиз уни ихтиёрсиз равишда куллай- 
верадиган буласиз. Боинга йул йук,.

6. Бернард Шоу бир куни шундай деган эди: "Агар сиз 
одамга бирор нарсани ургатмок,чи булсангиз, у  деч к,ачон 
деч нарсани урганмайди" Ш оу х,ак, эди. Ургатмок, — фаол  
жараён. Биз тажриба жараёнида ^фганамиз. Шундай кдлиб, 
агар сиз бу китобда келтирилган тамойилларни эгаллашни 
хохдасангиз, уни ишда татбик; этинг. Уни турли шароит- 
ларда куллаб куринг. Агар уни бажаришни истамасангиз, 
тезда унутиб юборасиз. Фак;ат тажрибада кулланган би - 
лимлар хотирада сакданиб к,олади.

Эх;тимол, бу тавсиялардан дамиша фойдаланиш сизга 
огарлик к, или б к,олар. Х,атто менга, китоб муаллифига х,ам 
бу к;оидаларни амалда куллаш баъзан мушкулликлар тур- 
диради. Шундай к,илиб, бу китобни уциб, сиз фак;ат ахборот 
олишга уринмадингиз, шуни эсда тутинг. Сиз янги одат- 
ларни шакллантиришга х;аракат к^илдингиз. Аслида эса сиз 
янги турмуш тарзи сари интилдингиз. Бунинг учун эса вацт, 
кунт ва кундалик амалиёт талаб этилади.

Демак, сиз бу китоб сахдфаларига тез-тез цайтиб ту -  
ринг. Уни безовталик билан кураш сох;асида укув куллан- 
маси деб х^собланг: к,андайдир мураккаб муаммога тук;наш 
келгудай булсангиз, асло вахдмага тушманг, у равшан н а-  
моён булса-да, таъсирига берилиб кетманг. Бундай хатти- 
х,аракатлар одатда хато булади. Ана шунда сиз бу  сах,ифа- 
ларга мурожаат к;илинг ва узингиз чизган хат бошиларни 
яна к,айта куриб чикднг. Ана шунда х,аётингизда муъж иза- 
лар юзага келаётганини к^фасиз.

7. Китобда баён этилган тамойиллардан бирортасини  
бузган булсангиз, уни хотинингиз пайк;аб к;олса, унга бир 
доллардан тулаб туришни тавсия кдлинг. Хушёр булинг, 
акс х;олда у  сизни тула-тукис хонавайрон к;илади.

8. Мархдмат цилиб, китобдан "Мен йул куйган бемаъни 
хатти-х;аракатлар" булимидаги Уолл-стрит банк бопщарув- 
чиси Х.П.Хауэлл ва муйсафид Бен Франклин уз хатолари-
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ни к,андай чг^рилаганлари х,ак;идаги са^ифаларни ук,иб чи- 
кинг. Ушбу китобда бах;с юритилган к,оидаларни текшириб 
курмок, учун X.П.Хауэлл ва к;ария Бен Франклин усулла- 
ридан нега фойдаланиб курмас экансиз? Ана шунда сиз 
икки иатижага эришасиз.

Биринчидан, сиз жозибали ва к,имматбах;о билим ж ара- 
ёни билан машгул булдингиз.

Иккинчиси, безовталикка кдрши кураш к;обилиятига эга 
булиб, х,аёт кечиришни бошладингиз. Бу к;обилият яшиллавр 
каби яшнайди, усади.

9. Кундалик юритинг — унда сиз бу тамойилларни тат- 
бик; этганингизда, к;андай ютукдарга эришганингизни бел- 
гилаб боришингиз лозим. Эътиборли булинг, исмлар, вак;т, 
натижаларни ёзиб боринг. Бундай ёзувлар сизни зур рай- 
рат сари илзфмлантиради; айник,са орадан куп йиллар утгач, 
бир куни кечкурун тусатдан бу ёзувларни куриб цолсангиз, 
улар роят к,изик; ва ажойиб таъсир этади!

ЦИСК^А ХУЛОСАЛАР

1. Безовталикни бартараф этишга дойр т а
мойилларни эгалламок, учун чукур, мустсцкам 
хощ ш -ист акни ишлаб чик,инг.
2. Боища булимга утишдан олдин х,ар бир булимни 
икки марта ук,иб чик,инг.
3. Ук,иш давомида баъзан тухтанг, дар бир т ав- 
сияни к,андай амалга татбик, эта олишим мум- 
кин, деб уз-узингиздан суранг.
4. Энг мух,им фикрларнингх,ар бири тагига чи- 
зинг.
5. Бу китобни дар ой цайта уцинг. Ундан укув 
кулланмаси каби фойдаланинг, уни кундалик 
муаммоларни дал этишга кумаклашувчи ёрдамчи 
деб билинг.
6. Бу тамойилларни дар бир имкониятга к,араб 
амалга оширинг.
7. Ук,ишни кувнок, уйин жараёнига айланти- 
ринг, дустларингиздан бирига бу тамойиллар- 
дан бирини бузганингизни пайцаб к,олса, унга
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щ р  сафар бар доллардан тулашингизни тавсия 
этинг.
8. Х,ар щ фт а щ пдай ютук/юрни кулга кирит - 
ганингизни текширибтуринг. Узингиздан к,ан- 
дай хатоларга йул к,уйганингизни, нималар ях -  
шиланиб, кулга киритилганини, келгусида ун -  
дан щ ндай сабок^ар чищрилганини суранг.
9. Ки.тоб охирида т оп-т оза варакАар куйиб, 
кундалик юритинг, унда щ ндай ва цачон бу  
тамойилларни куллаганиягизни курсатиб боринг.



УЧИНЧИ щ см

БЕЗОВТАЛИК ОДАТИ СИЗНИ ЕНГМАСДАН 
ТУРИБ, УНИ БАРТАРАФ ЭТИШ ТУРРИСИДА

Олтинчи булим 

КУНГЛИНГИЗДАН БЕЗОВТАЛИКНИ 
КДНДАЙ "СИК|ИБ" ЧИКДРИШ МУМКИН

Мен бир неча йил аввал Марион Ж  Дугласнинг уз х;аёт 
йули х,ак,ида сузлаб берган ощиомни сира унута олмайман, 
У мен утказган машгулотларда к,атнашар эди (Унинг цсщщий 
номини келтиролмайман. Шахсий сабабларга кура, узи  
х;ак,идаги маълумотларни айтмасликни мендан илтимос 
к,илди). Мана унинг бошидан кечирганлари, буни M a u iF y -  

лотлардан бирида сузлаб берган эди. Унинг хонадонида 
битта эмас, бирваракайига икки фожиа ю з берди. Биринчи 
марта унинг суюкли беш ёшли к,изчаси вафот этди. Хотини 
билан, бу айрилик^а дош бера олмаймиз, деб уйлаган эди.

"Орадан ун ой утгач, — деб х;икоя к;илади у, — худо бизга 
боища жажжи щ зчани х,адя к,илди, аммо у  беш кундан сунг 
нобуд булди. Бу икки зарба бизни ago к,илди. Мен бунга дош 
бера олмадим. На ухлай олардим, на овцатланардим, на дам 
олиш, на кувватга кириш эсга келарди. Асабларим бут ун- 
лай ишдан чикран, яшашдан буткул умидим узилган эди"

Н щ оят у шифокорларга мурожаат к;илди. Улардан бири 
уйку дориси, боищаси эса саёх;ат к,илишни тавсия этди. У 
х,ар иккисини куллашга х;аракат кдлди, аммо бирортаси дам 
наф бермади. "Бутун жисмим гуё исканжага к,исиб олин- 
ган-у, у  тобора щттик, ва к,аттик,рок, сик,ар эди" деб  
х,икоя кдлади у. Рам-цайгуси тобора ортиб борди. Агар сиз 
к,ачонлардир гам-алам билан чулганган булсангиз, унинг 
бошидан кечирганларини аник; х;ис этасиз.

"Худога шукурлар булсинки, менда битта фарзанд — турт 
ёшли увлим колган эди. У менинг кулфатимни бартараф
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этишга ёрдам берди. Бир куни узимнинг аянчли сцволим- 
дан куюниб утирганимда, у: "gaga, менга щйик, ясаб б е -  
ринг", деб щлди. М енда щйик, ясашга кайфият щ йда д ей -  
сиз, боз устига бу ишда укувим етишмасди. Аммо урлим 
жуда щйсар, айтгани-айтган, дегани-деган эди. Мен т ас- 
лим булишга мажбур булдим.

Уйинчок, щйицчани ясашга уч соат ващгим кетди. У 
тайёр булгач, мен бир неча ойлардан сунг биринчи марта 
рух,ан енгиллашганимни англадим!

Бу кашфиёт мени карахтлик х,олатидан чщарди ва в а -  
зиятни мушощда этишга мажбур этди. Бир неча ойлар м о- 
байнида биринчи марта фикр юритдим. Шуни англадимки, 
биз режалаштирилган ва чукур уйланган фаолият билан банд 
булсаккина, безовталикдан кутилишимиз мумкин. Шундай 
к,илиб, щйик, ясаш щйру-гамимни бироз енгиллаштирди. Мен 
доимо иш билан банд булишга ах;д цилдим.

Келгуси ок,шом хонама-хона юриб, бажариш зарур булган 
ишлар руйхатини т узиб чищим. Ж уда  куп ашёларни т у-  
затиш лозим эди: китоб жавонлари, зинапоя тахталари, 
деразанинг иккинчи ромлари, шторлар, эшик тутщчлари, 
кулфлар, ок,иб ётган водопровод кранлари ва х,оказо. Ш у- 
ниси щзик^и, мен икки щ ф т ада узимга 242 та иш т оп- 
дим.

Кейинги икки йил давомида мен улардан купини бажар- 
дим. Шу билан бирга щётим фаоллигини тахмин этувчи 
юмуш билан машрул булдим. Х^афтада икки марта Н ью - 
Йоркдаги катталар укув машгулотига щтнайман. К адр- 
дон шещримда жамоат иши билан машрулман ва щ зирги  
пайтда мактабларни бошщриш буйича комиссия раисли- 
гига сайланганман. К,азил хоч фондига пул туплашга кумак- 
лашаман ва фаолиятнинг бошщ турлари билан шуруллана- 
ман. Козир мен шу даражада бандманки, безовта булишга 
вакдшм х;ам йук,!"

Безовта булишга вак,т йук,! Уинстон Черчилль уруш ав- 
жга чикданида, суткасига ун саккиз соат ишлаган вак;тда 
худди шу х;акда гапирган эди. Ундан зиммасига юклатил- 
гам шундай улкан масъулият туфайли безовта буласизми, 
деб суралганида: "Безовта булиш учун менда умумап вак,т 
йук;, ута бандман", дея жавоб бергап.
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Чарлз Кеттеринг автомобиль учун автоматик стартерни 
кашф этиш устида ишлаганида, худди шундай адволга туш- 
ган эди. Кейинчалик жаноб Кеттеринг "Ж енерал моторе" 
фирмасининг вице-президенти булди. Як,индагина у н а- 
фак,ага чикди. У "Ж енерал моторе" фирмасининг дунёга 
донги кетган илмий-таддик,от корпорациясини бопщарди. 
Дастлабки пайтда Кеттеринг шу даражада ночор эдики, 
лабораторияни омборда куришга мажбур булганди. Озик;- 
овк,ат учун у пианинодан даре берувчи хотинидан бир ярим 
доллар оларди. Кейинчалик узининг суруртасини гаровга 
куйиб, беш юз доллар к;арз кутарди. Мен унинг хотинидан 
шундай орир пайтларда безовта булармидингиз, деб еура- 
ганимда: "X,а, шу даражада дилгир эдимки, х;атто ухлай 
олмасдим. Аммо жаноб Кеттеринг жуда хотиржам эди. У 
безовта булмаслик учун боши билан ишга шунтган эди" 
дея жавоб берди.

Буюк олим Пастер: "Рущий хотиржамликка кутубхона 
ва лабораторияларда муяссар булиш мумкин", деган эди. 
Нега айнан уша ерда? Чунки кутубхона ва лаборатория
ларда кишилар илмий муаммолар билан шу даражада банд 
булишадики, уларнинг безовта булиш учун умуман вак;тла- 
ри булмайди. Олимларда асаб бузилишлари деярли руй бер- 
майди. Уларнинг бунга сарфлайдиган вак;ти йук,.

Нега иш билан банд булишдек оддий нарса безовталик- 
ни "сик;иб" чицаришга ёрдам беради? Бу психология ф а- 
нининг асосий цонунларидан бири эканлиги билан изох,- 
ланади. М азкур к;онун цуйидагича: х;ар бир ацлли киши, 
х;атто кучли ак^\ сох^би х;ам бир вак,тнинг узида бир нарса- 
дан ортик, нарсани уйлай олмайди. Сиз бунга иш онмаяп- 
сиз-а? Майли, тажриба утказишга х,аракат к,иламиз.

Фараз Руилайлик: оромкурсида жойлашиб утириб, кузла- 
рингизни юмасиз ва айни бир пайтнинг узида Озодлик 
х;айкали х;амда эртага нима иш к,илиш кераклиги туррисида 
уйлашга уриняпсиз.

Англадингизми, у ёки бу нарса туррисида бирваракайи- 
га эмас, навбати билан уйлаш мумкин экан, шундай эмас- 
ми? Худди шундай х;ол х;иссиётларимизда х;ам содир була- 
ди. Биз бир пайтнинг узида кутаринки рухда ёки тушкун 
кайфиятда була олмаймиз. Х,иссиётнинг бир тури иккин-
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чисини сик,иб чик,аради. Айнан ана шу оддий каш фиёт 
уруш пайтида армияда хизмат к,илган йигитларга муъж и- 
залар яратишга кул келган.

Аскарлар жанг майдонидан асаби бузилиб, дах;шатга 
тушиб, телба ах,волда к,айтишар экан, х;арбий ш иф окор- 
лар уларга дори сифатида "бирор машгулот билан банд 
булииГ'ни буюрардилар. Дахдиат ва вах;имага лиммо-лим 
тулган бу кишиларнинг х,ар бир дак,ик,аси к,андайдир маш- 
рулот билан банд буларди. Бу машрулот очик; завода утка- 
зилар эди. Улар балик, овлаш, овга чщ иш , копток тепиш, 
голф уйнаш, суратга тушириш, борбонлик х,амда рак,сга 
тушиш каби машрулотлар билан шурулланишарди. Шу 
тарик,а булиб утган дах,шатли х;одисаларни эслаш учун 
вак,тлари цолмас эди.

“Мехмат терапияси" — бу атама психатрияда дори урнига 
иш буюрилганида кулланилади. К,адимги юнон ш иф окор- 
лари "мех,нат терапияси"ни эрамиздан беш юз йил муцад- 
дам ишлатган эдилар.

Филаделфияда квакер (насроний динига мансуб киши)- 
лар Бен Франклин даврида "мех,нат терапияси”дан фойда- 
лангандилар. 1774 йилда квакерлар санаторийсига келган 
киши рухдш хасталарнинг ип йигириб утирганларини куриб, 
хдйратга тушганди. Шуринг куррур бахтсизларни эзиб таш - 
лаш япти-я, деб уйлаганди. Аммо квакерлар унга хасталар 
бах;оли кудрат бирор иш билан машрул булгач, саломатлик- 
лари яхшиланаётганлигини айтганлар. Бундай х,ол улар- 
нинг асабларини тинчлантирган.

Х,ар бир психиатр сизга асаби хаста касал учун энг 
яхши дори — иш, мех,нат фаолияти эканлигини айта олади. 
Генри У.Лонгфелло узининг ёшгина турмуш )T ?t o f h h h  бир 
умр йуцотгач, бу х;акдаатни аник, тушунди. Бир куни унинг 
хотини озгина сургични шам алангасида к,издирмок,чи 
булганди, бирдан кийими олов олди. Лонгфелло хотини- 
нинг цичкдририни эшитган захоти уни кущаришга шошди. 
Аммо у кечиккан эди. Хотини куйиб, х;алок булди. Лонг
фелло бу дах;шатли х;одисадан шунчалик ларзага тушдики, 
акддан озишига сал к;олди, хайриятки, бахтига унинг учта 
жаж ж и фарзанди ота к,аровига мух;тож эди. Кулфатга ги- 
рифтор булишига царамай, Лонгфелло уларга х,ам ота, х;ам



62
Д е й л  Карнеги

она булди. Фарзандлари билан бирга сайр к,илар, турли 
хднгома, вок,еа-х;одисаларни гапириб берар, бирга уйнар 
эди. Бу дамларини уузииинг "Болалар вак,ти" номли маш- 
хур аса рига мухрлади. Шу вак,тнинг узида Дантеснинг тар- 
жимаси билан машкул булди ва мазкур ишлар туфайли у 
доимий равишда банд булиб, уз Бам-кулфатини унута бор- 
ди. Шу тарифа рух;ий осойишталик топди.

Теннисон узининг энг як^н дусти Артур Халламдан жудо 
булганида шундай деган эди: "Мен жушщн фаолият билан 
банд булмасам, хароб булардим"

Купчилигимиз учун "узни фаолият билан кумиб ю бо- 
риш" цийин эмас, албатта. Чунки биз х,ар куни хизмат би
лан бандмиз, олмахон айлана ичида х;аракат к,илганидек, 
ишга бориб-келаверамиз. Аммо ишдан кейин шундай вацт 
цоладики, бу биз учун жуда хавфлидир. Дам олиб, рох;атла- 
ниб, узимизни энг бахтли киши, деб х;исоблаб юрган пай- 
тимизда, бизни безовталик аталмиш "шайтон" васвасага 
солади. Х,ак;ик,атан х;ам худди шу вак,тда, х,аётда х;еч нарсага 
эга була олмадим, бир жойда депсиниб турибман-а, бош - 
лик, х;ам танбех; бериб, нимадир демок,чими... ёки сочимиз 
тушиб тепакал булиб к,олаё!танимиздан цайгуриб, узундан- 
узок,уйларга берилиб кетамиз.

Агар биз бирор иш билан банд булмасак, миямиз вакуум 
(буш) х,олатга як,инлашади. Х,ар бир физик яхши биладики, 
“табиат бушликда асло тощт к,ила олмайди" Вакуумнинг 
энг яцин к^финиши доимо куриб юрганимиз — лампочка- 
нинг ички цисмидир. Агар лампочкани синдирсак, табиат 
унга х;авони зарб билан юбориб, у ердаги назарияда ай - 
тилган бушлик,ни тулдиради.

Табиат х,ам худди ш утарзда бекор турган мияни шоши- 
линч равишда тулдиришга интилади. Нима билан? Х,исси- 
ётлар билан, албатта. Нега? Чунки безовталик, куркув, на- 
фрат ва х;асад каби х;иссиётлар мисоли чангалзорнинг ти з- 
гинсиз кучи ва динамик к,уввати билан х;аракатга келади. 
Бундай х,иссиётлар шу даражада кучлики, улар бизнинг 
х,олатимизда барча хотиржам, хушвак,т уй-фикрлар ва х,ис- 
ларни "сик;иб" чик,аради.

Колумбия округидаги ук;итувчилар кол/\ежининг педа
гогика профессори Ж еймс Мерселл бу фикрни куйидаги
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сузлар билан ажойиб тарзда ифодалаган эди: "Безовталик 
сизни щ ракатда булган пайтингизда эмас, балки кундалик 
ишлар тугаганидан сунг цийнайди. Шунда сизнинг т асав- 
вурингиз хаётдаги руй берган омадсизликларингизнинг беух- 
шов курашини чизади, муъжаз хатоларингизни ошириб 
курсатади" “Бу даврда, — деб давом этади у, — сизнинг 
миянгиз юксиз ишлаётган моторни эслатади. У х,аддан 
ташцари тезликда ишлайди, подшипникларнингкуйиши ёки 
бутунлай ишдан чищш хавфини турдиради. Безовталик- 
дан бутунлай халос булиш учун аник, ишни бажариб, бу
тунлай банд булиш зарур"

Бу о а д ,и й  *,акдаатни англаш ва уни амалга ошириш учун 
коллеж профессори булиш шарт эмас, албатта. Уруш пай- 
тида мен Чикагода яшаган бир уй бекаси билан танишган 
эдим. Вацтни ва инсон куч-к;увватини к,амраб олувчи ф ао - 
лият — безовталикка к,арши энг яхши дори эканлигини у 
жуда яхши англаб олганди. Мен бу аёл ва унинг эри билан 
Нью-Миссуридаги фермамга к,айта туриб, поезднинг ва- 
гон-ресторанида танишгандим (Афсуски, уларнинг исмини 
сурамабман — одамларнинг исми-шарифи х,амда яшаш ман- 
зилини курсатмай т уриб мисоллар келтиришни ёкщир- 
майман. Бундай тафсилотлар хдкоя к,илишда ишонарлилик 
батшлайди).

Э р-хотиннинг менга х;икоя к,илишича, уларнинг угли 
П ерл-Х арбор олинганининг эртаси куни куролли кучлар 
сафига к,абул к,илинибди. Аёл узининг яккаю-ягона утлини 
уйлаб доимий равишда безовталанган, бу унинг с о р л и г и -  

ни деярли издан чицарди. У к;аерда экан? Х авфсиз ж о й - 
дамикан? Урушга кирдими? Ярадор булдимикан? Улди- 
ришдими?

Мен уз безовталигини к,андай бартараф этганини сура- 
ганимда, у: “мен доимо банд эдим", деб жавоб берди. М аъ- 
лум булишича, у даставвал хизматкорига жавоб бериб юбор- 
ган ва барча рузгор ишларини узи бажарган. Лекин бу х;ам 
унчалик ёрдам бермаган. "Энг ёмони шу эдики, — дейди 
аёл, — мен уй ишларини беихтиёр бажарардим, миям эса 
деярли "бекор" эди. Шу сабабли безовталигим давом эт а-  
верди. Урин сола туриб ва идиш-товок, юваётиб шуфикрга 
келдимки, менга бошк,а турдаги иш зарур, токи  у  м ен-
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дан х,ар бир соатда а^шй ва жисмоний куч-кувватимни  
бир жойга туплашни талаб этсин. Шундан сунгмен йирик 
универсал дуконда сотувчи булиб ишлай бошладим"

“Бу менга анча ёрдам берди, — деб х;икоясини давом 
эттирди у, — дарцол кучли фаолият гирдобига uiyiiFu6 кет- 
дим, харидорлар доимий равишда атрофимда гирдикапалак 
булишар, нарх, улчам ва молларнинг рангини сурашарди. 
М енда уз зиммамдаги мажбуриятлардан бошца нарсани 
уйлаш учун бирор сония х,ам вацт цолмас эди. Оцшом туш- 
гач, зирщ раёт ган оёк, от-ритдан цандай цутилишни уйлар- 
дим, холос. Кечки овцатдан сунг мен дарров уйкуга кет ар- 
дим ва мисоли уликдай цотиб цолардим. Безовта булиш 
учун менда на вакдг, на кувват бор эди"

У узи учун Ж он Каупер Поуиснинг "Ярамасликларни 
унутиш санъати" китобида ёзилган х,олатни кашф этган эди.

"Хавфсизликни цандайдир ёщмли %ис этиш, чукур ички 
хотиржамлилик, узига хос ёк,им\и эсдан чик,ариш одати, 
унга топширилган иш билан банд булган одамнинг асабла- 
рини тинчлантиради"

Бизнииг бахтимиз айнан ана шунда! Дунёга a o h f h  кет- 
ган машх;ур саёх,атчи аёл Оус Ж онсон як,инда менга бе- 
зовталик ва к,айгу-рамдан к,андай халос булганиии гапириб 
берди. Балки сиз унинг бошидан утганлари х;ак;ида ук;иб 
чицарсиз. "Мен саргузаштлар билан турилганман" дебном - 
ланади. Агар бирор аёл саргузаштлар билан яцин эгизак 
булган булса, бу айнан уша аёлдир. Оус ун олти ёшга тулга- 
нида Мартин Ж онсонга турмушга чикди. Мартин Ж онсон 
уни Канзас штатининг Чонута текис йулакларидан Борне- 
онинг ёввойи чангалзор сук,мокдарига етаклаб кетди. Кан- 
заслик бу эру хотин чорак аср давомида бутун ер юзини 
кезиб чик;иб, Осиё ва Африкадаги йук,олиб кетиш араф а- 
сида турган ёввойи х;айвонлар тутрисидаги фильмларни 
суратга олишди. Тук;к;из йил мук,аддам Америкага к,айтиб 
келиб, мамлакат буйлаб маърузалар ук,иш ва кинофильм- 
лар намойиш этиш учун отландилар. Денвердан улар учган 
самолёт k ,h p f o k ; як,инига к,униши лозим эди. Лекин самолёт 
то к; к, а бориб урилди. Мартин Ж онсон уша зах;оти х;алок 
булди. Ш ифокорлар Оусга энди х,еч цачон тушакдан тура 
олмаслигини айтишди. Аммо улар Оус Ж онсоннинг ким -
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лигини яхши билишмасди. Орадан уч ой утгач, у узиюрар 
оромкурсида х,аракат к, или б, катта аудиторияларда маъру- 
залар ук^ий бошлади. Аншфога, юздан ортик, маърузани худ- 
ди шу тарзда оромкурсида утирган х;олатда ук,иди. Мен бу 
хдкда сураганимда Оус шундай деб жавоб берди: "Бу ишни 
шунинг учун к,илдимки, токи цайру-рам за безовталикка 
асло урин цолмасин"

Оус Жонсон бундан бир аср мукдллям Теннисом куйла- 
ган х,ак,ик,атни ошкор килган эди: "Мен узимни uui билан 
ута банд этиш им керак, тушкунлик мени адойи тамом 
к,илади "

Адмирал Берд Ж анубий Кутбда улкан муз гори тагида 
тириклайин кумилиб, беш ой давомида таю;оликда яшаган 
пайтда х;ам айнан шу х;ак,ик;атни кашф этган зди. Бу муз 
к,опламаси узида табиатнинг энг к;адим сирларини яшириб, 
АК,Ш ва Европага тенг худудни к,оплаб ётарди. Адмирал Берд 
уша ерда якка узи беш ой яшади. Юз мил нари-берида 
бирор тирик жон йук, эди. Совук; шу даражада дах,шатли 
эдики, у нафас олаётган х;авонинг музлаб кристалга айлана- 
ётганини юзига урган шамолдан сезиб турарди. Узининг 
"Танх.о" номли китобида Адмирал Бард жуда узок вак,т кдл- 
бини зулматда эзган беш ойни к,андай утказганини х,икоя 
к, ил ад и. Кунлар мисоли тун каби к;оп-к,оронри эди. Аклдан 
озмаслик учун у доимий равишда узини иш б ила я банд этди.

" Кечкурун, — деб ёзади у, — чирощ и у-чиришимдан ол- 
дин эртага к,илинадиган иимарни узим ишлаб чиккан одатга 
мувофик, тацсимлаб чищрдим. Масалан, ярим соат вак,- 
тимни туннель тозалашга, ярим соатни цор уюм.\арини 
текислашга, бир соатни ёк,илви солинган темир бочксь\ар- 
ни урнатиш, бир соатни туннель деворларига озик,-овщт  
мах,сулотлари к,уйиш учун китоб токчасини ясашга, икки 
соатни эса одамларни ташийдиган чанрининг синган т ах- 
таларини таъмирлаш учун сарфлар эдим..."

"Вакщни шу тарзда так,симлаш имконияти, — деб эс- 
лайди у, — них;оятда капипа ах;амиятга эга. Бу узим ус -  
тимдан к,аттщ назорат урнатишга упгатди..." Ва шун
дай кушимча цилади: "Бусиз кунлар мацсадсиз, бехуда ут ар- 
ди, мак,садсиз х,аёт эса, одатда, шахсни таназзулга олиб 
боради"
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Охирги жумлага эътибор берамиз: "Мсщсадсиз х,аёт эса, 
одатда, шахсни таназзулга олиб боради". Агар сиз ёки мен 
нимадандир безовта булсак, келинг, энг к;адимий даволаш 
у  сули х;акида уйлаб курайлик. Бу эвдда доктор Ричард С.Кэ- 
ботдек обрули шахе гапириб утган. Узининг "Инсон х;аёти- 
нинг маъноеи нимада?" номли китобида Кэбот шундай ёзади: 
"Булруси шифокор сифатида мен турли эсанкираш, икки- 
ланиш ва куркув туфайли цалби мажрух, цолга келган купгина 
кишиларни магнат щ й  даражада сорайтирганини кувонч 
билан кузатганман. Ишимиз туфайли биз муяссар булган 
жасурлик аслида Эмерсон аерлар буйи куйлаб утган узи -  
мизга ишончнинг узгинасидир"

Агар бирор иш билан банд булмай, утириб ох;-вох; чека- 
версак, бизни, одатда, Чарльз Дарвин атаган, "тушкун рух,- 
лар" аталмиш нарсалар тудаси куршаб олади. Бу “рух^ар" 
к,албимизни хувил\атиб, куч-кудратимиз ва цобилиятимиз- 
ни сундирувчи шафк;атсиз “гном", яъни куринмас махлук,- 
чалардан боища нарса эмас.

Мен Нью-Йоркда бир ишбилармон кишини биламан. Иш 
билан хдддан зиёд банд булгани сабабли унинг асабийла- 
шиши ва х;аётдан нолиши учун мутлак,о вак -̂и йук;. Шу йул 
билан "митти одамчалар" устидан галаба к,озонган эди. Уни 
Тремпер Лонгмен деб аташади. Идораси Уолл-Стритда ж э-  
ойлашган. Лонгмен менинг катталар учун ташкил этилган 
курсимда к,атнашар эди. Безовталик одатини бартараф этишга 
дойр хдкоялари шу даражада марокди ва таъсирли эдики, 
мен уни кечки овк,атга ресторанга таклиф цилдим, у  ерда 
деярли тонг отгунча утирдик. Лонгмен менга уз х,аёти х;авдй,а 
х^коя к;илиб берди. Мана унинг айтганлари:

“Ун саккиз йол муцаддам шу даражада безовта эдимки, 
менда уйкусизлик бошланди. Доимий равишда беток,ат 
булиб, ^амиша житбийрон ва асабий эдим. Мен деярли 
жинни булиш арафасида эдим.

Безовталик учун менда асослар бор эди-да! Н ью-Й орк- 
даги "Фрут энд экстракт" фирмасида хазиначи булибхиз- 
мат щлардим. Биз бир галлонлик банкага солинган щдок,- 
ланган кулупнай савдоси билан шурулланиш учун ярим мил
лион доллар мик,дорида маблар тиккан эдик. Йигирма йил 
давомида бу банкаларни музщймок, ишлаб чицарувчи йирик
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фирмага сотаётгандик. К,ущисдан олди-сотдимиз тухтаб 
к,олди, чунки “Нэшнл деэри" ва "Бордене" каби йирик ф ир- 
малар музщймок, ишлаб чищришни кескин оширишга ки -  
ришди. Бунинг учун маблар ва ващпни тежаш мацеадида 
катта бочкаларга солинган кулупнайни сотиб ола бошлади.

Биз бир ярим миллион долларга олинган меваларни сота 
олмай к,олдик, боз устига умумий нархи бир ярим миллион 
доллар мищ орида кулупнай сотиб олиш учун шартиома 
х,ам тузган эдик. Бу шартнома жорий йигирма ой давомида 
амал циларди. Банкдан эса уч юз эллик минг доллар м и щ о -  
рида щ рздор эдик. Биз на щ рзни тулай олардик, на унинг 
муддатини чуза олардик Менинг безовталигимга энди ажаб- 
ланмаса х,ам буларди!

Калифорния штатидаги Уотсонвиллда жойлашган ф аб- 
рикамизда гирдикапалак булиб к,олдим. Фирма п рези ден -  
тини шароит узгаргани ва фалокат ёщ еида эканимизни 
айтиб, ишонтиришга уриндим. У бунга ишонмади. Асосий  
муваффакцятсизликка Нью-Йорк корхонасини сабабчи к,илиб 
курсатиб, мах,сулот сотишга укуви йук^иги учун айбдор  
деб хдеоблади.

Мен бир неча кун давомида уни кулупнайни бапкаларга 
щдок^ашни тухтатиш х,амда захирадаги барча янги ме
валарни Сан-Ф ранциско бозорида сотишга кундиришга 
уриндим. Бу муаммоларимизни деярли т у лик, х,ал этди. Мен 
безовталанишни дарх,ол бас кдлишим лозим эди, аммо бун
га кучим етмади. Безовталик мен учун одатга айланган, 
мен унга урганиб к,олган эдим.

Нью-Йоркка щйтгач, мен х,ар нарсадан: Италиядан со
тиб олинган олча, Гавай оролларидан харид цилинган ана
нас ва х,оказолардан безовта булаверардим. К,андайдир бе-  
тоцатланиб, асабийлашадиган одамга айландим, уйкум уча- 
диган булди. Илгари айтганимдек, мен ак^дан озиш дара-  
жасига келиб к,олдим.

Умидсизликка берилгач, шундай турмуш тарзини т ан- 
ладимки, натижада уйкусизлик ва безовталикдан халос 
булдим. Мен узимни бутунлай иш билан банд к,илиб т аш - 
ладим. Барча к;обилиятимни бирнукдюга жамлайдиган и шли 
уз зиммамга олдим. Одатда бир кунда етти соат ашлар 
эдим. Энди эса кунига ун беш ёки ун олти соат ииыайди-
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ган булдим. Корхонага соат саккизда келиб, ярим кечага 
к,адар цолиб кетардим. Зиммамга янги мажбурият, янги 
масъулиятли вазифалар олдим. Ярим тунда уйга эзи ли бке- 
лардим-да, дарров ухлашга ётиб, бир неча дащ щ дан  сунг 
к,отиб пинакка кетардим.

Ушбу дастурни бажара т уриб уч ойни утказдим. Шу 
муддат ичида безовталик одатидан бутунлай халос булдим 
ва яна х,ар куни етти-саккиз соатдан ишлай бошладим. Бу 
вок,еа ун саккиз йил мущ ддам булиб утган эди. Шундан 
буён уйкусизлик нималигини билмайман. Безовталикдан 
бутунлай кутилдим"

Бернанд Шоу х,ак, эди. У юцоридагиларни к,иск,а хулоса- 
лаб, шундай деган эди: "Бахтсизлигимиз сири шундаки, биз 
бахтлимизми ёки йуцми, деб  мушох,ада юритиш учун х од- 
дан зиёдкуп вакдг сарфлаймиз". Келинг, шу х;авда суз юри- 
тишни бас кдлайлик! Кулцопни кийинг-у, ишга киришинг, 
танангизда к,он дадил х,аракат кдла бошлайди, миянгиз х;ам 
жуда тез ишлайди, х,аётий фаоллигингиз жуда тез кутари- 
лади, буларнинг бари безовталикни унутишга ёрдам бера- 
ди. Доимо нима биландир банд булинг. Х,амиша бирор иш 
билан шурулланинг. Ер юзидаги энг арзон дори бу, хдмма- 
сидан энг яхшиси шу!

Безовталик одатидан кутилмок, учун биринчи к;оидани 
бажаринг: д;амиша банд булинг. Безовталикка гирифтор 
булган одам щмиша узини ишга уриши керак, акс х;олда у  
умидсизлик гирдобида нобуд булади.

Еттинчи булим

АРЗИМАС НАРСАЛАРДАН ХАФА БУЛИБ, 
УЗИНГИЗНИ АБГОР ЦИЛМАНГ

Бу фожиали вок;еани, балки, бир умр унутмасман. Уни 
Н ью -Ж ерси штатидаги Мейплвуд шах;рида яшовчи Гоберт 
Мур сузлаб берган эди.

‘‘Мен щётимдаги энг катта сабокди 1945 йил март 
ойида олган эдим, — деган эди у. — Х,индихитой циргок^а- 
ридаги денгизнинг 276 фут (1 фут — 30,48 см.) чукурлигида
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бу сабокди олишта муяссар булдим. "Байя С.С. 318" сув ости 
кемасидаги саксон саккиз кишидан бири эдим. Радар курил- 
маси ёрдамида кемага уртача япон курик,чи кемаси як,и.н- 
лашаётганидан хабар топдик. Тонг отиши олдидан хужум 
к,илиш мацсадида чукуррок, чукдик. Мен перископ орк,али 
цараганимда, япон сок,чи кемаси, танкер ва мина куювчи  
кемага кузим тушди. Сок,чи кемага учта торпедо ж унат- 
дик, аммо нишонга тегмади. Х,ар бир торпедонингк,андай- 
дир механизмы ишдан чищи. Сок^и кема узига хужум к,илы- 
наётганини пайкцмай, йулида давом этди. Биз охирги кема 
ва мина отувчи кемага хужум к,илишга тайёрландик, аммо 
у  бирдан бурилиб, щрш имиздан кела бошлади (япон само
лёты бизни олтмиш фут сув остидаги чукурлыкда таък,иб 
щ либ, япон мына отувчи кемасига жойимизни хабар к,ил- 
ган эди). Бизни пайцамасинлар, деб  150 фут чукурликка 
чукдик, чукурлыкда ишлатиладиган бомбалар былан хужум 
к^лишларыны кутыб, тайёрланыбтурдык Люкларга кушимча 
болтлар урнатдык; кемамыз х,аракаты бутунлай шовк,ин- 
сыз булсын деб, барча вентилятор, совутиш щ мда электр 
курилмаларины учырдык.

Орадан уч дак,ик,а утгач, рупарамызда гуё дузах эш икла- 
ры очылды. Атрофымизда чукурликда ишлатиладиган о л -  
тита бомба портлаб, бизни 276 фут сув цаърига, океан 
тубига улокщирди. Биз дах,шат ичида к,олдик. 1000 фут  
чукурликда хужумга дуч келиш хатарли, 500 футдан ками 
эса деярли х,алокатга тенг. Бизга эса 250 футга ет а р -ет -  
мас масофадагы чукурликда хужум щлдилар. Хавфсизлик  
тугрысыда гап -суз булиши мумкин эмас эди. Япон мина 
отувчи кемаси ун беш соат давомида бизнинг устимизга 
бомба ёрдирди. Агар бомба к,айык,дан ун етти фут м асо- 
фада портласа, к,айик,да тешик х,осил булады. Биздан эллик 
фут нарида нечта бомба портлади, уларни санаш жуда 
к,ийын эди. Бизга "уз хавфсизлыгыни таъминлаш", яъны уз  
т уш агида хотиржам ётиш ва уз устидан назорат ни  
йук,отмаслик буюрилган эди. Мен шу даражада саросимага 
тушгандимкы, зурра нафас олардым. "Бу улим, — деб у з -  
узимга к,айта-щйта айтар эдим, — бу улим... Вентилятор 
ва совутиш курилмалари учирилгани туфайли сув ости 
кемаси ичидаги х,арорат 380 га от и б кетди, аммо курк^а—
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нимдан совцотиб к,алтирардим. Баданимда совук, ёпишцок, 
тер пайдо булди. Х,ужум ун беш соат давом этди. Сунг 
бирдан тухтади. Назаримда, япон мина отувчи кемаси за -  
хирадаги барча бомбасини ииыатиб булди, шекилли, сузиб  
кетди. Ун беш соатлик бу хужум гуё ун беш миллион йил 
каби туюлди. Хотирамда бутун утган умрим жонланди. 
Умрим давомида цилган ёмон ишларим, энгм айда ярамас- 
ликлар, безовта цилган ташвишларнинг барини эсладим. 
Флотга хизматга киришдан олдин банкда кичикходим булиб 
ишлардим. Куп ишлаяпман, маош эса жуда нам, юцорирок, 
ишга кутарилишдан х;еч щ ндай умид йуц, деб  жуда куп 
уйланардим. Яшаётган уйим шахсий эмас, янги машина со- 
тиб олишга курбим етмайди, хотинимга чиройли янги 
куйлак олиб бера олмайман, деб  безовта булганим-булган 
эди. Хужайиним — кекса чолни-ку, доимо менга бак,иргани 
ва жонимга теккани учун куришга кузим йук, эди! Эсимда, 
кечкурун ишдан хуноб булиб, норози х,олда к,айтардим ва 
хотиним билан арзимас ran устида жаижаллашиб к,олар- 
дик. Автомобил х,алокатидан кейин пешонамда крлган чандщ  
х,ам мели безовта цилаверарди.

Куп йиллар мук,аддам бу купгилсиз воцеалар мен учун 
жуда улкап куринган эди! Аммо сув ости кемаларини порт- 
латадиган бомбалар мени нариги дунёга жунатгудай дах,- 
шатга солгап бир пайтда улар них,оятда арзимас булиб 
туюлди. Шунда, агар к,уёш ва юлдузларни ян а куриш менга 
насиб этса, бундам буён бирор марта булсин безовт а  
булмайман, деб цасам ичдим. Х]еч цачон! Х,еч щчон!! Хеч 
качон!!! Ана шу дах;шатли ун беш соат давомида Сиракь- 
юсс университетида турт йил мобайнида китобларда 
уциганим х,аёт х,ак,идаги сабок^ардан зиёд х,акик,атни анг- 
лабет дим "

Бнз купинча хаётнинг OFnp рух;ий ларзаларига мардона 
бардош берамиз, сунгра арзимас нарсаларнинг ништар 
уркшига йул куямиз. Мисол учун, Сэмуэл Пепис у з  кунда- 
лигида сэр Гарри Вэйннинг к;андай тарзда к,атл этилганини 
ёзиб цолдирган. У Лондонда х;амманинг хсуз олдида Вэйн- 
ИШ1Г бохииии танасидан к,андай жудо этишгапини уз кузи 
билон курган. Сэр Гарри к,атл ижро этиладиган тахтасупа- 
га чккар экан, афв этишларшш сураб ялиимагаи, балки
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жаллодга ёлвориб, буйнидаги огриб турган чипцонга тегиб 
кетмасликни с^фаган!

Одамзоддаги ана шу узига хосликни адмирал Бэрд кутб- 
нинг дахдгатли совук, тунларида пайк,аган эди. Унинг айти- 
шича, к;ул остидаги одамлар жиддий нарсалардан кура а р -  
зимас майда-чуйдаларга купрок, асабийлашишган экан. 
Улар хавф-хатар, х;аётнинг ofhp синовларини, совукни 
(щ рорат  купинча — уттиз emmu градусга тушиб кет ар- 
ди) мардонавор енгар эдилар. “Аммо, — деб хдаоя к,илади 
адмирал Бэрд, — баъзи пайтда бир-бири билан иноц-цалин 
дустлар гапирмай куярдилар, чунки бири иккинчисидан уз 
асбобларини уникининг урнига куйганидан гумонсирарди. 
Мен бир одамни билардим, у  ошхонада орзидаги луцмани 
йигирма саккиз марта чайнаб, сунгют адиган флетчерист  
(овцатни роса чайнаб, сунг ютадиган киши) куринм айди- 
ган жойни танламагунча, асло утирмасди"

“Кутбдаги лагерда, — дейди адмирал Бэрд, —худди ш ун- 
дай арзимас икир-чикирлар, xammo, энг интизомли киш и- 
ни х;ам ак^дан оздириш даражасигача етказиши мумкин 
эди"

Сиз адмирал Бэрдга кушимча к;илиб, оилавий х;аётдаги 
майда-чуйдалар одамларни жинни булиш даражасига ет
казиши, "жахондаги юрак хасталиги касаллигинингярмини 
ташкил этади", деб айта олишингиз мумкин.

Х,ар х,олда мутахассислар шундай деб х,исоблайдилар. 
Масалан, чикаголик Ж озеф  Сабат к,ирк, минг никох,ни б е -  
кор к,илишга оид жараёнда к,атнашиб, шундай хулосага к е-  
лади: "Бахтсиз оилаларга арзимас икир-чикирлар сабаб була- 
ди" Нью-Йорк округи прокурори Фрэнк С.Хоган айтган- 
дики: "Судларимизда куриб чик,иладиган жиноий ишлар- 
нинг деярли ярми арзимас икир-чикирлардан бошланган" 
Бардаги чираниш, уйдаги машмашалар, х,ак;оратомуз тан - 
бех; бериш, беибо ran, купол тарзда хуруж к,илиш — ана шу 
арзимас икир-чикирлар тажовузкорлик х;амда одам улди- 
ришгача олиб боради. Орамизда хдётдан безганлар жуда  
кам. Худди ана шу иззат-нафсимизга тегадиган арзимас 
зарбалар, х;ак,оратомуз танбехдар, манманлигимиз, узим из- 
га ортик;ча бах;о бериш дунёдаги юрак хасталигининг я р - 
мини "чакиради''
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Элеонора Рузвельт биринчи марта турмушга чикданида, 
"кун буйи безовталаниб юрган", чунки унинг янги ошпази 
тушлик овк,атни кунгилдагидай пиширмаган. "Агар х,озир 
шундай булса эди, — дейди Рузвельт хоним, — елкамни к,исиб, 
дарроз унутардим-куярдим". Ажойиб! Ёши катта кишилар 
хам худди шундай цилишлари керак. Х,атто, Екатерина II 
^ам узининг шафк,атсизлиги билан ном чик,арганига к,ара- 
май, ошпази к,андайдир овцатни яхши тайёрламаган булса, 
кулиб куя цолган, холос.

Бир куни хотиним билан Чикагодаги бир дустимникида 
тушлик килдик. Дустим гушт тукрай туриб, ниманидир но- 
тукри бажарди. Мен буни сезганим хам йук,. Сезганимда 
х;ам эътибор бериб ушрмасдим. Аммо бу холатни хотини 
к)фиб к,о,\д,и-ю, рупарамизда эрига ташланиб к,олди. "Жан,
— деб к;ичк;ирди у, — нима к,иляпсан, курмаяпсанми? Сен 
стол атрофида утиришни щчон урганасан-а?" Сунг бизга 
к,араб: "У доим ана шунащ хато х,илаверади. Хатосини 
тузатгиси х,ам келмайди", деб вайсай кетди. Балки дустим 
гуштни рисоладагидай туграй олмас, аммо мен унинг бар- 
дошига к,ойил к;олдим: шундай аёл билан йигирма йилдан 
бери к,андай яшагаи экан? Очигини айтсам, бундай хотин- 
нинг дийдиссини эшитиб, хитойча урдак гушти ва акула 
сузгичини егандан кура, сосиска билан гармдорини хотир- 
жам холатда тановул к,илишни афзал курардим.

Бироз вак;т утгач, бу зиёфатдан кейин бизникига мех- 
монлар ташриф буюрадиган булишди. Улар келмай туриб, 
Карнеги хоним дастурхонда учта сочик, етишмаслигини 
пайк,аб к;олди.

"Мен ошпазга ташланиб к,олдим, — деб хикоя к;илди ке- 
йинчалик, — маълум булдики, уша учта сочик; кирхонага 
жунатилган экан. Мехрюнлар эса бусагага келиб колишган- 
ди. Сочик, туррисида ади-бади айтиб утирадиган вакщ 
эмасди. Х,озир йирлаб юборсам керак, деб уйладим. Фак,ат 
бир уй хаёлимдан утди: "Шу биргина бемаъни нарса н а -  
х,отки кечки зиёфатни йуща чищрса?" Сунг: "Нега бунга 
йул цуяр эканман?" деб уйладим-да, зиёфат столига ут и- 
риб, иакдиш хушчак,чак, утказишга щтъий ах,д к,илдим. Б у- 
туп кеча давомида них,оятда хушнуд кайфиятда эдим. 
Майли, дустларим мени асабий, даргазаб хотин дегандан
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кура исщрт аёл экан, деб уйласинлар. Х^ар х,олда, менга 
шуниси анищи, сочища биров эътибор х,ам бергани йук,"

Машхур хук,ук,ий тамойилда шундай дейилган: "К,онун 
майда-чуйдалар билан шурулланмайди" Агар серташвиш 
одам рух;ий хотиржамликни истаса, у арзимас и ки р-чи - 
кирларга эътибор бермаслиги керак.

Арзимас нарсалардан аччикданмаслик учун купчилик 
лолларда уз миямизда хузур~х,аловатга йуналган янги йул 
тутиш лозим булади. "Улар Парижни куришлари зарур эди" 
номли китоб ёзган дустим Хомер Крой боищалар каби бу 
ишни кдндай амалга оширишга дойр хдйратомуз мисол кел- 
тирган. У янги китоб устида ишлаш жараёнида аклдан озиш 
даражасига келиб к,олган эди. Бунга эса Нью-Йоркдаги 
уйида урнатилган радиаторларнинг дириллаши сабаб булган 
эди. Хомер Крой ёзув столида утирган захоти ана шу овоз- 
лардан тутами б кетарди.

"Бир пайт келиб, — деб х;икоя цилади Хомер Крой, — 
дустларим билан бирга саёщ тга отландим. Гулханда чир- 
силлаб ёнаётган шохчаларнинг овозини эшитиб, бу радиа- 
торлар шовщнини эслатади, деб кунглимдан утказдим. Нега 
чирсиллаб ёнаётган шохчалар овози менга ёк,имли т ую ла- 
ди-ю , радиат орларнингхудди шундай шовк,ини кунглимни 
айнитади? Уйга щйтгач, уз-узимга, гулхандаги шохчалар
нинг овози менга радиаторларнинг ш овщни каби ёк,имли- 
ку, дедим. Ухлашга ётганимда, бу овоз мени ортик, безовта 
к,илмайдиган булади. Худди шундай йул тутдим. Бир неча 
кун радиаторлар шовцинидан таъсирланиб юрдим, аммо 
куп утмай уни бутунлай унутдим.

Купгина арзимас нарсалар туфайли шундай х,олатлар 
руй беради. Улар жуда ёщ мсиз булиб, жигибийронимизни 
чщ ариб юборади. Гап шундаки, биз уларнингх,аётимиздаги 
ах,амиятини х;аддан зиёд ошириб юборамиз..."

Дизраэли шундай деган эди: "Х'йёт х,аддан зиёд  к,иск,а, 
уни майда-чуйдаларга сарфлаб юбормаслик керак" "Бу 
сузлар, — деб ёзган эди Андре Моруа "Зис уик" журналида,
— менга купгина нокулайликларни бартараф этишга ёрдам  
берди. Биз эътибор бермаслик, эсдан чищриш урнига арзи
мас майда-чуйдалардан аччикАаниб юрамиз. Вах,оланки, 
оламда бир неча ун йиллар яшаймиз, холос. Бир йил утгач,
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унутибюборадипт хафагарчилихларни уйлаб, крнчадан-крнча 
щйтмас соатларни йуцотамиз. Уларни атрофдагиларнинг 
х;аммаси %ам унутиб юборади. Келинг, умримизни муносиб 
одамларга хос хатти-х,аракат ва уй-фикрларга башшлайлик, 
бизга буюк тафаккур мевалара, х;<щищй мехр-ощ бат, улмас 
фаолият илхрм берсин. Ахир х/аёт деганлари хцддан зиёд щскц, 
уни майда-чуйдаларга сарфламаслик керак"

Х,атто, Редьярд Киплинг каби машхур инсон хам "х,аёт 
деганлари щ ддан зиёд щ сщ , уни майда-чуйда, арзимас 
нарсаларга сарфлаш керак эмас "лигини хотирасидан чи - 
царган эди, шекилли. Натижада нима булди? У ва цайнога- 
си Вермонт тарихида энг авжга чикдан суд машмашалари- 
ни бошлашга жазм цилган эдилар. Уларнинг судлашиш 
жараёни шу даражада машхур булиб кетгандики, хатто бу 
хацда "Вермонтда Редьярд Киплингни синовдан утказган 
судлашув" номли китоб хам ёзилганди.

Бу ишнинг тафсилоти тахминан цуйидагича: Киплинг 
вермонтлик Каролина Бейлстир номли цизга уйланган эди. 
У Вермонт штатидаги Брэттлборода ажойиб уй цурди ва 
жойлашиб, умрининг цолган цисмини уша ерда зо-казмоцчи 
булишди. К,айногаси Битти Бейлстир Киплингнинг энг яцин 
дусти булиб к,олди. Улар бирга ишлар ва улфатчилик цили- 
шарди.

Сунг Киплинг Бейлстирдан томорца сотиб олди ва дар 
йили у ердан Бейлстир пичан уриб олишига келишиб ол- 
дилар. Бир куни Бейлстир Киплингнинг шу ялангликда бог 
барпо этмоцчи эканлигини эшитиб цолади. У бирдан газаб 
отига минади. Киплинг хам узини цулга ололмади. Вермонт- 
нинг мовий тоБлари об~хавоси кескин бузилиб цолди-ку!

Орадан бир неча кун утгач, Киплинг велосипеддд сайр 
цилиб юрганида, цайноБаси отлар зич ортилган фургон би- 
лан йулни кесиб утди. Унга туртилиб кетган Киплинг йи- 
цилди. "Атрофингизни ураб олган одамлар хушини йук,о- 
тиб, бунинг учун сизни айблашганида х;ам иложини т оп- 
сангиз, асло хушингизни йщотманг", деб ёзган Киплинг
нинг узи тезда узини цулга ололмади-да, Бейлстирни дар- 
хол цамоцца олишни талаб цилди! Ш ов-шувга сабаб булган 
машмашали суд жараёни бошланиб кетди. Йирик ш ахар- 
лардан журналистлар Брэтглборога ёпирилиб келишди. Бу



75
Д е й л  Карнеги

янгилик бутун дунёга ёйилди бир зумда. Икки томонни х,ам 
а ело яраштириб булмади. Мазкур жанжал Киплинг ва уиинг 
хотинини америкача уйни тарк этишга мажбур этди. А рзи- 
мас нарса туфайли цаыча безовталик ва к,изик,к,онлик юзага 
келди! Бариси пичан уюми туфайли келиб чикди.

Бундан йигирма турт аср муцаддам Перикл шундай д е- 
ган эди: "Фуцаролар, бас цилинг! Биз арзимас нарсалар б и -  
лан щ ддан  зиёд шурул.\аниб цолдик! " Бу х,ак, ran!

Энди эса сизга энг цизицарли воцеалардан бирини ай - 
тиб бермоцчиман. Уни менга доктор Гарри Эмерсон Ф ос- 
дик сузлаб берганди. Унда урмондаги улкан бир дарахт- 
нинг "жанг"да к;андай енгилгани ва маглубиятга учрагани 
хикоя кдлинади.

Колорадо урмонларидаги Лонге-П ик t o f h  чуццилари- 
дан бирида улкан дарахт цолдикдари сацланиб цолган. М у- 
тахассисларнинг фикрича, у турт юз йилдан бери к;ад кутариб 
турган. Колумб Сальвадорга келганида, бу дарахт хали н и - 
хол булган экан. Инглиз колонизаторлари Плимутда уз 
цароргохларини курганида, дарахт ярим усган эди. Узи- 
нинг узок; умри давомида бу дарахт сон-саноцсиз яшин, 
б>фон ва к,ор кучкиларига рубару келганди, турт аср даво
мида буларнииг барига чидади. Нихоят ахийри кичкииа- 
кумурсцалар галаси уни емира бошлади. Зараркунандалар 
унинг ички томопини аста-секии сезилар-сезилмас, аммо 
доимий равишда кемириб, асосий ички кучини хароб этди- 
лар. Бу урмон пахлавонини аерлар давомида яшинлар, 
б5фонлар асло енга олмаганди, аммо одам икки бармоги 
билан эзиб ташласа буладиган энг кичик зараркунанда 
кумурск,алар туфайли у ер билан яксон булди.

Биз ана шу урмон пахлавонининг жангини эсдан чик,а- 
ра оламизми? Х,аётнинг бизга юборган баъзи буронлари, 
к,ор кучкилари, яшинларига сабот билап бардош бериб яшай- 
миз, у ёки бутарзда, аммо безовталикнинг кичик кумурекд- 
ларига юрагимизни адо к^ламиз. Вахоланки, у шу дараж а- 
да кичкинаки, икки бармок, билан эзиб юбориш мумкип.

Бир неча йил олдин Вайомингдаги Титон миллий богига 
саёхатга боргап эдик. Биз билан Чарлз Сейфред ва унинг 
бир неча дустлари бор эди. Биз парк худудида жойлашган 
Ж он Д .Рокфеллер мапзнлипн биргаллкда курмок,чи эдмк.
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Аммо у ерга бориши лозим булган автомобил адашиб бош - 
к,а томонга бурилиб кетди-ю, бошкд машиналардан бир соат 
кейин манзилга кечикиб келдик.

Дарвоза калити жаноб Сейфредда эди. У бизни дим, за - 
царли искабтопарлар билан лик; тула урмонда бир соатдан 
буёи кутиб утирарди. Искабтопарлар шу даражада очкуз 
эдики, х,атто энг муцаддас нарсаыи х,ам эсдан ордирарди. 
Аммо уларнинг бирортаси хам Чарлз Сейфредга бас к е - 
лолмади. У бизни кутиб утирар экан, шу аснода тогтерак 
шохчасидан кесиб олиб, хуштак ясади. Биз келган пайтда у 
искабтопарларни лаънатлаб ётганмиди? Асло! У хушчак,- 
чак, х,олда хуштак чаларди. Мен бу хуштакни х,озирга к,адар 
х,аётнинг майда икир-чикирлари устидан ралаба к,озонган 
одамдан хотира сифатида эх^иёт к,илиб сакдайман.

Безовталик одати сизни енгмасдан туриб, учинчи цоидага 
риоя к,илинг:

Булар-булмас майда-чуйдаларга асабийлашманг, улар- 
ни асло писанд цилмаслик ва унутиш лозим. Эсингизда 
булсин, "умр щ ддан ташцари щ сщ , уни майда-чуйда иш - 
ларга сарфламаслик керак"

Саккизинчи булим 

СИЗДАГИ БЕЗОВТАЛИКНИНГ 
м у а й я н  «;исмини к ;о и у н д а н  

т а ш к ^ р и  к ;уй ган  к ;он ун

Ёшлигим Миссури штатидаги фермада утди. Бир куни 
гилос данагини ажратишда онамга ёрдам бера туриб, бир- 
дан йирлаб юбордим. Онам мендан: “Дейл, нима булди? 
Нега йиглайсан?" деб суради. "Мени тириклайин кумиша- 
ди, деб  курхрпман", деб жавоб бердим.

Уша пайтда мен тухтовсиз безовта булаверардим. М о- 
мацалдирок, булганида, мени чак,мок, уради, деб к,урк,ардим. 
Бошимизга орир кунлар тушганида, егулик нарсамиз к;ол- 
майди, деб валима к,илардим. Улганимдан сунг дузахга ту- 
шаман, деб утакам ёриларди. Мендан катта ёшдаги Сэм 
Уайт улкан к,улок^\аримни кесиб олади, деб дах,шатга ту-
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шардим. Ахир у шундай к.иламан, деб дагдага к;илганди-да. 
К,изларга хушомад к,илсам, улар устимдан кулишади, деб 
жуда курцар эдим. Бирорта к;из хам менга турмушга чик;- 
майди, деган валима босарди. Туйдан кейин хотинимга к,ан- 
дай гапираман, деб хаммадан олдин асабийлашардим. Биз 
цандайдир цишлок; черковида никохдан утамиз-у, шокила- 
лар осилган икки уринли извошга утириб, бизникига... ф ер- 
мага борамиз, деб тасаввур к,илардим. Лекин шу вак,т мо- 
байнида цаллитм  билан тил топиша оламанми, деб безовта 
булардим. Узимни к,андай тутишим керак? Ушбу жахоншу- 
мул муаммони х,ал этиш учун далада омоч кетидан юриб, 
узимча роса бош цотирганман.

Йиллар утди, шунда мендаги к,урк;увнинг тук,сон тук,к,из 
фоизи сохта эканлиги, мени к,5фк,итган воцеаларнинг руй 
бермаганини англадим.

Масалан, юцорида айтганимдек, мен момацалдирокдан 
улгудай к,урк;ардим. Энди аник; биламанки, миллий хавф - 
сизлик маълумотларига мувофик,, исталган йилда уч юз эл- 
лик минг имкониятдан фак,ат биттасида мени яшин уриши 
мумкин экан.

Мени тириклайин кумишади, деган к;5фк,ув бундан х,ам 
беъмани куринди. Ун миллион кишидан фацат битга одам- 
ни тириклайин кумишни тасаввур цилиш хам мумкин эмас. 
Вадоланки, бу х;одиса худди мен билан содир буладигандай 
цурхиб йиглар эдим.

Саккиз кишидан бири рак туфайли улар экан. Агар мен 
бирор нарсадан ташвишга тушсам, ракдан уламан, деб 
курцсам, яшин уриши ёки бошк,а нарсадан улар эканман, 
десам, у холда мени тириклайин кумишади.

Уз-узидан тушунарлики, бундай холатда ran безовталик, 
усмиртшк ва ёшликнинг узига хослиги тугрисида бормок,- 
да. Шу билан бирга купинча ёши катталарнинг вахимаси 
хам шунчалик бемаънидир.

Сиз ва мен ундан тук,к^зта безовталикни дархол барта- 
раф этишимиз мумкин. Йирик сонлар цонунига кура, цурк,у- 
вимиз асосли эканлигини аникласак, узок; вак,т давомида 
ташвишга тушишдан бутунлай халос буламиз.

Лондондаги "Ллойд" дунёдаги энг машхур сугурта ком- 
панияси хисобланади. У безовталикка мойил кишилар жуда
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кам учрашини аникдаб, сон-санок;сиз миллионларни тупла- 
ди. "Ллойд" компанияси безовта булувчи кишилар билан 
бахтсизлик х,еч к,ачон руй бермайди, деб гаров боглайди. 
Аммо фирма буни гаров боглаш, деб х,исобламайди, балки 
сурурта деб атайди. Аслида эса у йирик сонлар щонунидан 
келиб чик,иб, гаров боглайди.

Бу йирик сурурта компанияси, мана, икки юз йилдан 
буён гуллаб-яшнаяпти. Агар одамзод мижози узгармаса, 
компания ишлайверади ва яна эллик аср гуллаб-яшнайве- 
ради, пойафзал, кемаларни бахтсиз х,одисалардан сурурта 
к^лиш билан шурулланаверади. Йирик сонлар к,онунига кура, 
булар биз тасаввур этгандан бошк,ача тарзда содир булади.

Агар йирик сонлар цонуни билан танишсак, купгина да- 
диллардан х,айратга тушамиз. Масалан, мен келгусидаги 
беш йил давомида Геттисберг ёнидаги урушдагидек цонли 
жангда цатнашиб к,олишни билиб цолсам, дах;шатга туш ар 
эдим. Ушанда васиятнома ёзиб, узимнинг барча дунёвий 
ишларимни тартибга солардим. "Х,ар эхдшмолга царши мен 
бу урушдан тирик цолмайман, шунинг учун цолган умрим- 
ни ажойиб тарзда утказишим керак", деб уйлардим балки. 
Шу билан бирга йирик сонлар цонунига мувофик,, фактлар 
шундан далолат берадики, тинчлик даврида эллик ёшдан 
эллик беш ёшгача яшашга уриниш Г еттисберг ёнида булиб 
утган жангга нисбатан хавфли ва цалтис оцибатларга о.либ 
келиши мумкин. Мен куйидагиларни назарда тутяпман: тинч
лик даврида эллик ёшдан эллик беш ёшгача хдр минг ки - 
шидан цанча улган булса, бу рак,ам Геттиберг ёнидаги уруш- 
да 163 ООО аскар орасидан улган х,ар минг киши микдори- 
дан улган кишилар сонига тенг келади.

Мен ушбу китобнинг айрим цисмларини Канаданинг Боу 
кули ёцасидаги Нам-Ти-Тахе манзилида жойлашган Жеймс 
Симпсоннинг овчи кулбасида ёзган эдим. У ерда ёз кунла- 
рининг бирида Сан-францисколик эр-хотин Герберт Х.Сэ- 
линжерлар билан танишиб цолдим. Хотиржам, очик,кунгил 
Сэлинжер хоним менда х,аётда хеч к,ачон безовта булмаган 
хотин булса керак, деган тасаввур пайдо к,илди. Оцшом- 
лардан бирида камин ёнида утириб, шохчаларнинг ёнаёт- 
ган алангаси гуриллашига к,улок, тутиб, ундан, х,аётда би- 
рор марта безовталикни бошингиздан утказганмисиз, деб
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сурадим. "Булмаса-чи, — деб жавоб берди у, — безовталик 
сал булмаса, мени улдираёзган эди. Мен уни бартараф эт -  
гунимча ун бир йиллик х,аёт нсщ дузахнинг узи эди, уни 
узим яратган эдим, ахир. Мен улгудай аччит тез ва инжик, 
эдим, жуда юлати бетоцатликда яшардим. Х,ар х,афта, Сан- 
Матеодан Сан-Францискога харид цилиш учун борар эдим. 
Дуконма-дукон юрарканман, уз-узим ни щ йин ахролга со- 
лардим: "Дазмолни узиб куйиш эсимдан чщдимикан? Эх?пи- 
мол, уйимиз ёниб кетгандир? Хизматкор аёл цочиб кетган 
булса-я, сайр цилгани боришган булса, уларни машина бир- 
дан уриб юборган булса-чи?! Харид авжига чикран пайтда  
шунчалик безовта булардимки, пешонамдан совук, т ер чи- 
циб кетарди. Мен апил-тапил автобусга чикдб, х,амма нарса 
жойидалигини билиш учун уйга югурардим. Биринчи т ур- 
мушим барбод булганига ажабланмаса х,ам булади.

Иккинчи эрим — хукуцшунос. У етарли билимга эга булган 
хотиржам одам. У безовта булишни асло хаёлига келт ир- 
майди. Мен саросимага тушиб, х,аяжонланадиган булсам, у  
цамиша: "Узингни кулга ол. Кел, вазиятни бир тахушл цилиб 
курайлик... Х,озир нимадан безовта буляпсан ахир? К,ани, 
йирик сонлар цонунини татбик, этайлик-чи, курамиз, шу 
х,одиса ю з берармикан?" дерди.

Масалан, бир куни Нью-Мексико штатидаги Албукерк- 
дан Карлбад Fopura к,араб йулга тушганимиз эсимда. Биз 
тошлок, йулдан борардик, бирдан бурон кузралиб, жала куйди. 
Автомобил гох, силжир, гох, жойида айланарди. Биз уни бош - 
к,ара олмай к,олган эди к  Мен йул чеккасидаги бирор чукур- 
ликка тушиб кетамиз, деб ишонган эдим. Аммо эрим т ин- 
май: "Биз жуда секин кетяпмиз. Xtap эхдгимолга кура, х,еч 
крндай жиддий %одиса юз бермайди. Машинамиз жарга йи- 
кдлиб тушса я;ам йирик сонлар цонунига кура биз асло з а -  
рар курмаймиз", деб такрорлагани-такрорлаган эди. Унинг 
хотиржамлиги ва узига ишончи мени анча тинчлантирди.

Ёз кунларининг бирида биз Канаданинг Тунен водийсига 
саёх,атга жунадик. У ерда бир вок,еага дуч келдик. Тунда 
денгиз садцидан emmu мингфут баландликда чодир урнат - 
дик. Бирдан бурон кузралди. У чодиримизни парча-парча  
кдлиб улокдшриб юбориши мумкин эди. Чодир ёроч котга, 
тушамага пишик, аркрнлар билан мах^амланган эди. Чодир-
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нинг ички томони чайцалиб, тебрана бошлади ва биз ша- 
молнинг шовщнини эшитдик. Х,ар бир дщ и щ да гуё чодир 
узилиб, х;авога учаётгандай эди. Мен дсщшатдан цотибцола- 
ёздим! Аммо эрим: "Азизам, кулок,сол. Биз "Брюстер" фир- 
масининг йул бошловчилари билан саёх,атга чищанмиз. Улар 
узларига юклатилган ишни яхши билишади. Чодирлар эса 
бу торларга олтмиш йилдан бери урнатилади. Бизнинг чо- 
диримиз бир неча мавсумдан бери чидаш бери турибди. 
Х,озиргача уни шамол улок/пириб юборган эмас, йириксон- 
лар цонунига кура, бу тунда х,ам олиб кета олмайди; бор-  
ди-ю , шундай х,одиса руй берганида щ м биз боища чодир- 
даи бошпана топамиз. Шундай экан, узингни кулга ол ва  
хотиржам бул", дер эди к,айта-щйта. Мен унингмаслах;а- 
ти билан туннинг долган щсмини уйкуда утказдим.

Бир неча йил муцаддам Калифорниянинг биз истик,омат 
циладиган к,исмида полиомиелит касаллиги эпидемияси 
тарг^алди. Агар илгари ващп булганда-ку, роса жазавага 
тушиб к,олардим. Аммо эрим мени хотиржамликка ундади, 
ишонтирди. Биз кучимиз етгунча эх,тиёт чораларини  
курдик. Болаларимизни одамлар руж булган жойларга куйма- 
дик, уларни мактаб ва кинога юбормадик.

Сорликди сак/\аш булими маълумотномалари билан т а- 
ниша туриб, Калифорния тарихида энг огир полиомиелит 
эпидемияси таркалган пайтда бутун штат буйича 1835 
нафар бола жабрланганидан вок,иф булдик. Уртача оддий 
ращм. эса 200 ёки 300 болани ташкил этар эди. Аслида бу 
ращ млар бизни дах,шатга туширса х,ам йирик ращмлар  
цонунига кура, исталган боланингэпидемия курбони булиш 
имконияти унчалик катта эмас.

"Йирик сонлар к,онунига кура, бу х,одиса юз бермайди 
деган ибора мендаги тук,сон тукдиз фоиз безовталикни  
бартараф этди ва кейинги йигирма йил мобайнида хотир
жам яшашимга имкон бердики, бу кутган эзгу  орзуларим- 
дан х,ам зиёда эди"

Агар утган ун йилларга назар ташласам, мендаги безов- 
таликнинг купгина кдсми тасаввурлар туфайли пайдо булга- 
нини англайман. Ж им Грант худди шу х;олатни бошдан ке- 
чирганини менга гапириб берган эди. У Нью-Йоркдаги 
"Жеймс А.Грант" фирмаси хужайини х;исобланади. Ф ир-
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маси Флоридадан апельсин ва грейнфрутнинг кутара сав- 
доси билан шурулланади. Ж им Грант Флоридадан бирва- 
ракайига ун-ун беш вагонлаб мева жунатиш ишларига бош - 
к;ош булади.

Менга айтишича, у узини илгари к,уйидаги фикрлар би
лан к^йнаган: "Бирдан поездх;алокатга учраса-я? Борда-ю , 
меваларим сочилиб кетса, нима булади? Вагонларим ут иб  
кетаётганида, куприк нураб кетса-чи?" Албатта, мевалар 
сурурта цилинган. Лекин бу мевалар уз вак,тида келтирил- 
маса, у  бозорни йук,отиб к;уйиши мумкинлигини уйлаб, б е -  
зовта буларди, Шу даражада безовта эдики, узида ошкрзон 
яраси бор, деб гумонсиради ва шифокорга мурожаат цилди. 
Ш ифокор ундан толик,к;ан асаблардан бопща х,еч к,андай 
касаллик топа олмади. “Кутилмаганда миямга бир фикр 
келиб, уз-узим га савол бера бошладим, — деб щ коя цилади 
у. — Жим, Грант, эшитяпсанми, сен шу йиллар мобайнида 
неча вагон мева ортдинг?" — деб уз-узим дан сурадим. Ж а -  
воб шундай булди: "Йигирма беш мингга як,ин'' Сунг яна 
узимга савол бердим: "Фалокат туфайли неча вагон зарар  
курдинг?" Ж авоб: "Бештача, шекилли" Кейин уз-узи м га  
шундай дедим: "Йигирма беш мингдап фащт бештами? 
Биласанми, бунима дегани? Такросла: беш мингдап бит т а- 
си! Бошщча айтгапда, тажрибага асосланган йирик сонлар 
к,онунига кура, беш мингдап битта вагоннинг х,алокатга 
учраш имконияти бор. Шундай экан, сен нега безовта була- 
сан?"

Шундан сунг уз-узим га: "Ахир куприк х,ам кулаши мум- 
•кин-ку!" дедим. Яна уз-узим дан "Аслида куприк кулаш и- 
дан неча вагонингни йук,отдинг?" деб сурадим. "Бирорта 
х,ам", деган жавоб булди. Шунда уз-узимга: "Узингни ошк,о- 
зонярасига щ дар олиб келган безовталикдан уялмадингми? 
Куприк х,еч к,ачон куламаган экан-ку! Агар ran темир йул 
х;алокати х,ак,ида кетса, беш мингдан фащт бештасида 
шундай эхщимоллик бор" деб айтдим.

Юк,оридагиларга цараб англадимки, мен узимни лак^.а- 
ларча тутган эканман. Шу зах,оти безовта булишни бас 
цилдим ва доимо йирик сонлар к,онунини амалга оширишга 
%аракат к,илдим. Уша вакд}дан бошлаб ошк,озон ярасини  
щ м эсимдан чицардим"
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Эл Смит Нью-Йорк штати губернатори булган ма^алда 
узининг сиёсий мухолифлари ^амлаларига: “келинг, д а -  
лилларни урганиб чицайлик... келинг, далилларни урганай- 
лик", деганини бир неча бор эшитганман. Шундан сунг у  
далилларни келтирарди. Янаги сафар мен ёки сиз безовта 
булсак, муйсафид донишманд Эл Смитнинг '“Келинг, да 
лилларни урганиб чщайлик, у  азобли безовталигимизга ар- 
зийдими, асос борми? Шунга яраша бир ечимга келайлик", 
деганига кулок, солайлик. Фредерик Ж.Малстедт узини к,абр- 
га киргудай йуцотиб куйганида, худди шундай йул тутган 
эди. У Нью-Йоркда катталар учун курс машгулотларимда 
куйидагиларни гапириб берганди:

"1944 йилнинг июнь ойи бошларида Омаха-Бич яцинида 
бир кишилик окопда турардим. Ушанда 999-алок,а рот а- 
сида хизмат цилардим. Нормандияга эндигина жойлашган 
эдик. Мен бу якка окопга щ раб  (у турри бурчакли чукурга 
ухшар эди), уз—узимга "К,абрга ухш айди-я", деб куйдим. 
Унда ётиб, ухламоцчи булганимда, худди щ брга ётгандай 
сездим узимни. Беихтиёр равишда "Бу м енингщ щ щ т дан  
х,ам щ бримдир", деб уйлардим. Эртаси соат И  да немис 
бомбардимончилари устимизга ёпирилиб, бомба ёрдира ке- 
тишди. Мен куркув ичида к,отиб цолдим. Дастлабки икки- 
уч кеча мутлацо ухлай олмадим. Туртинчи, бешинчи кеча 
эса деярли асабий фалаж х,олатида эдим. Нимадир к,илиш 
кераклигини тушундим, акс х,олда ацлдан озишим тайин 
эди. Шундан беш кеча утди, мен х,али х,ам тирикман, булин- 
мамизда х;амма сор-саломат, деб уз-узим га эслатдим. Ф а- 
цат икки киши яраланган эди, цолаверса, немис бомбалари- 
дан эмас, балки узимизнинг шахсий зенит куролларимиз 
снаряд парчаларидан жарох;ат олишган эди. Мен безовта 
булишни бас цилиб, бошца бирор бир маъкул машрулот би
лам шурулланишга щ рор цилдим. Окопим тепасига цалин 
ёгач цоплама ясадим, ум ени зенит снарядларининг сочил- 
ган парчаларидан х,имоя циларди. Булинмамиз жуда катта 
майдонни эгаллаган булса керак, деб уйлагандим. Узимча, бу 
бир кишига мулжалланган энсиз чукур окопга т урридан- 
турри бомба тушиб, х,алок булиш мумкин, деб  уйлагандим. 
Чамалабкурсам, бомба тушиш имконияти ун мингдан бит- 
тани ташкил этар экан. Шу т арзда икки кеча мулох,аза
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юритгандан сунг мен анча хотиржам булдим ва, х,атто 
бомбардимон пайтида х,ам бемалол ухлайверардим"

АК,Ш хдрбий-денгиз кучлари кумондонлиги статистик 
маълумотлардан денгизчиларнинг рухини кутаришда ф ой -  
даланади. Бир собик; денгизчининг менга хикоя цилишича, 
у ва уртокдарини гак,ори октанли ёкилги ортилган таикерга 
юборишганида, улар цатгик, саросимага тушганлар. Агар 
танкерга торпедо тегса, говори окганли бензин билан портлаб 
кетамиз-у, шу захоти хаммамиз нариги дунёга равона була- 
миз, деб цатъий ишонган эдилар.

Аммо АКД1 харбий-денгиз кучлари кучондонлиги бошк,а 
маълумотга х,ам эга эди: унга мувсфик;, хаР юз торпедога 
учраган танкердан олтмиштаси сувда сузаётган холатда булади; 
фак,ат к,ирк;таси чукиши мумкин, шундан бештаси ун дак,ик,а 
давомида сувга чукади. Бу вак,тда экипаж кемани тарк этиши 
мумкин, шунингдек, йуцотиш хам арзимас даражада булади. 
Булар жанговар рухди кутаришга ёрдам берадими? "Йирик 
сонлар крнунига дойр билимлар мени рухцй зарбалардан халос 
этди", — дейди мазкур воцеаларни менга гапириб берган 
Клайд У.Маас. — Булинмада барча узини бардам %ис этди" 

Билдикки, йирик сонлар к,онунига кура, биз халок булмас 
эканмиз.

Безовталик одати сизни енгмасдан туриб, уни бартараф 
этиш учун учинчи к,оидани бажаринг:

Далилларни (асосларни, булган воцеаларни) урганиб чи- 
к,инг. "Йирик сонлар цонунига кура, мени безовта щ лган  
х,одиса кцчондир содир буладими?" деб уз-узингиздан сурапг.

Тущизинчи булим

МУКДРРАР ЮЗ Б Е РАДИ ГАИ Х,ОДИСА 
БИЛАН Х,ИСОБЛАШИНГ

Бола эдим, бир куни тенгкурлар билан Миссурининг 
шимоли-рарбий томонидаги зеки, ташландик; ёроч уйнинг 
чордорида уйнаётгандик. Чордокдан тушишда бир лахза 
ичида оёримни дераза токчасига куйдим-у, пастга сакра- 
дим. Чап кулимпинг курсаткич барморида халца бор эди,
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сакраган пайтимда бу халца михчанинг к,алпорига кириб 
к,олди-ю, барморим узилиб кетди.

Ж он холатда к,ичк,ириб габордим. Мени валима куршаб 
олди. Улиб цоламан, деб ишондим. Лекин кулим к,имирла- 
ганида, мен бирор сония х,ам безовта булмадим. Уйлаган- 
дан нима чицарди?.. Мен муцаррар юз берган ходиса би -  
лан келишдим, албатта.

Баъзи хрлларда ойлар давомида хам чап кулимда туртта 
бармок, борлиги эсимга келмайди.

Бир неча йил муцаддам Нью-Йорк марказидаги бино- 
лардан бирида юк кутарувчи лифтни бопщарадиган киши- 
ни учратган эдим. Унинг чап кулида бармокдар йукдиги 
эътиборимни тортди. "Чап кулингиз безовта цилмайдими?" 
деб сд а д и м . “Асло, х,атто эсимга х,ам келмайди. Буйдок,- 
ман, фацат игнадан ип утказиш чогида эсимга тушади, 
холос", деб жавоб берди у.

Шуниси к,изик;ки, биз деярли хдр цандай хаётий вазият 
билан — агар биз буни бажаришга мажбур булсак, дархол 
келишиб кетамиз. Унга мослашиб, унутиб юборамиз.

Мен Голландиядаги Амстердамнинг XV аердан к,олган 
хароба ибодатхонасидаги ёзувни тез-т ез эслаб тураман. 
Фламонд тилидаги ушбу битикда шундай дейилган: ‘ Бу 
шундай. Бошцача булиши мумкин эмас"

Х,аёт йулимизда купгина нокулай вазиятларга дуч кела- 
мизки, уларни асло узгартириб булмайди. Боищача булмас- 
ди. Олдимизда улардан бирини танлаш вазифаси туради. 
Биз ушбу вазиятни муцаррар ходиса сифатида к,абул кдлиб, 
унга мослашишимиз ёки унга царшилик курсатиб, умри- 
мизни хазон к,илишимиз ёки, эхтимол, асабимизни ишдан 
чицаришимиз мумкин.

Эътиборингизга севимли файласуфлардан бири Уильям 
Жеймснинг хикматли маслахатини хавола этмоцчиман. "Ни- 
маики мавжуд булса, уни цабул цилишга рози булинг, — дей -  
ди у. — Руй берган х,одисага куникиш х,ар щ ндай бахт сиз- 
ликнинг оцибатларини бартараф этиш сари куйилган би- 
ринчи цадамдир" Элизабет Коннли узининг аччик, таж ри- 
басида бунга ишонч хосил к,илди. Як,инда ундан куйидаги 
мазмунда хат келди: "К,уролли ку'чларимизнинг Шимолий 
Африкадаги галабасипи бутун Америка байрам кдлган кун-
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да х,арбий вазирликдан шошилинчнома олдим: унда мен дун -  
ёда х,аммадан кура яхши курган жиянимнинг дом -дараксиз  
йуцолгани айтилган эди. Кейин яна бир шошилинчнома ке-  
либ, жияним %алок булгани хабар цилинганини уцидим.

Мен цайгу-алам ичида цолдим. Шунга цадар х,аётдан 
жуда мамнун эдим. Севимли ишим бор эди. Жиянимни т ар-  
биялашга ёрдамлашардим. У мен учун гузаллик, навкдрон- 
ликнингтимсоли, тажассуми эди. Унга барча сарфлаганла- 
рим ю з баравар ошиб цайтса керак, деб  уйлардим!.. Аммо 
кутилмаганда келган шошилинчнома... Мен учун бутун дунё  
остин-устун булиб кетди. Д аёт буткул маъносини йуцот- 
ди, деб тасаввур этдим. Ишга нисбатан к,изик,ишим сунди, 
дустларимни деярли унутдим. Х,амма нарсагй бефарк, булиб 
цолдим. Дийдам цотиб цолди. Нега азиз бола улдирилди, 
ахир бутун цаёти х,али олдинда эди-ку!.. Мен бунга асло 
куника олмасдим. К,айру-тыим шу даражада эдики, ишни 
ташлаб кетмоцчи булдим, одамлардан холи жой ахт арар- 
дим. ¡Долган умримни гам-алам ва кузимда ёш билан ут каз- 
мокци булдим.

Ёзув столим устини тартибга келтириб, ишдан к е -  
тишга шайландим. Бирдан жиянимнингменга ёзган хатига 
кузим тушиб цолди, уни аллащчон унутиб юборган эдим. 
Бумактубни у  онам вафот этганида, бир неча йил мук,ад- 
дам ёзган эди. "Албатта, биз у}ш согинамиз, — дейилганди 
хатда, — айницса, сиз. Лекин, биламанки, сиз бунга бардош  
бера оласиз. Жиддийлигингиз сизни чидашга мажбур этади. 
Мен сиз ургатган ажойиб донишмандона х,икматларни х,еч 
щ чон унутмайман. К,аерда булмайин, бир-биримиздан к,ан- 
чалик узоцда булсак х;амки, мени жилмайишга ва нимаики 
содир булса, ушани мардона цабул цилишга ургат ганингиз- 
ни бир умр ёдда сацлайман"

Ж иянимнинг уш бу хатини бир неча бор ук,иб чицдим. У 
худди ёнимда туриб, мен билан гаплашаётгандай эди н а -  
заримда. Гуё: "Сиз нима учун менга ургатганларингизни  
бажармаяпсиз? Бирор х,одиса юз берса щм фак,ат бардам  
булинг. Барча гам-ташвишларингизни пинх,он тутинг, жил- 
м айингва дадил булинг", деяётгандек эди.

Мен яна ишга киришиб кетдим. Ортик жазавага т уш - 
майдиган ва щ ёт дап нолимайдиган булдим. ^айт а-щ И т а
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узимга: "Булган иш булиб утди. Мен бирор нарсани узга р -  
тира олишга цодир эмасман. Лекин у  масла\ат  бергандай  
бардош бера оламан" дер эдим. Ишга бор куч-цувват им  
билан берилдим. Кимларниигдир фарзанди ёки цариндоши 
булмиш аскарларга хат ёза бошладим. Катталар учун кеч- 
ки курсларда машрулотлар утказдим. М енда янги о р зу -  
х,аваслар ва дустлар пайдо булишини хох^ар эдим. Х,аётим 
узгариб кетганини куриб, кузларимга ишонмасдим. Мен 
асло щ йт иб келмайдиган утмишни уйлаб цайрурмайдиган 
булдим. Х,озир х,ар бир кунни, жияним айтганидек, цувонч 
билан утказаман. Мен х,аёт билан келишиб кетдим. %озир 
цар доимгидан кура хушчацчак, ва тулацонли х,аёт кечи- 
ряпман"

Элизабет Коннли биз эртами-кечми билишимиз зарур 
булган энг мухим холат, яъни муцаррар юз берадиган ходиса 
билан келишиш ва у  билан хисоблашишни фа^млаб етди: 
“Бу шундай. Бошцача булиши мумкин эмас" Мазкур са-  
бок,ни )фганиш осон эмас. Бу борада тахтда соч-сок,оллари 
оцарган циролларни хам эслаб утишга тутри келади. М ар- 
хум Георг V узининг Букингем саройи кутубхонаси дево-  
рига куйидаги сузларни хошия (рамка)га солиб, осиб куйган 
эди: "Менга иложи йук, ииини талаб кдлмасликни ва т уза -  
тиб булмайдиган нарсага цайрурмасликни ургатгии!" Худ- 
ди шу фикр Шопенгауэр томоиидан куйидагича ифодалан- 
ган эди: “Х,аётий саёщ тга тайёргарлик куришда етарли 
равишда итоаткорлик захираси бирламчи ах,амият касб 
этади"

Уз-узидан маълумки, фа цат шароитнинг узигина бизни  
бахтли ёки бахтсиз цилмайди. Мухими, бунга цандай муно- 
сабатда булишимизда. Худай шу омил бизнинг идрокимиз- 
ни аницлаб беради.

Агар биз мажбур булсак, бахтсизликка ва фалокатларга 
бардош бериб уни енгишга крдирмиз. Буни амалга ошириш 
цийинга )Ъсшаб куринади, аммо фойдаланганимиз хамоно 
бизда 7-оят катга куч борлиги маълум булади, шунинг воси- 
тасида барини енгиб утамиз. Биз узимиз билгандан зиёд  
равишда куч-кувватга эгамиз.

Мархум Бут Таркингтон хамиша: "Х,аёт менга нимани 
тиркаб к,уйган булса, барига чидай оламан. Фак,ат сущ р -
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ликка тоцатим йук,. Бу мен бардош бера олмайдиган би р -  
дан-бир хрлатдир", дер эди.

Кунлардан бир куни Таркингтон, олтмиш ёшларга якдн- 
лашиб к,олган адиб, полда тушалган гидам га тикилиб к,олди. 
Куз олдида ранглар жимирлай бошлади. У безакларни ф ар - 
кдай олмасди. Таркингтон мутахассисга мурожаат этди. 
Дахшатли хацицатни билишга тугри келди: у куриш к,оби- 
лиятини йук,отган эди. Бир кузи мутлацо курмас, иккинчи- 
си х;ам сафдан чик,ай деб цолганди. У энг куп к;урк,к;ан бало- 
офат бошига ёпирилган эди.

Хуш, Таркингтон "энг дадшатли бахтсизлик"ка к,андай 
муносабат билдирди? "Мана у! Бу щётимнинг интих,оси!" 
деб кунглидан утказдими? Мутлак,о! Х,айратланарли том о- 
ни шундаки, у кувнок,, шодонлигича к,олди. Х,атто, ш удаци- 
цаларда хам уни хазилкашлик одати тарк этмади. "Ужар 
доглар" аччигани келтирарди; улар куз олдида суза бошлар 
ва атрофини ураб турган дунёни тусиб к,уярди. Шулардан 
энг катта дор унинг олдида суза бошлаганида, Таркингтон 
цичцириб юборарди: "У-ху, салом! Мана, яна бобом келиб 
цолди-ку! К,изих„ шундай ажойиб т онг палласи у  цаёща  
йул олди экан?!"

Такдир шундай бардам рухиятни енгиб ута олармиди? 
Енга олмайди, деган жавоб жаранглайди. Ёвуз рира-ш ира- 
лик олдига йуналган пайтда Таркингтон шундай деган эди: 
"Мен шуни тушундимки, одам куп доллар билан келишиб 
кетгани сингари мен щ м суцирликка мослашиб кета олар 
эканман. М абодо беш сезгимдан мах,рум булганимда х,ам 
узимнинг ички дунёмда яшашда давом эта олардим. Ахир 
биз акушй нигох; билан курамиз — бу х,ак,да биламизми-йуцми, 
бундан цатъий назар, ички дунёмизда яшаймиз"

Куриш к,обилиятини тиклаш учун Таркингтон бир йилда 
ун иккидан ортик; операцияни утказди. Уларнинг бари этни 
улдиришнинг махаллий тури билан борлик, эди! Бундан у  
дарразаб булдими? Булар зарур эканлигини адиб яхши анг- 
лади. Ушбу муцаррарлик билан келишиш ва узини муносиб 
тутиш — азоб-укубатларни енгиллаштиришнинг ягона усу- 
ли ва зарурияти эканлигини тушунди. У шифохонада ало- 
хида палатада ётишдан бош тортди ва худди шундай дард 
билан азоб  чекаётган хасталар ёнига борди. Уларни
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рухлаптиришга х,аракат цилди. Янги-янги операцияларга 
ётар экан, Таркингтон упи кузи билан нима цилаётганла- 
рини тушунар ва узини омади келган кишидек иш онти- 
ришга х,аракат циларди. "К,андай ажойиб! — дерди у. — 
1<,андай гузал, фан шундай мураккаб аъзо — одам кузини 
операция щлиш даражасига етган!"

Агар у $ ф т а м и ё н а  одам булганида, кур булиб цолгани 
хамда йигирмадан ортик, операцияни утказганига дош б е -  
ролмай асабий булиб цолиши тайин эди. Аммо Таркингтон 
"Мен бошимдан утказганларимни щ ддан зиёд бахтли х,оди- 
саларга алмашмасдим", дейди. Буунга муцаррар руй бера- 
диган х;°лат билан келишиб кетишга ургатди. Маълум 
булдики, уни енгадиган куч дунёда йук, экан. Таркингтон 
Ж он Мильтон томонидан кашф этилган: "Бахтсизлик кур 
булибколишда эмас, балки курликка чидай олмасликдадир" 
деган хакицатни англаб етди.

Янги англиялик машхур феминист Маргарита Фуллер 
бир куни: "Мен Коинотни маъкул кураман", деб узи амал 
цилган даётий хак;ик;атни айтган эди.

Кекса вайсаци чол Томас Карлейль бу гапни Англияда 
эшитганида, мингирлаб куйган эди: "Ё раббим, унга ш у- 
нипгузи  жуда маъкул! Рости, менга х,ам, сизга х;ам мук,ар- 
рар х,одиса билан келишиб кетиш них,оятда ёщмли!"

Агар биз аччикдансак, царшилик курсатсак ва дарразаб 
булсак х;ам юз берадиган вазиятни асло узгартира олмай- 
миз, аммо уз-узим изни узгартира оламиз. Мен буни била- 
ман. Буни аллацачон бошимдан кечирганман.

Бир куни рупарамда турган мукдррар вазиятдан, у би
лан келишишдан бутунлай воз кечдим. Узимни ахмокдарча 
■гутдим, асабийлашдим ва разаб отига миндим. Узундан- 
узок; уйкусиз тунларим дахшатга айланди. Ниманики х ох-  
ламаган булсам, уларнинг барини "чак,ирдим" Нихоят бир 
йиллик рухий азоблардан сунг аввал бошдан асло узгарти- 
риб булмайдиган вок,еа билан келишишга, мослашишга маж- 
бур булдим. Уни мен узгартира олмасдим.

Куп йиллар мук,аддам муйсафид Уолт Уитмен билан бирга 
жур булиб:

"Туплар, бурон, очлик, мазах-масхаралар, х,одисалар, ин- 
корлар царшисида цапдай тураман?! Мисоли дарахт ва х;ай-
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вонлар каби тинч, хотиржам турсам маъкул эмасми?!" д е -  
йишга тутри келган эди.

Мен ун икки йил к,орамол фермасида хизмат цилган 
эдим, аммо жерсий зотли сигирларда яйловда ёмгир булма- 
гани ок,ибатида утлар саргайганида ёки шаррос ёмгир куйиб, 
совук, турганида, уларнинг харорати кутарилишини асло 
пайцамаган эканман. Бу сигир бошк,а бузокда эътибор бер - 
ган жуфтини хам кечира олмас экан. Х,айвонлар тунни, 
буронни ва совук,ни хотиржам х;олда чидам билан утказади, 
шу сабабли уларда асаб бузилиши, оищозон яраси булмай- 
ди ва улар хеч к,ачон акддан озмайди.

Уйлайсизки, мен такдирнинг йулимизда дуч келган барча 
опфликлари билан оддийгина келишиб кетиш тарафдори- 
манми? Х,еч цачон! Бу фатализм, яъни хациций такдирга ишо- 
ниш буларди. Хрзирча вазиятни уз фойдамизга узгартириш 
имконияти бор экан, келинг, курашайлик. Аммо биз нимага- 
дир тук,наш келсак, у  цандок, булса узгармай турса, бошцача 
булмаса хам, шундагина хушимизни йиЕипгшриб олдинга к,ара- 
май ва атрофга алангламай, йук, нарсага гам чекиб утирмас- 
лигимиз лозим; соглом акд бизга худди шуни уцтиради.

Колумбия университета декани мархум Хокснинг менга 
айтишича, у "Онахон Роз" шеърларидан бириниузига шиор 
цилиб олган экан:

"Бу дунёда х,ар бир кулфатдан,
Шифо бордир ёки йук, вафо.
Бу шифони тинмай ахтаргил,
Гар топмасапг, чекмагин жафо "

Мазкур китоб устида ишлаш жараёнида мен Америка- 
нинг купгина таникди ишбилармон кишилари билан сух~ 
батлашдим; уларнинг муцаррар ходисалар билан хисоб- 
лашгани, хаётларида безовталикнинг хайратланарли тарз- 
да йукдиги менда кучли таассурот цолдирди. Агар шундай 
цобилиятга эга булмаганларида, иш фаолияти билан боглик, 
тигизликка асло ток,ат цилишолмасди. Бунга оид бир неча 
мисолни хикоя к,илиб бераман.

Ж .С.Пенни, бутун мамлакатдаги дуконлар тармоги би
лан шугулланувчи фирма эгаси, менга шундай деган эди:
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"Мен барча пулларимдан охирги центигача махрум булга- 
нимда хам асло безовта булмас эдим, ахир жонсараклик х,еч 
нарсага ёрдам бера олмайди-да! Одатда, кучим етгунча 
х,аракат циламан, натижаси цандай булади — бу ёлгиз 
Худога аён"

Генри Форд х;ам тахминан шундай фикрни менга айтган 
эди: “Мен цачондир воцеаларни бошцара олсам, уларни уз  
ихтиёрига уз-узини  бошщриш учун куйибюбораман"

"Крейслер" корпорацияси президента К.Т.Келлердан б е -  
зовталикдан к,андай кутилишни сураганимда, шундай деб  
жавоб берганди: “Мен от р ахролга тушиб цолсам, кучим 
етгунча ундан кутилишга х,аракат циламан. Агар уддаси- 
дан чик,а олмасам, оддийгина щ либ уларни ёддан чицара- 
ман. Мен келажакни уйлаб безовта булавермайман. Дунёда 
шунчалик куп кучлар борки, улар букелажакка таъсир этади! 
Биламан, ер юзида яшовчи бирор киши келажакда нима руй 
беришини олдиндан кура олмайди. %еч ким бу кучларни 
бошкара оламан, деб  айтолмайди. Х,еч ким уларни билол- 
майди %ам. Шундай экан, уни уйлаб безовта булишнинг 
нима х,ожати бор?" Агар К.Т.Келлерни файласуф деб ата- 
ганларида, у аччицланган буларди. Келлер — оддийгина 
пухта-пишик, тадбиркор. Фацат бундан ун туцк.из асрча 
муцаддам Римда Эпиктет тарриб килган шундай ацидани 
хаётга татбик; этади, холос. "Бахт сари фацат битта йул 
бор, — деб таълим берган эди римликларга Эпиктет, — б у-  
нинг учун иродамизга буйсунмайдиган нарсалар х,ацида бе
зовта булишни бас к,илиш керак"

Сара Бернарни "Илохий Сара" деб аташарди. У мукар- 
рар руй берадиган холатлар билан келишишга хавас кдларли 
даражада к,обилиятли эди. Эллик йил давомида Сара Бер
нар дунёнинг энг яхши сахналарида ярк,ираб, санъатини 
намойиш этди. Турт к,итъада хам уни театр кдроличаси деб 
аташарди. У ер юзида энг севимли актриса сифатида ном 
цозонди. Етмиш бир ёшида бор-йук, мабларидан махрум 
булганидан сунг шифокори, парижлик профессор Поцци 
унинг оёкдарини кесиш лозимлигини айтади. Сара Атлан
тика океанини кесиб утаётган кунлардан бирида кучли бурон 
кутарилган, шунда палубага йикдлиб тушган ва оёри цаттик, 
шикастланган эди. Натижада флебит (веналар яллиглани-
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ши) бошланади. Унинг оёкдари шиша бошлайди. Ofphk, шу 
даражада чидаб булмас эдики, шифокор кесиб ташлаш учун 
уни кундиришга мажбур булди. Шифокор инжик; ва цизик;- 
цон "Илохий Сара" га узи амалга оширмоцчи булган иш 
Хацида айтишга х,айикди.

У ушбу цурцинчли хабар актрисани дахшатга солади, 
деб ишонганди. Аммо адашган эди. Сара унга бир лах,за 
тикилди, сунг хотиржам равишда: “Демак, шундай булиши 
керак экан, була цолсин", деди. Бу пешонада борини куриш 
эди.

Сарани узиюрар оромкурсида операция хонасига элта- 
ётганларида, ёнида угли турар ва йикларди. У эса кувнок, 
кайфиятда к,ул силкиди ва бардам холда: “Кет иб к,олма 
тагин, мея т езда цайтаман", деди.

Операция хонасига етгунча, йул-йулакай цачондир ижро 
этган пьесасидан бир сахнани такрорлаб борди. Кимдир, 
узингизни бардам тутиш учун шундай цилдингизми, деб  
суради. У эса: "Йук,, мен шифокор ва щмширалар дадил 
булишлари учун харакат кдлдим. Биламан, бу иш улар учун 
жуда отир", деб жавоб берди.

Операциядан сунг тузалган Сара дунё буйлаб саёхатга 
отланди ва яна етги йил мобайнида барчанинг олцишига 
сазовор булди.

"Биз муцаррар руй берадиган ходиса билан курашишдан 
воз кечсак, — деб ёзган эди Элси Маккормик "Ридерс дай- 
жест" журналида босилган мацоласида, —хаётимизни бойи- 
тиб турган куч-кувватни асраб цолган буламиз"

Ер юзида яшовчи бирорта одам руй берадиган муцар- 
рар х°дисага к,арши курашишда хам> янги хаётни бунёд 
этишда хам бирваракайига егарли хиссиёт ва куч-к;увватга 
эга була олмайди. Униси ёки бунисини танлаш зарур. Сиз 
хаётингизга шидл,ат билан ёпирилиб келаётган муцаррар 
цорли буронлар t h f h  устидан сакраб утишингиз ёки унга 
царшилик курсатиб, маглуб булишингиз мумкин!

Мен бу холатни Миссуридаги фермамда кузатдим. Ушанда 
йигирмага як,ин дарахт кучати утцазган эдим. Улар дастлаб 
хайратланарли тарзда тез усиб кетди. Сунгра хор бурони  
пайтидахар бир шохча юпца муз парчаси билан цопланди. 
Устидаги орирликдатт оспнгипа халос булиш урнига бу да-



92
Д е й л  Карнеги

рахтлар магрур туриб, царшилик курсатарди, охир-окдбатда 
эса огир юкни кутара олмай синиб кетди. Натижада бу  
дарахтларни тубидан купоришга т-угри келди. Улар шимол 
урмонлари х,икматини урганмаган эди-да! Мен Канада- 
нинг х;амиша кум-кук товланиб турадиган урмонлари буйлаб 
юзлаб мил йул босиб, саёх;ат цилганман, аммо бирор марта 
х;ам к;ор ёки муздан синиб цолган арча ёки царарайни курган 
эмасман. Бу яшил товланувчи мангу ^фмонзор дарахтлари 
к,ай пайтда эгилмок;, к,ачон шохларини букиш, мук,аррар юз 
берадиган х;олатларга мослашиш кераклигини "билади" 

Ж иу-ж и тсу мураббийлари уз шогирдларига: "Мисоли 
тол каби эгилмок,, аммо дуб каби царшилик курсатмаслик 
керак", деб таълим беришади.

Автомобил рилдираги цопламаси шунча зарбаларга уч- 
раб, нега титилиб кетмагани х;ак;ида х,еч уйлаб курганми- 
сиз? Дастлабки пайтларда йул зарбаларига царшилик курса- 
тувчи гиддирак цопламалари ишлаб чицарилган. Улар дар- 
ров парча-парча булиб титилиб кетган. Шундан кейин йул 
зарбаларини “ютиб юборадиган" цопламалар тайёрлашга 
киришганлар. Худди шундай цопламалар зарбаларга "чи- 
дарди" Биз билан сиз х;ам бу ёруг дунёда хает суцмокда- 
ридаги зарба ва силкинишларни "ютиб юбориш"ни урган- 
сак, узок; ва хотиржам яшай оламиз.

Х,аёт зарбаларини ютиш урнига унга к,аршишлик курсат- 
сак к,андай х;одиса юз беради? "Тол каби эгилишдан воз 
кечиб, дуб мисоли каршилик курсатсак-чи?" Ж авоби жуда 
оддий булади. Биз бир к,атор ички зиддиятни яратардик. 
Нотинч ва дилгир, хуноб ва асабий булиб цолар эдик.

Агар яна ичкарирок; кирсак ва бизни 5фаб турган ш аф - 
к,атсиз воцелпкдан юз буриб, тасаввуримизда яратилган сохга 
дунёга кирсак, акддан озишимиз турган гап.

Уруш пайтида миллион-миллион гангиган аскарлар му- 
к,аррар ю з бераётган ходисаларга мослашишлари ёки асаб 
бузилиши билан касалланишга мах,кум эдилар. Мен буни  
Уильям Касселиус мисолида айтяпман. Унинг х^кояси Нью- 
Йоркдаги курсларимизнинг бир машгулотида мукофотга 
сазовор булган эди. Мана, айтиб берганлари:

"Сох,илни курик^аш буйича хизматга кирганимга куп 
вакщ утмасдан мени Атлантика океани циргок^аридаги
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хавфли жойлардан бирига жунатишди. У ерда портловчи 
моддалар буйича назоратчи этиб тайинладилар. Тасаввур 
циляпсизми? Айнан мени!

Цандолат м щсул отл ар и сотувчиси бирданига портлов
чи моддалар буйича назоратчига айланиб к,олди! Мипглаб 
тонна тротил ёнида туришни уйлаганда, бу цандолат со- 
тувчисинингтомирларидаги цон музлаб цоларди. Уни урга- 
ниш учун эса менга бор-йури икки кун вакщ бердилар, б а -  
рисини билганимдан сунг мени дсцшат цамраб олди. Узим- 
га берилган топширицни бир умр унутмасам керак К,орон- 
ри, совук,, туманли кунларнинг бирида менга Н ью -Ж ерси  
штатидаги Бейоннанинг Кейвен-П ойнт  очиц пирс (кема- 
лар борлаб куйиладиган махсус жой)га жунаш х,акдда буйрук, 
берилди.

М енга кемамиздаги 5-т рюм тегди. Ушбу трюмда беш 
нафар порт юк ташувчиси билан ишлашим керак эди. Улар 
бакувват, елкалари кенг, аммо портловчи моддалар турри- 
сида х,еч цандай маълумотга эга эмасдилар. Ж уда катта 
кувватга эга фугас бомбаларини юклашарди, уларнинг х,ар 
бири тонналик тротилга эга булиб, мабодо портлаб кет - 
гудай булса, кема щм, ундаги барча кишилар х,ам катта 
боболари ётган жойга равона булишларига кифоя циларди. 
Бу бомбалар икки трос ёрдамида туширилар эди. Мен у з -  
узимга: "Темир арцонлардан бири силжиб ёки узилиб кет - 
са-я?" — деб такрорлардим. О, худойим! Мен нацадар курщан 
эдим! Аъзойи баданим цалтирарди. Орзим куриб цолганди. 
Тиззаларим букилиб-букилиб кетар эди. Юрагим кинидан 
чикдб кетай дерди. Аммо х,еч щ ёкда к,очиб кутула олмас 
эдим. Бу цочоцлик х,исобланарди. Узим х,ам, от а-онам  л;ам 
иснодга цолишарди. Мени цочок, сифатида отиб ташлаш- 
лари мумкин эди. Шу боис цочиб кетолмасдим, цолишга 
мажбур эдим. Мен юк ташувчилар бу бомбаларга цанчалик 
эхщиётсизлик билан муносабатда булаётганликларини куриб 
турардим. Кема исталган пайтда портлаб кетиши мум
кин эди. Бу дах,шатли онлар бир соат чамаси давом этди, 
бутун вужудимдан т ер чик,иб кетди. Охири ацлимни иш- 
латиб, узимни кулга олдим. Уз-узимга х;исоб бердим: “М ай- 
ли, сени портлатишди х,ам дейлик! Хуш, нима бупти? Нима 
фарци бор? Бу жуда осон улим булар эди. Ракдан улгапдан
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кура анча енгил, албатта. А^моц булма. Барибир, бир умр 
тирик юрмайсан-ку! Бу топширицни бажаришинг керак, 
аксщ лда сени отиб ташлашади. К,ай бири яхши -н о м а ъ -  
лум ", дедим узимга.

Бир неча соат давомида мен узим билан гаплашдим ва  
анча енгил тортдим. Нщоят, муцаррар равишда юз бера- 
диган вазият билан келишишга узимни мажбур этиб, бе- 
зовталик ва курку в и мни енгдим.

Мен уш бу сабоцни д:еч цачон унутмайман. %озир щ м  
бирор нарсадан безовталансам, уни узгартириб булмайди- 
ган х,олат булса, елкаларимни цисаман-у, "уни унутгин!" 
дейман. Тасаввур циляпсизми, бу щтто, цандолат сот ув- 
чисигащм кор циладиган иш, ахир!" Ура! Яшасин к,андолат 
мах;сулотларининг шоввоз сотувчиси!

Исо Маси^нинг хочга михланишидан ташк,ари инсоният 
тарихида энг машхур ва фожиали улим сах;наси Сук;рот- 
нинг улими х;исобланади. Х,атто, орадан ун минг аср утса 
х;ам одамлар унинг Афлотун томонидан ёзиб цолдирилган 
улим тафсилотларини таъсирланиб ук,ийдилар, бу жах,он 
адабиётининг энг тулцинлантирувчи ва ёрцин асарларидан 
бири хисобланади. Афинанинг айрим кишилари оёк, яланг 
юрадиган муйсафид Сук,ротга гайирлиги келгани боис унга 
сохта айб куядилар. Уни суд к,илиб, улим жазосига хукм 
циладилар. Суцротга дустона муносабатда булувчи турма 
бошлики зах;ар солинган косани бера туриб, унга шундай 
деган: “Муцаррар руй берадиган щлатни енгил цабул цилиш- 
га щракат цилгин " Сук,рот худди у  айтгандек к^лди. Улимни 
к,андайднр илох;ий сокинлик ва иззат билан к,абул к,илди.

"Муцаррар руй берадиган цолатни енгил щ бул цилишга 
щ ракат  цилинг" Бу сузлар эрамизгача 399 йил мук,аддам 
айтилган. Аммо бизнинг мудом безовта дунёмиз мазкур 
сузларга олдингига к,араганда, хозир них,оятда мух;тождир: 
"Муцаррар руй берадиган щлатни енгил щ бул цилишга 
щ ракат  цилинг"

Безовталик одатидан халос булиш учун у  сизни енгмас- 
дан туриб, туртинчи цоидани бажаринг: муцаррар руй бе
радиган щлат билан, албатта, щсоблашинг.



Унинчи булим

БЕЗОВТАЛИГИНГИЗГА 
"ТУСИЦ" УРНАТИНГ

Фонд биржасида цандай к,илиб пул ишлашни билишни 
истайсизми? Албатта, миллионлаб бошща одамлар хам урга- 
нишни истайдилар; агар бериладиган жавобни билганим- 
да, бу китоб акдга сирмас даражада пулга сотиларди. Аммо 
айрим ишбилармон кишилар фойдаланадиган акдли роялар 
хам мавжуд. Б уни менга капитал мабларлар жамгариш буйи- 
ча маслахатчи Чарлз Робертс сузлаб берган эди.

“Техасдан Нью-Йоркка илк бор квлганимда, менда дустпла- 
рим берган йигирма минг доллар бор эди. Бу пулларни фонд 
биржасига куйишим керак эди. Мен, — дея давом эттирди 
гапини у, — гуё фонд биржасининг барча "кирим" ва "чи- 
щш" йулларини яхши билгандай эдим. Лекин маблатингх,ам- 
масини йукртдим. Турри, айрим битимлар менга каттагина 
даромад келтирди, аммо алалощ бат боримдан мах,рум 
булдим"

"Узимнингпулларимдан жудо булганимда, дилим бунча- 
лик хуфтон булмасди, — деб изох берди жаноб Робертс. — 
Мен дустларимнинг пулларидан, гарчи улар х,ар жих,атдан 
тулик, таъминланган булсалар-да, махрум булганимда, рос
ши, дах,шатга тушдим. Узаро келишув муваффакдятсиз 
тугагани боис улар билан дуч келишга х,ам хурциб к,олдим. 
Аммо мени х;айратга солгани шу булдики, дустларим м ен- 
дан хафа булиш у  ёк,да турсин, балки тенги йук, оптимист- 
лар чик,иб к,олишди.

Билардим, таваккал х,аракат к,илгандим, бу маълум да
ражада ютук^ар ва бошщ одамларнинг фикри билан амалга 
ошган эди. Худди X.И.Филлипс айшганидек, мен биржада 
"миш-мишлар туфайли юащазган эдим" Уз хатоларимни 
тах^ил кдлиб, яна биржа операцияларга киришишдан олдин 
биржага тааллукуш барча нарсани батафсил урганишга к,арор 
к,илдим. Мен шу иш билан шурулланиб, биржа тарихида 
мухдм урин эгаллаганлардан бири Бэртон С.Касл билан т а- 
нишдим. Ундан куп нарса урганишга ишонар эдим. Дарх,а- 
кдцат, у  биржа ходимлари орасида катта мавк,ега эга булиб,
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х,ар йили муваффащятга эришарди. Билардим, бу ютук, 
фацат оддийгина омадга ботик, эмасди.

У менга утган йилги биржа битимига борлик, бир неча 
савол билан мурожаат к,илди. Шундан сунг биржа операция- 
ларининг энг мух,им тамойилларини тушунтириб берди. 
"Мен биржа корхонасида “харажат чеклагичи'ни урнат а- 
ман, — деди у, — х;ар бири 50 доллар турадиган акция тупла- 
мини оладиган булсам, унга 45 доллар х,ажмида "харажат 
чеклагичи'ни куяман. Бунингмаъноси куйидагича: агар ушбу 
акциялар биржада беш порона (нарх) буйича куйилса, улар 
уз-узи дан  сотилади. Шундай к,илиб, йук,отиш, яъни хара
жат беш погона мик,ёсида чегараланади. Х,аммадан олдин,
— деб сузини давом эттирди кекса маэстро, — сиз биржага 
оид ишларингизни обдон уйлаб ташкил к,илишингиз лозим, 
ана шунда даромадингиз уртача ун, йигирма беш, х,атто 
эллик порона булади. Демак, йук;отишни беш поронагача 
чегаралаб, сиз ярим х,олатдагина хато к,илсангиз, барибир 
куп пулга эга буласиз"

Мен ушбу тамойилни дарров узлаштирдим ва уни уша 
вак,тдан бошлаб куллаб келаман. Шу тарифа мижозларим ва 
узим х;ам куп минг долларни тежаб ц о л д и к .

Бир мунча вацтутгач, "харажат чеклагичи" тамойилини 
нафак,ат фонд биржаларида, балки хаётнинг боища сохала- 
рида хам куллаш мумкинлигини тушундим. Бошимдаи к е-  
чирадиган хар к,андай дилисиёхлик ва кунгилсизликка "чек- 
лагич" к,уйишга харакат к̂ 1ла бошладим. Бу тамойил муъжи- 
зали тарзда таъсир курсатди. Масалан, мен баъзан дустим 
билан бирга нонушта к,илишга келишиб оламан. Аммо у 
купинча кечикиб келади. Илгари мен нонушта учун аж ра- 
тилган вацтнинг ярмига к,адар хаяжонланиб утирардим, 
шундан сунг у  пайдо буларди. Нихоят дустимга узимнинг 
безовталигим учун "чеклагич" куйганимни гапириб бер -  
дим. Унга: "Билл, кулок, сол, сени кутишим учун "чеклаги- 
чим" рогт а-роса ун дакдщ ни ташкил этади. Агар ун д а -  
к,ик,адан утказиб, кечикиб келадиган булсанг, бизнинг но
нушта х,ак,идаги келишувимиз бутунлай бекор к,илинади, 
мен кетиб к,оламан", дедим.

Худо бархац! Агар бир неча йил олдин тоцатсизлигим, ми- 
жозим, уз-узимни окдашим, афсусларим ва ¿оушй хамда хис-
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сий зурикдшларимга "чеклагич" куйишга акдим стганида эди! 
Нега рухий осойишталигимга хавф солувчи вазиятни бах,о- 
лашга фаросатим етмади экан? Уз-узимга: “К,улок, сол, Дейл 
Карнеги, бундан бадтари х,ам безовта булишга арзирмикан?" 
демаган эканман-а? Нега шундай цилмаганман?

Нихоят кунлардан бир куни менда жиндай бир фикр 
пайдо булдики, ундан умрбод миннатдор булишим керак.

Бу хаётимдаги энг жидаий вак,тда — барча орзуларим, 
режаларим, куп йиллик мехнатим мисоли ц о р о з  у й  каби 
нураб кетган халокатли даврга тутри келди.

Воцеа шундай булган эди. Ёшим утгиздан эндигина ош - 
ганида, умримни романлар яратишга багишламок-ти булдим. 
Мен иккинчи Фрэнк Норрис ёки Ж ек Лондон, ёки Томас 
Харди булмок, учун харакат цила бошладим. Ёзувчи булиит 
Хацидаги кдрорим шу даражада жиддий эдики, шу максадда 
икки йилни Европада утказдим. У ерда к,иймати паст доллар 
сарфлаб яшашим мумкин эди, чунки биринчи жахон уру-  
шидан сунг доимий равишда пул ислохотлари утказилаётган 
ва пуллар тухтовсиз равишда босилаётганди, Мен у ерда 
икки йилни хаётимда мухим урин тут гаи асарни яратиш 
билан утказдим. Номини "К,ор бурони" деб атадим. Асарга 
куйилган ном маъкул эди, аммо ноширлар менинг ижод мах~ 
сулимни шунчалик совук, к,абул цилишдики, бутшнг олдида 
Дакота ялангликларида эсгаи к,ор бурони хеч ran эмасди. 
Адабий агентам бу асар бир чак,ага хам арзимаслигини, менда 
ёзувчилик к,обилияти йукдигини айтганида, юрагим сал 
булмаса тухтаб к,олаёзди. Унинг идорасидан мисоли соядай 
чициб кетдим. Бошимга худай тук,мокдан зарба егандай 
ахволда эдим. Бутунлай гангиб к,олдим. Шунда турмушпинг 
чоррахаларига дуч келиб к,олганимни ва фавкулодаа мухим 
царорга келишим зарур эканлигини англаб етдим.

Нима к,илсам экан? К,айси йулни танлайин? Х,афталар 
утди ва мен бу карахт ахволдан чикдим. Ушанда бундай 
безовталикка "чеклагич" куйиш зарурлиги хасида, :;агто 
уйлаб хам курмаган эдим. Аммо орк,ага к,араб, худай шу 
нарса куп ишларни амалга оширганини англадим. Бор куч- 
кувватимни сарфлаб, бу романни ёзганим — икки йил у с -  
тидан чизик; тортдим ва буни жуда фойдали чажриба си -  
фатида тутри бахолаб, сунг уз хаётамни узгартиришга карор
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цилдим. Мен яна ёши улуБлар учун ташкил к,илинган курс- 
ларда маппулот ута бошладим ва буш вацгларимда машхур 
кишиларнинг таржимаи холларини хамда хозир сиз ук,иёт- 
ган каби билим орттиришга хизмат кдлувчи китоблар ёзишга 
киришдим.

Шу царорга келганимдан к,албим шодликка тулдими? 
Юрагим завц-шаведа лиммо-лимми? К,ачонки бу х;акдауйла- 
сам, шод-хуррамликдан, хатто кучада булсаям уйинга ту -  
шиб кетгим келади. Ростини айтганда, уша дакдоадан бош - 
лаб иккинчи Томас Харди була олмаганимга бирор кун хам, 
бирор соат хам ачинганим йук,.

Бундан бир аср муцаддам кур кончай бойкуш Уолден кули 
цирроьидаги урмонга учиб кетган пайтда, Генри Торо fo3 
патидан ясалган перони кулда ясалган сиёхдонга ботириб, 
кундалигига шундай деб битган эди: "Буюмнинг щймати  
мен щ ёт  деб стайдиган шундай нарсаларнинг соники, унга 
буюмларни шу захоти ёки узок, муддат давомида алмаш- 
тириш талабэтилади"

Бошк,ача айтганда, биз, лак^алар к,андайдир арзимас нар- 
сани хаётимиздан кдммат туради, деб биламиз.

Аммо Гилберт ва Салливан худди шундай йул тутдилар. 
Улар кувнок шеърлар хамда хушчак,чак, мусик,а ижод кдлиш- 
ни цойил цилишарди. Аммо шахсий хаётларида шодонлик 
мутлацо куринмас эди. Улар бутун дунё олцишига сазовор  
булган "Бардош", "Болалар фартуги", "Микадо" каби роят 
ёцимли опералар яратгандилар. Аммо уз хатти-харакатла- 
рини асло бошк.ара олмас эдилар. Х,аётларини арзимас 
икир-чикирлар, масалан, гиламнинг нархи каби бир ти - 
йинга кдммат ran учун хам курбатга гири фтор кдлардилар! 
Салливан театр учун гиламга буюртма бериб, уни сотиб 
олишди. Гилберт гилам нархи ёзилган хисоб цогозини кургач, 
бирдан тутациб кетди. Улар бир-бирларини судга беришди 
ва шукдан сунг юзкурмас булиб кетдилар. Иш ш удараж а- 
га етдики, Салливан хамкорликда яратилаётган асар учун 
му сих,а ёзиб, уни почта орхали Гилбертга юборар, Гилберт 
эса уша суз ёзиб, жунатма билан Салливанга почта орк,али 
йулларди. Бир куки икковини томошабинлар олк,ишлаш учун 
сахнага чаккрдилар. Шунда улар сахнанинг к,арама-к,арши 
томснида туриб, бир-бирига кузи тушмаслиги учун томо-
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шабинларга турли томондан эгилиб, таъзим бажо келти- 
ришди. Уз гина-аразларига худди Авраам Линкольн каби 
"чегаралагич" куйишга фах;м-фаросатлари етмаганди.

Ф уцаролар уруш и кечаётган  кунлардан би р и да  
Линкольннинг дустлари унинг ёвуз душманларига лаънат 
ёгдириб турган пайтда, у  шундай деганди: "Менинг душ - 
манларимга нисбатан сизларда шахсий адоват кучли. Узимда 
унчалик эмас. Эхщимол, у  менда жуда камдир, аммо шу 
жиндак адоват х,ам узини ок^айди, деб щсобламаганман. 
Одамзод ярим умрини жанжал-низоларга сарфлаши учун 
вакщ етмайди. Агар душманларимдан бири менга карш и- 
лик цилишдан воз кечса, мен х,еч к,ачон унинг утмишини 
таъна цилмайман"

Афсуслар булсинки, менинг кекса холам Эдит Линкольн 
ращдиллик хислатини узлаиггирмаган эди. У ва Фрэнк амаки 
гаровга олинган фермада яшар, ери бегона утлар, чакалак 
билан к,опланган, унумсиз булиб, жуда куп зовурлар мавжуд- 
эди. Уларга осон тутиб булмасди, х;ар бир центни теж аб- 
тергаш учун тиришардилар. Лекин Эдит холам Барибона 
уйини озгина булса-да, х;ашамдор кдлиш учун пардалик х;амда 
бошк,а ашёлар сотиб олишни яхши курарди. У ушбу безакка 
дойр озгина лаш-лушни Миссури пггатидаги Дэн Эверсолга 
к,арашли газмол дуконидан к,арзга олмоцчи булди. Фрэнк 
амакини эса к,арз жуда безовта к^иларди. Фермер сифатида 
усиб бораётган хдсоб-китоблардан хавотири бор эди, шу 
боис хуфия равишда Дэн Эверсолдан хотинига насияга мол 
сотмасликни илтимос кдлди. Холам буни билиб к,олиб, узини 
йущотиб к,уйди. Ана шу вок,еа юз берганидан бошлаб эллик 
йил давомида х;аддан ошишни асло бас цилмади.

Мен холам бу воцеани бир бор эмас, балки бир неча 
марта гапирганини эшитганман. С у н г г и  марта кургапимда, 
у саксон ёш атрофида эди. “Эдит хола, Фрэнк амаки си з-  
нинг х;амиятингизга тегиб, яхши иш к,илмаган, албатта. 
Аммо бух,ак,да, мана, ярим асрдан бери гапирибюриш ингиз 
унинг к,илмишидан х,ам бадтар эканлигини биласизми?" — 
дедим унга (Аммо гапларим унга заррача таъсир к,илмади. 
Рости, ундан кура ойга сузласам маъкул буларди).

Эдит хола учун адоват, гина сакдаш жуда к^мматга тушди. 
У рухий оромини бутунлай йуцотди.
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Бенжамин Франклин етти ёшида йул к,уйган хатосини 
етмиш ёшга тулганида х;ам эслаб юрган. Етти ёшли бола 
экан, унда х,уштакка эга булишга кучли истак пайдо булган. 
У уйинчокдар дз^онига важох;ат билан кириб, дукон пеш - 
тахтасига бор таыга-чак,аларини к;уйиб, нархини билмас- 
дан х,атто, хуштакни с ураган. "Сунгра уйга келдим, — деб  
ёзади у  орадан етмиш йил уггач, дустига, — ва бутун уй 
буйлаб хуштагим борлигини куз-куз кдлиб, чалиб юрдим" 
Аммо акалари ва опалари х,уштакни жуда кдеммат олганини 
билиб к,олиб, унинг устидан роса калака цилиб кулганлар. 
"Мен аламимга чидай олмай роса йирлаганман", деб эслай- 
ди Франклин.

Орадан куп йиллар утиб, Франклин жах;онга таникди 
шахсга айланиб, АК,Шнинг Франциядаги элчиси булиб та- 
нилгач, бу воцеани яна эслайди ва х,уштак х;узур-:х;аловат 
багишлагандан кура куп ранж-алам келтирганини таъкид- 
лайди. Гарчи унча цимматли булмаса-да, бу вок,еа унга жуда 
катта х,аётий сабок, берди.

" Уллайганимдан сунг, — деб х;икоя кил дли у, —жамоатга 
аралашиб, жуда куплаб одамларни учратдим, хат т и-щ ра- 
катларини кузатиб, уларпинг л;ам неча-неча марталаб 
“хуштак учун туловга тушганлари"ни курдим. К,иск,а цилиб 
айтганда, шундай хулосага келдимки, инсониятнинг кат
та бахтсизлиги шундаки, улар х,аётда у  ёки бу нарсалар- 
нинг ацамиятипи сохта бах,олар билан ошириб юборишади 
ва эвазига умр буйи уртаниб юрадилар"

Гилберт ва Салливан уз к,илмишлари, яъни хуштаклари 
учун хдлдан зиёд тулов туладилар. Бу менинг Эдит холамга 
х,ам тааллукди. Куп лолларда Дейл Карнеги х,ам шундай 
ах^олга тушди.

Х,а, мен ишонч билан айта оламанки, х,акдций ру^ий осо- 
йишталикнинг энг мух^гм сирларидан бири нарсаларни, яъни 
к,ийматни тутри бах,олашдир. Агар тегишли бах;оларнинг 
х.ацик^й кдйматини бах,олашга хос уз улчовларимизни иш - 
лаб чик,сак, у  ёки бу нарсаларнинг хдётдаги ахдмиятига 
оид аник; улчовини белгиласак, барча нотинчлигимизнинг 
эллик фоизини бартараф этган булардик.

Шундай к,илиб, безовталик одати сизни енгмасдан ту- 
риб, уни бартараф этиш учун бешинчи цоидани бажаринг:
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Рупарангизда амалга ошириш к,ийин булган ишни ужар- 
ларча к,изик,иб давом эттчриш кундаланг турганида, бир 
зум тухтанг ва узингизга савол беринг:

1. Мени безовта цилаётган шунча нарса х;ак,ик,атан х,ам 
щёт имда мух;им урин тутадими?

2. Ушбу безовталикни унутишим учун цайси даражада 
“чеклагич" куйишим лозим?

3. "Х'уштак" учун аник, цанча тулашим керак? Унинг 
х;ак,ищй бах;осидан ошик,ча тулаб юбормадимми?

Ун биринчи булим 

ЦИПИК, УЧУН АРРАЛАШГА 
УРИНМАНГ

Мазкур жумлаларни ёза туриб, деразага куз ташлар экан- 
ман, боримдаги лой ва тошга солинган динозавр изини кура 
оламан. Ушбу из туширилган ашёни Йэль университета -  
нинг Пибоди музейидан сотиб олгандим. Менда музей хази - 
начисининг хати мавжуд, унда айтилишича, мазкур излар 
180 миллион йил аввалги даврга тегишли. Бу изларни узгар- 
тириш учун 180 милллион йил орк,ага цайтишга хдракат кдлиш, 
х,атто эсини еган ах;мок,нинг хам калласига келмаса керак.

Шу билан бирга биз орк,ага к,айтиб, безовталикни х;ис 
к,ила олмаймиз, 180 сония аввал нимаики утган булса, уни  
асло ортта к,айтаролмаймиз. Вах;оланки, купчилигимиз худ- 
ди шундай царакат к,илиб, безовталикка сабаб буламиз. Айни 
пайтда 180 сония олдин юз берган х;одисанинг ок,ибатла- 
рини узгартиришга хдракат кдламиз, аммо, х,ар эх,тимолга 
кдрши, биз уша пайтда юз берган вок,еаларни узгартириш  
имкониятига эгамизми?

Бу дунёда утмишдан ибрат олишнинг биргина усули бор
— у х;ам булса утмиш хатолари х,еч к,ачон такрорланмаслиги 
учун уни шошилмай тахдил этиш, сунг уни тулик; равишда 
унутишдир.

Бунинг х;акдаатдан тутри эканлигига ишондим. Аммо уни 
амалга татбик, этишда ирода ва акд етдими? Бу саволга 
жавоб бериш учун шахсий хдётимда булиб утган муъж иза-
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вий бир воцеани сузлашга изн беринг. Шундай воцеа руй 
бердики, кулимдаги уч юз минг долларга якден зиёд маблаБ 
хавога совурилди-ю, мен бирор цент х,ам даромад ололма- 
дим. Мен катталарга таълим берувчи кенг мик,ёсдаги кор- 
хона ташкил этишга царор цилиб, мамлакатнинг турли ш а- 
х,арларида унинг филиалларини очдим, бунинг учун кушимча 
харажатлар ва реклама эълонларига пулни аямай сарфла- 
дим. Курс машгулотлари билан шу даражада банд эдимки, 
молиявий масалалар билан игурулланишга вак,тим х;ам, х о -  
х;ишим х;ам мутлак,о йук, эди. Мен х;аддан зиёд гул эдим, шу 
сабабли харажатларимни эплаб сарфлайдиган, унга рах;- 
барлик к,иладиган акдли ва хушёр боищарувчи зарур экан- 
лигини англаб етмаганман.

Орадан тахминан бир йил утгач, акдимни чархлаган ва 
х,айратга солган аччик, х;ак,ик,атни пайк,аб цолдим. Курени 
ташкил этиш учун сарфлаган катта мабларимиз бирор цент 
даромад келтирмаганини тушуниб олдим. Бундан бохабар 
булгач, мен икки омилга риоя цилишимга турри келди. Би- 
ринчидан, негр олими, Ж орж Вашингтон Карвер каби узим- 
ни тутишим зарурлигини чукур мулох;аза к,илиб англадим. 
У к,ирк; минг долларини банкка цуйган, банк эса касодга 
учраб, пуллар куйиб кетганди. Карвер бу маблагни умр 
буйи туплаган эди. Кимдир ундан тула-тукис хонавайрон 
булганидан хабари бор-йукдигини сураганида, Карвер: “х,а, 
мен бу щ щ а  эшитдим", деган. Сунг хотиржам х;олда маъ- 
рузасини уцийверган. Бундай катта упирилишни у  уз хоти- 
расидан бутунлай сициб чицарди ва шундан сунг бирор  
марта х;ам эсламади.

Иккинчидан, мен куйидаги х;олатга риоя кдлишни шарт 
деб х;исобладим: барча хатоларимни тахдил к,илиб, тегишли 
хулоса чицариб олишим керак, токи у  бутун х,аётим даво- 
мида аск,отсин.

Очигани айтганда, мен унисини х;ам, бунисини х;ам амал- 
га оширмадим. Унинг урнига безовталик билан узимни ций- 
наб куйдим. Ойлар давомида гангиган х;олатда юрардим. 
Уйкум йуцолди ва озиб кетдим. Бу улкан хатодан зарур 
хулоса чицариб олиш 5фнига, яна худди аввалги ах;волга 
тушдим, омадсизлик гирдобида кичикрок; х;ажмда булса-да, 
суза бошладим!
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Бу бемаъниликнинг барини эътироф этиш них,оятда 
ёцимсиз: аммо орадан куп йиллар утгач, шуни тушундимки, 
"бирор ишни амалга ошириш учун йигирма кишит ур га -  
тишдан кура таълимимни к,абул цилган йигирма кишидан 
бири булганим маъкул экан"

Минг афсуски, мен Нью-Йоркдаги Ж орж  Вашингтон 
номли мактабнинг ж аноб Брэндуайн синфида (унда Аллен 
Сондерс ущ ган эди) таълим олишга муяссар була олмадим.

Ж аноб Сондерс гигиена курси муаллими ж аноб Брэн
дуайн унга бир умрга татигулик сабок; берганини менга 
гапириб берган эди. "Усмир эканимда, — деб эслайди Ал
лен Сондерс узи  х,ак;ида х;икоя цила туриб, — х,ар бир  
нарсадан безовт а булишга жуда мойил эдим. Йул куйган  
х,атолариидан асабийлашар ва х,адеб хафа булаверардим. 
Ёзма имтицон ишимни текширишга берганимда, тун буйи 
ухламай, йищ лсам керак, деб  к,урк,увдан аъзои баданим  
т ит раб чищан. Мен доимий равиш да илгари нима иш 
щ лган  булсам, шуни уйлаб ташвишланардим, нега ундок, 
эмас, бундок, бажардим, дея афсус чекардим. Х,амиша н и -  
манидир нотурри айтгандай ёки рисоладагидай баж ар- 
магандай туюлаверарди.

Эрталаб синфимиз т урнащ т ор булиб, илмий лабора- 
торияга кирди, у  ерда бизни муаллимимиз Брэндуайн ку-  
тибтурарди. Столи чеккасида куринарли жойда сутли шиша 
турар эди. Биз уз жойимизни эгалладик ва щ йрон булиб, бу  
шишанинг гигиена дарсига щ ндай тааллуцли жих,ати бор- 
лигини тушунмадик. Ж аноб Брэндуайн бирдан урнидан  
т урди-да, сутли шишани чанок, (раковина)га улощпирди. 
Шиша синиб, сут о щ б  кетди. У эса: "Тукилган сутга куз 
ёши тукиб утирманг! Йук,олганни цайтариб булмайди!" 
деб х,айк,ирди.

С у н гу  барчамизни чанощ а як,ин келиб, синган шиша- 
га к,арашимизни буюрди. "Дищат билан щ ранг, — gegu у,
— бу даре бутун умр хот ирангизда к,олишини истайман. 
Сут бутунлай ок,иб, синган жойдан чик,иб кетди, куряп- 
сизми; дунёда  л;еч к,андай ташвиш ва афсус чекишлар 
сутнинг, х,атто бирор томчисини х,ам орк,ага к,айтара 
олмайди; биз агар эът иборли ва эх,тиёткор булсаккина 
уни саклай олардик. Энди эса кеч булди, энди уни х;исоб-
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дан чицаришимиз, бу х,ак,да унутиб, бошца ишлар билан 
машрул булиш к,олади, холос"

"Бу кичик тажриба, — деди менга Аллен Сондерс, — 
гарчи стереометрия ва лотин тилини унутган булсам х,ам, 
хотирамда узок, сак/юниб к,олди. Дарх,ак,ик,ат, у  мени мак- 
табда турт йил узлаштирганимга нисбатан купрок,нарса 
ургатди. Бу тажриба мени имкони борича сутни тукмас- 
ликка ургатди, борди-ю , тукилиб, шишанинг синик, жойи- 
дан ок,иб кетса, уни бутунлай унутиш керак"

Айрим китобхонлар "улди, учди", яъни “йуцолганни асло 
цайтара олмайсан" деган х;аммага аён мацол куп такрор- 
ланганига цандайдйр киноя билан царайдилар. Биламан, бу 
гапнинг роса сийк,аси чик,к;ан, купчиликнинг жиБига тек- 
каы. Сиз х;ам уни минг марталаб эшитганингизни биламан. 
Декин менга шуписи х;ам маълумки, ана шу чайналган х^к- 
матда инсониятнинг минг йил давомида тобланган энг сара 
донишмандлиги жо этилган. Улар инсониятнинг улкан таж - 
рибасига асосланган ва сон-санок,сиз авлоддар оркали етиб 
кел1 ’ан. Агар сиз барча даврлардаги буюк олимларнинг б е -  
зовталик х,ак,ида ёзганларини ук,иб чик,сангиз, бирор жойда 
шунча куп мак,ол ишлатилганини учратмайсиз. Масалан, 
“Куприкка яцин.\ашмасдан туриб, ундан утма", яъни вакт- 
бевак,т узингни узинг к^шнама ёки "Тукилган сут учун цай- 
руриб, куз ёши тукма". Агар биз мазкур икки мак,олни х;аётда 
кулласак, уни сийк,аси чикдан, деб вайсамасак — бу китобга 
мутлак,о эхдиёжимиз булмасди. Очиеи, биз уни х;аётда кулла- 
ганимизда умримиз анчагина тулацонли кечарди, албатта. 
Дарх;ак,ик,ат, билим фак,ат амалда кулланганидагина кучга 
эга булади; бу китобнинг вазифаси х,ам сизга к,андайдир 
янгиликни маълум к,илишдан иборатгина эмас. Китобнинг 
мак,сади — билганларингизни эслатиш, сизни х;аракат 
цилишга ундаш ва бу х;ак;ик;атларни турмушга куллашга 
мажбур этишдир.

Мен х;амиша мархум Фред Фуллер Шеддга 5Ьсшаган ки- 
шиларга х,авас цилардим; у  цадимий х,ацик;атларни янгича 
ва узига хос ёк,имли тил билан баён этишга них;оятда м о-  
х;ир эди. Шедд "Филадельфия буллетин" журнали мух;ар- 
рири эди. Бир куни у коллеж битирувчиларига мурожаат 
к,илиб, уларга шундай савол берди: "Сизлардан бирорт ан-
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гиз бирор вакдг утин арралаганмисиз? К,улларингизни кут а- 
ринг!" Укувчилардан купчилиги кулини кутарган. Сунгра у  
яна суради: "Сизлардан бирор киши щ п щ  арралаганми?" 
Бирор киши х;ам кулини кутармади.

"Албатта, х,еч к,ачон кипищи арралаб булмайди! — деб  
к,ичк,ирди Шедд. — У аллак,ачон арралаб булинган! Утмиш 
билан х,ам айнан шундай холат ю з беради. Сиз руй берган 
ва к,ачондир тугаган ходисадан безовта булар экансиз, к,ипик 
арралашга харакат цилганга ухшайсиз"

Бейсбол, буйича таникди уста Конни Макк саксон бир 
ёшга тулган пайтда ундан ютк,азган уйинлардан бирор марта 
безовта булганмисиз, деб с ураган эдим.

"О, булганда к,андок„ — деб жавоб берди Конни Макк, — 
аммо мен бу бемаъни одатдан куп йиллар олдш1 халос булган- 
ман. Англадимки, безовталикдан хеч щ ндай наф йук,. У 
хеч нарсага ёрдам бермайди. Ахир аллащчон дарёга оциб 
кетган сув билан урурни янчиб булмайди-ку!"

Шак-шубх,асиз, аллак,ачон оциб кетган сув билан уругни 
янчиш ва к,ипик,ни арралаш мутлацо мумкин эмас. Аммо 
сиз бу х;акда уйлаб безовта булаверсангиз, ажинлар ю зин- 
гизга из цолдиради ва ошцозонингизда яллигланиш руй б е -  
ради.

Утган йили шукроналик кунида мен Ж ек Демпси билан 
биргаликда тушлик к,илдим. Шунда у  огир вазнли боксчи- 
лар билан булган жах,он чемпионатида Танни номли рак,и- 
бига ютцазиб, жах,он чемпиони унвонидан мазфум булган 
матч хдцида гапириб берди. “Матч уртасида, — деб х;икоя 
к,илди Демпси, — бирдан к,арияга айланиб цолганиьши сезиб  
цолдим... Унинчи раунд охирида мен хал и оёщ а турардим, 
фащ т  шу эди, холос. Юзим шишиб кетган, шилинган, 
кузимни деярли оча олмасдим... Х,акам Ж ин Таннинингкулини 
ролиб сифатида кутарганини курдим... Мен энди жахон чем
пиони эмас эдим. Шундан сунг ёмрир остида одамлар ора- 
сидан утиб, кийиниш учун хонамга кирдим. Мен ут аёт га- 
нимда, айрим мухлислар цулимни сицишга интилишди. А й -  
римларнинг кузида эса ёш бор эди.

Бир йил утгач, мен яна Танни билан боксга тушдим. 
Лекин бу хеч нарсани хал этмади. Мен учун хаммаси т у
гаган эди. Безовталикни енга олмай, жуда к,ийналдим, аммо
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уз-узимта: “Мен утмишни уйлайвериб яшамайман х;амда 
аллсщачон тукилган сут учун куз ёши тукмайман, бу за р -  
бага мардона бардош бераман ва мени енгишига йул куймай- 
ман", — дедим"

Х,ак,ик,атан х,ам Ж ек Демпси узини худай шундай тутди. 
У з-узига к,айта-к,айта: "Утмишни уйлаб, безовта булмай- 
ман", деб такрорларди. Йук;, бу утган дамларни эсга туш и- 
риб, безовталикни яна куз Баш булур эди. У марлубият би -  
лан муроса к,илди, сунг хотирасидан бу воцеани бутунлай 
учириб ташлади хдмда бутун дикдатини келажакдаги р е-  
жалари х,ак,ида уйлашга йуналтирди. У сайлгохда "Жек 
Демпси ресторани"ни ва 57-кучада "Буюк шимол мех^мон- 
хонаси"ни очди, бокс буйича курикларни ташкил этиш ишига 
машгул булди ва к^фгазмали матчлар утказиш билан ш у- 
рулланди. Узининг ишлари билан азбаройи бандлигидан, 
унда утмишни уйлашга вак,ти х;ам, хох;иши х;ам йук; эди. 
“Кейинги ун йиллар мобайнида мен нисбатан аж ойибтур- 
муш кечирдим, — дейди у, — бу чемпион булган йилларим- 
дан анча дуруст, албатта"

Мен цачон тарихий ва биографик йуналишдаги асар- 
ларни уцисам ёки нокулай ах,волга тушиб к,олган одамлар- 
нинг хулцини кузатсам, мени хамиша улардан айримлари- 
нинг уз безовталикларини, фожиаларни улок,тириб ташлаб, 
них;оятда бахтли х,аёт кечиришни давом эттиришлари х;ай- 
ратга солади ва рухдантиради.

Бир кун "Синг-синг" номли машхур цамокрсонани б о -  
риб курдим. Мени очикда юрган одамларга нисбатан мах;- 
кумларнинг х;аётга чанк,окдиги х,айратга солди. Бу х,олатни 
уша пайтда турма бошлири булиб ишлаган Льюис Э .Л оу- 
эс билан булган суцбатда х;ам сездим. У менга мах,буслар 
к,амок;к;а тушганларида, дастлаб одатдагидай дарразаб ва 
эзилган х,олатда булишларини гапириб берди. Аммо ор а-  
дан бир неча ой }ттач, улардан энг ацлли купчилиги у зи 
нинг бахтсизлигини мутлак,о уйламайди ва тущунликдаги 
х;аётига куникиб, уни иложи борича к,аноатли утказишга 
х,аракат к,илади.

Лоуэс менга бир мах;буснинг борбон булиб, кушик, куй- 
лаб, цамокрсона деворлари тагида гул ва сабзавот етиштир- 
ганини гапириб берди.



107
Д е й л  Карнеги

"Синг-Сингда" кушик, куйлаган бу мах;бус гулларни пар- 
вариш к,ила туриб, барчамизга нисбатан купрок, с о р л о м  
фикрга эга экан.

Албатта, биз хатоларга йул куйиб, бемаъни кдликдар с о -  
дир этганмиз. Хуш, нима бупти? Кимлар хато цилмайди? 
Х,атто, Наполеон х,ам мух;им жангларнинг учдан бирида 
марлубиятга учраган эди. Эх;тимол, бизнинг х;аётдаги урта- 
ча арифметик марлубиятларимиз Наполеондан кам эм ас- 
дир? Ким билади дейсиз?

Х,ар эх;тимолга к,арши бутун бошли подшох, лашкари ва 
унинг машхур чавандозлари х;ам утмишни орк,ага асло к,ай- 
тара олишмайди.

Шундай цилиб, олтинчи к,оидани ёдга оламиз: к,ипикди 
арралашга асло уринманг.

ЦИСЦА ХУЛОСАЛАР:

1 -цоида: Х,аётингиздан безовталикни чищ риб  
ташлаш учун доимий равишда банд булинг. 
Фаолият билан банд булиш рухдятдан рамгин- 
ликни кувиб чицаришнинг энг яхши дорисидир. 
2~к,оида: Х,ар цандай арзимас майда-чуйдалар- 
гахаф а булаверманг. Уларга асло йул берманг — 
майда-чуйдалар х,аётда худди чумоли мисоли 
бахтингизни барбод к,илиши мумкин.
3-цоида: Хгаётингиздан безовталикни сик,иб 
чик,ариш учун йирик сонлар к,онунидан ф ойда- 
ланинг. Узингиздан: "бу вок,еа к,ай тарзда юзага 
келди?" деб суранг.
4-цоида: М ущ ррар юз берадиган х,олат билан 
щсоблашинг. Агар у  ёки бу вок,еани узгарт и- 
риш кулингиздан келмаса, уз-узингизга: "бу шун
дай, бошцача булиши мумкин эмас", деб а й -  
тинг.
5~к,оида: Безовталигингизга "чеклагич" урн а-  
тинг. К,айси безовталикка у  ёки бу вок,еа а р -  
зийди  — узингиз х,ал эт ин гва  ортик,ча безовта  
булманг.
6-цоида: Майли, утмиш уз мархумларини кума- 
версин. К,ипикди асло арраламаш-.



ТУРТИНЧИ щ с м

СИЗГА РУХ,ИЙ ХОТИРЖАМЛИК ВА 
ОМАД КЕЛТИРУВЧИ А^ЛИЙ  
ЙУНААИШНИНГ ЕТТИ К,ОИДАСИ

Ун иккинчи булим 

Х^ТИНГИЗНИ УЗГАРТИРИБ ЮБОРИШИ 
МУМКИН БУЛГАН ТУОДИЗТА СУЗ

Бир неча йил мук,аддам радио оркдли чик,иш кдлганим- 
да: "щётдан щ ндай мух,им сабок, олгандингиз?" дея савол 
беришган эди.

Бунга жавоб бериш менга осон эди: энг мух;им сабок,, 
хдётдан узлаштирганим — уйлаганларимиз зарур эканли- 
гини англашдаи иборатдир. Нима уйлаётганингни менга 
айтиб бер, кимлигингни айтаман. Бизнинг фикрларимиз шахе 
сифатида узига хослигимизни белгилаб беради. "Кун буйи 
уйлагап бу инсопдир. У яна бошщча булиши мумкинми?" 
деган эди Эмерсон.

Мен, шак-шубх;асиз, шуни биламанки, биз ва сиз тук^тш 
келадиган — х;ак,ик,атдан х;ам яккаю ягона буладиган энг 
катта муаммо, доимий равишда сизу бизга боглик; муаммо, 
бу акдий йуналишни аник, белгилаб олишдир. Агар бу йуна- 
лишни ту^ри белгилаб олсак, уз муаммоларимизни х;ал этиш 
йулига тушиб олган буламиз. Рим империясини идора к,ил- 
ган буюк файласуф Марк Аврелий мазкур фикрни туцкдз- 
та сузда ифодалаб берган эди; бу сузлар такдирингизни 
белгилаб бериши мумкин: "Бизнинг щ ёт имиз илу х;аёт 
тугрисида уйлаган уйларимиздан бошщча эмас"

Х,акдк;атан х;ам агар бахт х,ак,ида уйласак, узимизни бах- 
тиёр хис этамиз. Агар бизни кдйгули фикрлар чулгаса, Бам- 
гин буламиз. Фикрларимизни цурцув эгалласа, к;5фк,амиз. 
Агар касаллик х;акзда уйласак, шубх;асиз, касалланиб к,оли- 
шимиз мумкин. Омадсизлик борасида уй сурсак, нимадан-
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дир марлубиятга учраймиз. Агар уз-узимизга ращ-шафк,ат 
уйготмок, учун муккасидан кетсак, барча биздан узини олиб 
к,очади. "Сиз уз щ щ н ги зда  уйласангиз, узингиз эмассиз, — 
деган эди Норман Винсент Пил, — балки уйлаган уйларин- 
гиз туфайли сиз була оласиз"

Назарингизда, мен сизнинг барча муаммоларингизга од- 
дий кутаринки муносабатни таргаб этаётганга ухшарман. 
Йук,, бахтга к,арши, х,аёт бунчалик оддий эмас. Мен, атрофи- 
мизни >фаб турган дунёга салбий муносабатни эмас, балки 
ижобий муносабатни ишлаб чицишимиз зарур, деган фикр 
тарафдориман. Боищача айтганда, биз уз муаммоларимизни 
х,ал этиш учун рамхурлик к,илишимиз, лекин у туфайли б е -  
зовта булмаслигимиз керак. Бу борадаги фарк, нимада?

Келинг, шу фикрни мисоллар билан тушунтирай. Х,ар 
сафар Нью-Йоркнинг транспорт цатнови цайнаган куча- 
сидан утаётганимда бирор машинанинг тагига тушиб кет- 
майин деб, ташвишланиб тураман, аммо бу мени безовта- 
ликка олиб бормайди. Ташвишланмок,, бу — муаммоларимиз 
нимадан иборат эканлигини тушуниб етмок, ва хотиржам  
равишда уларни х;ал этиш чораларини белгиламокдир.

Безовталик гирдобида цолиш эса бехуда ва жазавага ту- 
шиш даражасига келтирувчи доирани, тухтовсиз югуриш- 
ни англатади.

Жиддий муаммолар билан ута банд булиш мумкин, аммо 
бунинг учун кучада бошни маррур холда баланд кутариб, 
ёк,ада чиннигул билан к,адам ташлашга тугри келади. Лоу
элл Томас худди шундай х,олатда булгаыида, уни табрикла- 
ган эдим. Бир вак,тлар мен Лоуэлл Томас билан бирга иш - 
лаш шарафига муяссар булганман. Биргаликда унинг би - 
ринчи жах,он уруши давридаги Алленби-Лоуренс компа- 
ниялари х,ак,идаги машх,ур фильмларини намойиш этган 
эдик. У ёрдамчилари билан тахминан олти фронгда булиб 
^ттан х;арбий х;аракатларни тасмага туширганди. Энг му- 
х;ими, улар Т.Э.Лоуренс ва унинг райриоддий араб армия- 
си, шунингдек, Алленби Мук,аддас ерни к,андай к,илиб и с- 
тило килганлиги х;ак,идаги хужжатли фильмни олиб келган 
эдилар. Томаснинг сузга чициши, изидан эса "С.Алленби 
Фаластинда ва Лоуренс билан Арабистонда" номли фильм- 
ларининг намойиши унга Лондон ва бутуп дунёда шов-
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шувли муваффацият келтирди. Лондондаги опера мавсуми 
олти х;афтага кечиктирилди, чунки Томаснинг Ковент-Гар- 
дендаги К,ирол опера театрида чициши давом этиш керак 
эди. Шу сабабли у ерда ажойиб саргузаштлар х,ак,идаги 
фильмлар намойиш этилганди.

Лондондаги мислсиз муваффациятидан сунг жуда куп 
мамлакатларда унинг зафарли юриши бошланди. Ш ун- 
дан кейин икки йил давомида Х,индистон ва А ф гонис- 
тондаги х,аёт тутрисидаги фильм устида ишлади. Туш у- 
ниб булмас омадсизлик занжиридан сунг мумкин булма- 
ган х;одиса юз берди: Томас Лондонда бор-йутидан а й -  
рилган абгор х;олда пайдо булди. М ен худди шу пайтда у  
билан бирга эдим. Эсимда, энг арзон ресторанларда а р -  
зон овцатлар билан тановул цилишимизга тутри келарди. 
Агар таник^и актёр — шодландиялик Ж еймс Макби царз 
бериб турмаганида, уша ерда овцатланишга х;ам курби- 
миз етмасди. Ушбу х;икоянинг асл маъниси: Лоуэлл Т о
мас катта царз кутариб, з;амма нарсадан кунгли совиган 
пайтда х,ам уз муаммолари билан шунчалик банд эдики, 
унинг дикдатини безовталик асло тортмасди. Томас умид- 
сизликка асло тушмаслик лозимлигини жуда яхши б и -  
ларди, акс х;олда х;амма, х;атто унга к,арз берганлар х,ам 
ундан юз угириши мумкин эди. Шу сабабли х;ар куни 
ишга отланар экан, гул сотиб олар ва уни ёцасига к,исти- 
риб, Оксфорд—стрит буйлаб бошини кутарганича кувнок; 
х;олатда вик,ор билан к,адам ташлар эди. Ф икр-уйлари  
иж обий ва мардонавор эди ва у  х,еч цачон узини туш - 
кунликка берилган деб х;исобламас, маглубият х,ак,ида 
уйламас эди. Маглубиятга уйиннинг бир цисми, худди 
х,аётда муваффак,иятга эришишни истаган киши учун  
фойдали маищ мисоли царар эди.

Бизнингуй-фикрларимиз жисмоний куч-кувватимизга 
х,аддан зиёд таъсир к у р с а т а д и .  Машхур рух;шунос Ж .А .- 
Хедфилд узининг "Куч психологияси" номли оламшумул 
китобида бу далилга дойр х;айратомуз мисол келтиради. "Мен 
уч эркак устида тажриба утказдим, — деб ёзади Ж .А .Хед- 
филд. — Уларга ишонтириш жисмоний кучларига щ ндай  
таъсир цилишини текшириб курдим. Бу динамометр ёрда- 
мида улчаб курилди" Хедфилд синовдан утаётган киши-
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ларнинг х;ар бирига динамометрии кучи борича цисишни 
буюрди. Тажриба уч хил шароитда утказилди.

Тажриба одаий шароитда утказилган пайтда синовдаги 
кишининг уртача сик,иш кучи 101 фунтни ташкил этди.

Сунгра синовдагилар гипноз таъсирига туширилиб, таж - 
рибадан утказилди. Дастлаб улар жуда заиф эканлигига 
ишонтирилди. Натижада уларнинг кдсиш микдори бор-йуги  
29 фунтни, яъни оддий кучнинг учдан бир к,исмини ташкил 
этди (синовдан утаётганларнинг бири боксчи эди; гипноз 
билан таъсир этиб, заиф эканлигига ишонтирилгач, унинг 
кули, узининг айтишига к,ара1'анда, бирдан худди гудакнинг 
кулидай жимит булиб к,олган).

Хэдфилд учинчи марта тажриба утказганида синовдан 
утаётганларни жуда кучли деб ишонтирган. Шундан кейин 
уларнинг х;ар бири уртача 142 фунтгача к,исишга эришган. 
К,ачон мия куч х;ак;идаги ижобий фикрлар билан тула булса, 
ушанда уларнинг ^ацикдй жисмоний кучи эллик фоизгача 
ортган.

Бизнинг шууримиз ана шундай тенги йук; кучга эга. Уттиз 
беш йилдан бери катта ёшлилар билан машгулот уткази- 
шим натижасида шуни биламанки, эркаклар ва аёллар фикр- 
лаш тимсолини узгартириш туфайли безовталикдан, курцув 
ва турли касалликлардан халос булиш цобилиятига эга- 
дирлар ва уз х,а.ётларини шу асосда цайта цура оладилар! 
Буни аник, биламан! Биламан!! Биламан!!! Мен одамлар- 
нинг бутун х,аётидаги кескин узгаришларни юз марталаб 
кузатганман. Уларга шунчалик куп дуч келдимки, эндилик- 
да мени асло х,айратга солмайдилар.

М ен шунга чуцур ишонч х;осил к,илдимки, бизнинг р у-  
х;ий хотиржамлигимиз ва кувончимиз, к,аерда яшашимиз, 
нимага эга булганимиз ёки жамиятда тутган мавк,еимизга 
эмас, балки шууримизнинг йуналишига куп жих,атдан бог- 
ликдир. Бунда ташк,и шароитлар х;еч цандай ах;амиятга эга 
эмас. Масалан, кекса Ж он Браун тарихини эсланг. Х ар- 
перс-Ф ерри шах;ри маъмурияти уни к;урол-аслах;а ом бо- 
рини босиб олганликда ва к,улларни к,узголон кутаришга 
даъват к,илишда айблаб, осган эди. Браун дор остига уз 
тобутига утириб борган. У билан ёнма-ён бораётган к,амок,- 
хона нозири бундан х;аяжонланган ва рамгин эди. Аммо
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муйсафид Ж он Браун хотиржам булиб, пинагини х;ам буз- 
масди. Виржиниянинг Блу-Риж якднидаги тор олдидан ути- 
лаётганида, у бирдан к;ичк,ириб юборади: "Нацадар хуш - 
манзара жойлар-а! Нега уларни илгари курмаган эканман?"

Боища мисол, яъни Ж анубий кутбни очган дастлабки 
англияликлар — Роберт Фалкона Скотт ва унинг уртокдари. 
Уларнинг орцага цайтиш йули, шубх;асиз, одамзод чекига 
тушган энг орир машак;к;атлардан бири булган. Озиц-овкат 
ва ёк,илри бутунлай тугаб к,олади. Улар бир цадам х,ам ол- 
динга боса олмас эдилар, чунки дунёнинг энг чеккасидаги 
бу жойда ун бир кечаю кундуз бурон кутуриб, куз очир- 
тирмасди.

Шамол шу даражада дах;шатли эдики, у  кутб музликла- 
рида арик,чалар до с ил цилганди. Скотт ва дустлари улимга 
мах;кум эканликларига ик,рор эдилар. Шу сабабли саё^атга 
отлана туриб узлари билан цорадори олгандилар, зарурат 
турилганида, азобдан халос булиш учун уни купрок, мик;- 
дорда истеъмол к,шшб, хотиржам ухлаш, шу билан хеч к,ачон 
к,айта уйронмаслик мумкин эди. Аммо улар бу наркотик 
моддадан мутлацо фойдаланмадилар ва улаётиб, хушчак,чак, 
ва кутаринки кушик/^ар куйладилар. Биз бундан орадан сак- 
киз ой утиб уларни излаб топган партия томонидан музлаб 
к,олган жасадлари билан бирга топилган видолашув хати- 
дан хабардор булганмиз.

Х,а, агар биз ижодий ниятлар, жасурлик ва хотиржам- 
лик билан тулиб-тошган булсак, уз тобутимизда утириб х;ам 
табиатдан лаззат оламиз, очлик ва совукдан палаткамизда 
жон бера туриб х,ам "хушчак,чак, ва кутаринки кушик^арни 
куйлайве рамиз"

Кейинчалик сук,ир булиб к,олган Мильтон ушбу х,ак,ик,атни 
бундан уч ю з йил йил муцаддам англаган эди:

"Йнсоннинг ак^и узидадир ва унинг узи,
Жамиятни дузахга, дузахни жаннатга айлантира олур"

Наполеон х,амда Элен Келлернинг х,аётга муносабати 
Мильтоннинг бу фикрларини тулалигича тасдикдайди. На
полеон одамлар одатда интилган нарсанинг барини — ш он- 
шух;рат, х;окимият ва бойликни кулга киритган эди. Аммо у
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Мук,аддас Елена оролида экан, шундай деган: "Х,аётимда, 
Хатто саодатли олти кун х;ам булмади, хеч щчон" Шунда 
кулоги кар, кузи сук,ир Элен Келлер эса: "Х,аётим щ н ча-  
лик гузал-а!"  деб таъкидлаган эди.

Агар мен ярим асрлик хаётимда ниманики урганган 
булсам, у х;ам "дунёда узингиздан бошк,а хеч к им сизга р у -  
хий ором келтира олмаслиги"ни англашимдир.

Мен купинча Эмерсон томонидан унинг "Уз-узига 
ишонч" эссеси охирида айтилган ажойиб сузларни так- 
рорлашга харакат кдламан. У шундай деб ёзади: "Сен щчон  
сиёсат майдонида ралабага эришсанг, щчон даромадларинг 
ошиб-тошса, уйингда кимдир касал булиб, сунг тузалиб  
кетса, анчадан бери келмаган дустинг йук/\аб, ташриф бу- 
юрса ёки бирор кувонарли вок,еа руй берса, сени ш одухур- 
рамлик щ м раб олади; олдинда ажойиб дамлар кутиб олади, 
деб умид к,иласан. Аммо бунга ишонмагин. Дунёда узингдан  
бош щ  хеч ким к,албингни хушнуд эта олмайди"

Буюк файласуф Эпиктет “бадандаги рурра ва чипк,он- 
ларни бартараф этишдан кура, калламиздаги бемаъни фикр- 
ларни чищ риб ташлашга катта эътибор беришимиз к е -  
рак"лигини таъкидлаган эди.

Эпиктет бу хакда ун икки аср мук,аддам айтган, лекин 
замонавий тиббиёт унинг нук,таи назарини куллар эди. Док
тор Ж .Кэнби Робинсоннинг айтишига кура, Ж он Гобкинс 
шифохонасидаги х,ар беш бемордан туртгаси х^ссий зури- 
р ш  ва асабийликдан пайдо буладиган касаллик ту'файли 
азият чекар экан. Бу органик фаолиятнинг бузилишида хам 
тез-т ез кузатилади. ''Окдбатда, — дейди у, — мазкур хас- 
таликлар инсоннинг хаётга ва унинг муаммоларига мосла- 
ша олмаганлиги туфайли келиб чищди"

Буюк француз файласуфи Монтена куйидаги ун уч сузни 
уз х,аётининг асосий шиори к,илиб олган эди: "Инсон руй 
бераётган ходисадан эмас, балки руй берган ходиса цандай 
бахоланишидан азият чекади" Бизнинг юз берган ходиса- 
ларга цандай бахо беришимиз эса бутунлай узимизга 6 o f -  

ликдир.
Мен нимани назарда тутяпман? Юзингизга караб, б е -  

зовталик туфайли азият чекаётганингизни куриб, асабла- 
рингиз м а на -м а н а  узилай деб таранг тортилган сим
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каби к,акшаб турган пайтда сурбетларча бутун иродангизни 
ишга солиб, фикрлаш тарзингизни узгартиришни цандай 
талаб к;ила оламан?! Х,а, мен худай шунга сизни мажбур 
к,иламан! Х,али хаммаси эмас. Буни цандай амалга ош и- 
ришни курсатишга харакат к,иламан. Бунинг учун сиз то -  
монингиздан жиндай харакат талаб этилади, аммо унинг 
сири жуда одаий.

Амалий рухшунослик сохасининг пахлавони Уильям 
Ж еймс бир куни куйидаги кузатувни утказди: “Хат т и- 
харакатни кийфияпитнг натижаси, деб хисоблашади, ас- 
лида эса улар бир-биридан айри эмас. Иродамиз билан н а -  
зорат этиладиган уз хатти-харакатимизни йуналтирар 
эканмиз, бевосита бу назоратга буйсунмайдиган кайфия- 
тимизни л;ам муайян даражада йуналтиришимиз мумкин"

Уильям Жеймс боищача сузлар билан яна айтадики, биз 
Хиссиётларимизни "дабдурустдан бир иродавий щракат би
лан узгартира олмаймиз, аммо уз хатти-х,аракатларимизни 
узгартиришга к,одирмиз" Уз хатти-харакатларимизниузгар- 
тирганда, уз-узидан туйруларимизни хам узгартирамиз.

“Шундай килиб, — деб изох беради у, — агар сиз хафа 
л;олатда булсангиз, бирданига хурсанд булиб кета олмай- 
сиз. Аммо кувнок, холда утириб, харакат к,илиб ва гапириб 
турсангиз, беихтиёр равишда рухингизни кутарасиз».

Бу одаий уйин аслида ёрдам берадими? У бамисоли плас
тик операция каби таъсир этади. Буни узингизда синаб 
к^финг. Х,аммадан олдин кувнанг ва чин юракдан тулиб- 
тошиб кулинг, елкаларни кенг к,уйинг, чуцур нафас олинг 
ва бир к,ушик,нинг бандини куйлашга урининг. Агар куй- 
лашни билмасангиз — хуштак чалинг. Х,уштак чала олма- 
саигиз, димогангиз билан хиргойи килишга урининг. Ш ун- 
да дарров Уильям Ж еймс нимани назарда тутганини анг- 
лаб оласиз. Агар сиз бахтиёр одам ницобини так;иб олган 
булсангиз, жисмоний жихатдан эзюм’ан ва рухан тушкут! 
кишининг ахволига тушмайсиз-ку!

Бу табиатнинг кичик асосий хак,ик,атларидан бири ва у 
Хаётимизда муъжизалар яратишга к;одир. Мен калифорни- 
ялик бир аёлни биламан (исмини айтмайман), у ана шу 
сирни билганида эди, узининг барча бахтсизликларидан 
бир кеча-кундузда халос буларди. У нихоятда кекса булиб,



Д е й л  Карнеги
115

бунинг устига эри хам эди. Икрорман, жуда к,айгули 
холат, албатга. Аммо у узини бахтли кишидай к,илиб курса- 
тишга харакат циладими? Агар сиз ундан, узингизни к,ан- 
дай х,ис К.ИЛЯПСИЗ, деб сурасангиз, "х,амм.аси жойида", деб  
жавоб беради. Аммо юз ифодаси, товушидаги рамгин оханг: 
"О, худойим, менга щнчалик огирлигини билсангиз эди!" 
деб туради. Шундай таассурот уйронадики, гуё унинг иш - 
тирокида бахтли булганингиз учун сизни айбдор хисобла- 
яггги. Унта нисбатан юзлаб хотин-к^злар ofhp ахволда яшай- 
дилар; эри унга охирги кунларда мухтожлик тортмагии, 
деб етарли мабларни сутурта агента оркдли цолдирган; тур- 
мушга чик;к,ан цизлари хам доимий равишда йукдаб тура- 
дилар. Аммо мен унинг жилмайганини курмадим. У, учала 
куёвим хам зик,на ва худбин, деб нолигани-нолиган. Шунга 
царамай, куёвлариникида ойлаб мехмондорчиликда булади. 
Шу билан бирга, цизларим сира coBFa бермайди, деб ш и- 
коят цилади. Вахоланки, яширинча улардан пул жамгаради. 
Узининг айтишича, бу пуллар унга "огар кун"да керак булиб 
цолар эмиш. Бу аёл узини ва бахтсиз болалари хаётини 
захарлайди! Шундай булиши мумкинми? Буларнинг бари 
булмакур ишлардир. Аммо хаётда, агар у хохласа, бахтсиз, 
хафак,он, хасратга тула турмушдан обрули, хаммага ёцимли 
оила аъзоларидан бирига айланиши мумкин эди! Бу эври- 
лиш юз бериши учун барбод булган хаёти хацида гапириш, 
йиглаш билан банд булиш )фнига узини кувнок, тутиши, 
яцинларини озгина булса-да, севишни бошлаб, узини бош - 
к,ача тутиши лозим булур эди.

Индианада бир кишини, Х.Ж.Энглертни билардим, у  бу  
сирни очгани учун хозиргача яшаб юрибди. Ун йил мукдд- 
дам жаноб Энглерт к,изилча касаллиги билан огриб, ундан 
сунг нефрит (буйрак яллирланиши) асорати к,олди. У жуда 
куп шифокорларга, хатго "табиб"ларга хам мурожаат кдлди. 
Аммо хеч ким ёрдам бера олмади.

Бир мунча муддатдан сунг унда бопща асоратлар пайдо 
булди. К,он босими бирдан кутарилди. Шифокорга учраш- 
ганида, к;он босими 214 га чикдани маълум булди. Унга 
ахволи нихоятда огарлигини, касаллик кучайиб кетиши мум- 
кинлиги, шу сабабли уз ишини тартибга келтириш зарур- 
лиги айтилди.
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“Мен уйга келдим, — деб х,икоя кдлади Энглерт, — сугур- 
та агентига берилган туловимни текшириб курдим, сунг 
яратгандан гуно%ларимни сураб, тавба к,илдим ва рам-ан- 
духли мушох,адаларга берилдим.

Мен барчани бахтсизликка гирифтор к,илдим. Хотиним 
ва оила аъзоларим цийналибк,олдилар, узим эса чукур туш
ку плик гирдобига тушдим. Х)афталаб ох;-вох; чекардим, у з -  
узимга рещмим келарди...

Тез орада уз-узимга: "Сен ещмоцларча иш тутяпсан! 
Балки яна бирор йил яшарсан, шундай экан, нега бахтлирок, 
яшашга щ ракат  щлмайсан?" дедим.

Елкаларимни туррилаб, ш од-хуррам кулдим ва узимни 
худди х;аммаси жойида экандай тутдим. Тан олиш керакки, 
дастлабки пайтда бу бироз кувват талаб к,илди, а>то мен 
узимни кувнок,ва х,аётдан мамнундай курсатишга мажбур 
килдим, бу факат оиламга эмас, узимга х;ам ёрдам берди.

Тез орада щ щ кат дан %ам узимни тетик х,ис эта бош - 
у\адим — бу худди узим тасаввур к,илгандай ажойиб эди. Ахро- 
лим сезиларли даражада яхшиланди. Х,озир, яъни мени бир 
неча ойдан сунг дафн этишни ният щлганларидан сунгф а- 
к,ат тирик булибгина к,олмай, соппа-сор ва бахтлиман, цон 
босимим х,ам пасайди! Мен бир нарсани аник, биламан. Ши- 
фокорнипг олдиндан айтиб бергани — улим ва марлубият 
х,ащда х,адеб уйлайверишни давом эттирганимда, сузсиз, 
амалга ошарди. Фикр юритиш тарзини узгартирганим т у- 
файли касалликни бартараф этишга муваффсщ булдим!"

Сизга битта савол беришга ижозат беринг. Агар ш од- 
хуррам ва мамнун куфиниш хдмда ижобий, с о р л о м  фикр 
юритиш тарзи бу одамни х;аётга к,айтарган булса, у  х;олда 
нега сиз ва мен х;ар бир дак,ик,ани рамгин ва тушкун х,олат- 
да утказамиз? Нима учун узимизни ва атрофимиздаги одам- 
ларни бахтсизлик ва тушкунликка соламиз, вахрланки, бизда 
доимий равишда бахтли булиш имконияти бор, бунинг учун 
фак,ат мамнун ва шод-хуррам одамлар ролини бажариш и- 
миз керак, холос.

Бир неча йил муцаддам хдётимда учмас из к,олдирган 
бир кичик китобчани ук,иган эдим. У "Одам к,андай уйлай- 
ди?" деб номланганди. Муаллифи Ж еймс Лейн Аллен булиб, 
цуйидаги фикрларни айтган:
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“ Инсоннинг нарсаларга ва бошщ одамларга нисбатан м у- 
носабати узгарганида, уларнинг %ам одамга муносабати узга- 
рибк,олишини одамзод англаболтн... Шунингучун одам к,атъ- 
ий равишда уз фикрларини узгартириши шарт, она ушанда 
у  х,айрат ичида уз х,аётидаги маиший шароитлар тезлик 
билан к,андай узгараётганини куради. Одамларни улар хох
латая нарсалар эмас, балки худо ато этган так,дир, у з -у зи -  
мизда мавжуд булган нарсалар белгилаб берган... Бу бизпинг 
тулацонли мох,иятимиздир... Инсон кулга киритганларининг 
бари — унинг шахсий фикрларининг турридан-тугри мсщсу- 
лидир... Инсон уз фикрларини юксалтирган х,олдагина балапд- 
ликка кутарилади, ралаба ва ютуща эришади. Аксинча, уз 
фикрларини юксакликка кутаришни хох^амас экан, у заиф, 
бечора ва бахтсиз булиб цолаверади "

Илох,ий китобда айтилишича, яратган одамни бутун ер 
юзига хукмрон к,илиб куйди. Сузсиз, бу буюк иноят эди. 
Лекин менга бу юксак шошона имтиёзлар асло даркор эмас.

Мен хохлаган нарсаларнинг бари — уз устимдан хукм 
юритиш, уз фикр-уйларим, уз хавотирларим, уз атушм, уз 
цалбим устидан хукм урнатишдир. Мен билган энг ажойиб 
нарса х;ам истаган пайтда бу хукмни ажойиб тарзда кулга 
киритишни билишимдир. Бунингучун менга уз хатти-хара- 
катимпи оддийгина бошцариш зарур булади, улар эса уз 
навбатида сезгиларимга хам таъсир этади.

Шундай к,илиб, келинг, энди Уильям Ж еймснинг куйи- 
даги сузларини эслайлик. "Биз жах,олат деб атаган нарса- 
нинг жуда купини... баъзан куркув ва умидсизликдан азоб  
чекувчининг фикрини руцлантирувчи ва тетиклик йулига, 
яъни кураш томон йуналтириш мумкин"

Бахтимиз учун ана шундай курашамиз! Келинг, ор зу-  
ларга тула, конструктив фикрлашга асосланган бахтимиз 
учун курашайлик. Бунинг учун хар куни бажарилиши за -  
РУР булган дастурни тавсия этаман. У "Айнан бугун" деб  
номланади. Мен уни нихоятда рагбатлантирувчи деб хисоб- 
лайман, шунинг учун уни юзлаб нусхада тарк,атганман. Уни 
мархума Сибилла Ф.Патриж у ч г г и з  олти йил аввал ёзган 
эди. Агар сиз ва мен бу дастурга амал к,илсак, жуда куп 
ташвишларни бартараф этиб, французлар айтган "Х.аёт 
кувончи"ни хаддан зиёд оширган булур эдик.
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А й н ан  бугун

1. Айнан бугун мен бахтга эришаман. Бу Авраам Лин
кольн айтган сузларга амал цилишимни англатади. У ш ун- 
дай деган эди: "Купчилик кишилар бахтли булашга тула 
щ рор щлганликлари щ нча булса, шунча киши бахтлидир"

2. Айнан бугун мени ураб турган хдётга мослашишга хэракат 
кдламан, хо^ишларимга эса мослашишга уринмайман х;ам. 
Мен оилам, ишим ва х,аёт шароитимни аслида к,андай булса, 
шундай цабул кдлиб, унга тенглашишга хдракат циламан.

3. Айнан бугун мен уз танам х;ацида гамх^флик циламан. 
Ж исмоний машк^ар бажараман, уз жисмимни парвариш 
циламан, тунри овцатланиб, уз соглигамга зарар етказмас- 
ликка уринаман ва уларга бепарво муносабатда булмай- 
ман; шунга эришайки, танам талабларимни тула бажарув- 
чи идеал машинага айлансин.

4. Айнан бугун уз акд-идрокимнинг ривожланишига ало- 
х,ида эътибор царатаман. У ёки бу фойда берувчи манба- 
ларни урганаман. Ак^шй жих,атдан дангаса булишни иста- 
майман. Куч-кувватни, мулох;аза юритиш ва фикрларни бир 
жойга туплашни талаб этувчи манбаларни уьуиб чицаман.

5. Айнан бугун мен ахлок,ий камолот билан машгул була- 
ман. Бунинг учун учта ишни амалга оширишни мулжал- 
лайман; кимгадир фойдали иш курсатаман, аммо унинг узи 
бундан бехабар булади. Хох^шгамга к,арши булса-да, икки 
ишни амалга ошираман, уларни Уильям Ж еймс маслах;ат 
берганидек, машк, сифатида бажараман.

6. Айнан бугун мен барчага хайрихох, кайфиятдаман. Им- 
кони борича яхши куринишга: узимга жуда ярашган кийим 
кийишга, осойишта овозда гаплашишга, узимни назокатли 
тарзда тутишга, мак,товда сахий булишга, х;еч кимни танк,ид 
цилмаслик, жирига тегмаслик, кимгадир рах;барлик к;ил- 
маслик ва кимнингдир хатосини турриламасликка хдракат 
кдламан.

7. Айнан бугун мен фацат шу кун билан яшашга урина
ман, хдётимнинг барча муаммоларини бирданига х;ал этишга 
уринмайман. Ун икки соат давомида шундай ишларни амалга 
ошираманки, агар улар билан бир умр шурулланганимда 
дах;шатга ту шар эдим.
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8. Айнан бугун мен уз ишларим дастурини белгилаб ола- 
ман. Х,ар бир соатда нима иш к,илишим зарурлигини ёзиб  
оламан. Мен балки бу дастурни аник; бажара олмасман, 
аммо уни барибир тузаман. У мени икки ярамаслик — шош - 
цалокдик х,амда к,атъиятсизликдан халос этади.

9. Айнан бугун мен ярим соат тинч ва ёлгиз к,олиб, аъзойи 
баданимни бушаштираман.

10. Айнан бугун мен курк,майман, асосан бахтли булиш- 
дан, гузалликдан рох,атланишдан, севиш ва ишонишдан, 
кимни яхши куриш ва севишимдан асло к,)фк;майман.

Агар сиз узингизда хотиржамлик ва бахт келтирувчи 
акдий йуналишни ишлаб чик,ишни хохдасангиз, биринчи 
к,оидани бажаринг:

Узингизни щ ёт дан мампун т арзда тутинг, уй -ф и кр-  
ларингизни щ м  шу т арзда йуналтиринг, шунда х,аётдан 
кунглингиз тук, булади.

Ун учинчи булим 

УЧ ОЛИШГА ИНТИЛИШ ЖУДА 
^ИММАТГА ТУШАДИ

Бир неча йил муцаддам ок,шом чога Йеллоустон миллий 
богига борган эдим. Ушанда боища сайёх,лар билан бирга- 
ликда балконда утирар эдик. Арча ва кдрагайлар усган гузал 
урмонни мирик,иб томоша к,илаётгандик. Бирдан куз ол- 
димда биз кутган >фмон момацалдирога — айик; пайдо булди. 
У очик; ёритилган жойга утди-да, як;ин мех,монхона ош хо- 
наларидан чицариб ташланган чик,индиларни ражий бош - 
лади. Урмон беги, майор Мартиндейл отда туриб, разаби 
цузиган сайёхдарга айикдар туррисида гапириб бера бош - 
лади. Бу махлук; рарб дунёсида, фацат бизон ва кадьяк айи- 
ридан ташцари, х,ар к,андай вахдгий х;айвонни енгишга цодир 
эканлигини билиб олдик. Аммо уша ок,шом англаганим шу 
булдики, айик, урмондан фак,ат битта х,айвон — Америка 
сассик; кузани, яъни скунсни узи билан бирга ёрур жойда 
юришига рухсат берди. У сассик, кузанни узининг улкан 
панжаси билан бир уриб, абжагини чик,ариши мумкин эди.
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Нега бу ишни к,илмади? Чунки "шахсий тажрибаси"дан 
яхши билардики, бу уз-узини мутлак,о окдамас эди.

Мен х;ам бунга ишондим. Болалигимда, фермада яшага- 
нимизда, Миссурининг яшил деворларидан бу турт оёцли 
сассик, кузанларни овлаган эдим; кейинчалик вояга етга- 
нимда, Нью-Йорк кучалари йулакларида икки оёцли сас
сик, кузанларни учратган эдим баъзан. Мах;зун тажрибам 
скунсларнинг хдр икки тури билан алоца боБламасликка 
ургатди.

Биз уз душманларимизни кура олмас эканмиз, уларнинг 
устимиздан хукмронлик килишларига йул очиб берган була- 
миз — улар уйкумиз, ииггахамиз, к,он босими, с о р л и г и м и з  ва 
бахтимизга таъсир этишади. Душманларимиз бизга к,анча- 
лик безовталик, азият ва нохушликлар келтираётганликла- 
рини билганларида хурсандликдан рацсга тушиб кетарди- 
лар! Нафратимиз уларга х,еч цандай зарар келтирмайди, 
аммо ёрур кунимизни зулматга айлантиришади.

Куйидаги сузларни ким айтганини биласизми: "Агар худ- 
бин кишилар сиздан уз мацсадлари йулида фойдаланишга 
уриниб курсалар, уларни танишларингиз руйхатидан учи- 
рибташланг, лекин х,еч щчон уч олишга уринманг. Уч олишга 
щракат к,илсангиз, уларга нисбатан купрок, узингизга кат - 
'та зиён келтирган буласиз" Бу сузлар к,андайдир кунгли 
очик; идеалист томонидан айтилганга ухшаб кетади. М ут- 
лацо ундай эмас. Милуоки шахридаги полиция бопщарма- 
си томонидан чик,арилган бюллетендаги келган сузлар бу.

К,асос олишга хдракат цилиш сизга цандай зиён бера- 
ди? Бу куп жих,атдан хавфли. "Лайф" журналида босилган 
мацолага кура, бундай ёндашув, х;атто с о р л и р и н г и з н и  х;ам 
ишдан чицариши мумкин. Мацолада шундай дейилган: "Ги
пертония билан азият чекаётган шахснинг асосий белгиси 
шундаки, у  гина-кудрат  сак/[.айди; адоват сак/юш сурунка- 
ли (хроник) тарзга айланса, у  хроник гипертония ва юрак 
хасталигини "чак,иради"

Шундай к,илиб, Исо Масих;нинг "Уз душманларингизни 
севинг" дегани сизга тушунарли булар, деб уйлайман; у  
фацат мухим ахлоций тамойилларни тарриб этибгина к,ол- 
мади. Тиббиётнинг XX асрдаги тамойилларини х,ам тарриб 
этди. Исо Маси^нинг: “Етти мартадан етмиш мартагача
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кечиринг", деган сузлари к,он босими ошиши, юрак касал- 
лиги, ошк,озон яраси ва боища касалликлардан халос булиш- 
га ёрдам беради.

Як,инда танишимнинг юрак хуружи руй берди. Ш иф о- 
кор унга тушакдан турмасликни тайинлади ва бирор нар- 
садан хафа булмасликни буюрди. Тиб ахди юрагингиз заиф  
булса, жах/ 1  чикдши сизни х,алок этиши мумкинлигини яхшп 
билади. Мен халок этиши мумкин, деяпман. Бир неча йил 
мукдддам ана шундай хуруж Вашингтондаги Спокан р ес-  
торани хужайинини хацицатан хам гурга тикди. Менда 
Спокан полицияси бошлиги Ж ерри Суортаутнинг хати ту - 
рибди, унда шундай дейилган: "Бир неча йил муцаддам Спо
кан кафеси эгаси — олтмиш саккиз ёшли Уильям Фолкабер
— ошпаз унинг кичкина так,симчасидаги к,ахрани ичмок,чи 
булганида, бирдан тутак,иб кетиб, л;алок булган эди. Кафе 
хужайини шу даражада разаблангандики, у  к,улига т уппон- 
ча олиб, ошпазни кувлашга тушди ва юрак хуруж идан  
тусатдан жони чищ б кетди. К у̂ли эса х,амон туппончани 
к,исиб турарди. Терговчининг хулосасига кура, унинг разаб 
ошига миниши юрак хуружига сабабчи булган".

Исо Масих: “Уз душманларингизни севинг" деганида, 
бир вак,тнинг узида таищи кдёфамизни к,андай яхшилашни 
хам курсатиб берган эди. Мен баъзи аёлларни биламан 
(сиз х,ам биласиз): уларнинг башараси ажинга тулиб кет- 
ган, Бараз ва адоват сак^агани учун буришиб, кек сакдага- 
нидан хунуклашган. Ер юзидаги бирорта косметик пардоз 
Хам улар ташк,и циёфасининг ярминиям тузата олмайди; 
буни фацат кечирим билан, нафосат ва мехр билан лиммо- 
лим к,алб эплаган булур эди.

Нафрат бизни, хатто энг ширин таомдан лаззатланиш- 
дан хам махрум этади. Инжилда шундай дейилган: "Энг 
яхши таом кукат, унинг ёнида мух,аббат; наинки бурдок,и 
хукиз ва унинг ёнида нафрат булса..."

Душманларимиз, уларга нисбатан нафратимиз узим из- 
ни цанчалик абгор цилиб, асабийлаштириб, ташк,и курини- 
шимизни хароб цилиб, бизни юрак хасталигига дучор этга- 
нини, шубхасиз, умримизни к,иск;артиришини билганида, 
хушнудликдан кулларини бир-бирига ишцаган булур эди- 
лар, албатта. Шундай эмасми?
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Агар душманларимизни сева олиш кулим издан келмаса, 
келинг, охир-оцибат узимизни яхши курайлик. Х,атго, у зи - 
мизни шундай севайликки, душманларимиз бахтимиз, с о б -  
лигимизни бопщаришга илож топа олмасин, ташк,и к,иёфа- 
мизни хароб этолмасин. Шекспир айтганидек:

"Душманипгизга пенни щ ддан зиёда ёщ анг,
Балки унда узингиз ёнарсизх,али"

Исо Масих, "Етти мартадан етмиш мартагача душ - 
манни кечириш" зарурлигини айтганида, оцилона амалий 
фикрни х,ам таргиб этган. Мен сизга куйидаги мисолни 
келтирмок,чиман. Мана, Швецияда истик,ома! \увчи Ге
орг Рон томонидан ёзилган хат. Георг Рон к^п йиллар В е- 
нада адвокат булиб ишлаган, аммо иккинчи жах,он уруши 
даврида Швецияга к,очиб кетган эди. У бир неча тилни 
билар, шу сабабли импорт ва экспорт билан шукулланувчи 
бирорта фирмада ишлашидан умидвор эди. Купгина ф и р- 
малар бундай мутахассисга мух;тож эмаслигини айтиб, рад 
жавобини берди, чунки уруш кетаётганди. Уз картотекала- 
рига унинг исми-шарифини киритишни ва х;оказоларни 
айтиб, ваъда беришди... Аммо бир фирма эгаси Георг Ронга 
куйидаги мазмунда мактуб битди: "Сиз менинг фирмам нима 
билан шуруллапганини нотурри т асаввур этибсиз, шекил- 
ли. Сиз нодон ва а^мок, киши сифатида таассурот к,олди- 
расиз. Менга х;еч к,андай мухбир керак эмас. Агар бу ишга 
зарурат турилганида л;ам, сизни асло щ бул к,ила олмасдим, 
чунки сиз, х,атто швед тилида х;ам турри ёза 0;\майсиз. 
Хатингизда хатолар тулиб ётибди"

Георг Рон бу хатни ук,ир экан, газабдан узини йук,отиб 
куяёзди. Нега бу швед уни швед тилида ёза олмайди, деган 
царорга келди? Ахир узининг хати х,ам хатога тула-ку! 
Шундай к,илиб, Георг Рон унга мактуб ёзди: бу хат унинг 
"дабдала"сини чицариши керак эди. Сунг бир зум тин олди. 
Уз-узига: "К,ани бир дак,ик,а тухта-чи! Балки бу одам х,ак, 
булса-чи? Мен швед тилини ургандим, аммо бу менинг она 
тилим эмас. Балки хатога йул куйгандирман, буни узим 
щм бсь\майман. Шундай экан, иш топишдан умидвор булсам, 
бу тилни янада пухта урганишим зарур. Шубх,асиз, бу киши
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узи билмаган. х,олда менга илтифот курсатди. У з-узидан  
мени нокулай т арзда огохлантирди, мен бундан миннатор 
булишим керак. Шундай экая, унга хат ёзиб, миннат дор- 
лигимни изх,ор этишим зарур" , деди. Георг Рон разаб билан 
ёзилган хатини йиртиб ташлади ва бошк,а мактуб битди. 
Унда шундай дейилганди: "Сиз томонингиздан менга н и с-  
батан илтифот курсатилди. Фирмангиз мухбирга мухдюж 
булмаса-да, сиз менга хат ёзиш машащатини зиммангиз- 
га олибсиз. Фирмангиз фаолияти х,ащда тугри т асаввурга  
эга булмаганим учун к,аттик, афсусдаман. Менга сизни уз  
сох,ангиз буйича энг пеищадамлардан бири деб маълумот 
беришгани учун мактуб ёзган эдим. Хатимда имловий х а -  
толарга йул куйганимпи билганим йук,. Мен бундан афсус
даман ва них,оятда хижолат булдим. Энди швед тилини 
янада чукур урганаман ва хатоларимни тузатишга щ р а -  
кат к,иламан. М енга малакани ошириш йулида ёрдам б ер -  
ганингиз учун миннатдорчилик билдиришга ижозат б ер -  
гайсиз!"

Бир неча кундан сунг фирма бошлигадан жавоб макту- 
би келди, унда Георг Рон билан учрашиш истаги билди- 
рилган эди; Рон у билан танишди ва ишга жойлашди. Георг 
Рон уз шахсий тажрибасида "к;иск,а жавоб Базабни сунди- 
риши"га ишонч х;осил цилди.

Биз уз душманимизни севиш даражасида улут булмас- 
лигимиз гчумкин, аммо уз соглигимиз ва бахтимиз угунгина 
уларни цандай булмасин кечирайлик х;амда уларнинг бор - 
лигини эсдан чицарайлик. Бу х,ацик;атан х;ам амалга ош и- 
ришимиз мумкин булган ак^ли ишдир. "Агар сизни ранжи- 
тишса ёки тунаб кетишса, — деган эди Конфуций, — бу 
х,аща доимо эслаб турмасангиз, х,еч нарсага арзимайди" 
Мен бир куни генерал Эйзенхауэрнинг угли Жондан, отан- 
гиз кек сакдармиди, деб сурадим. "Йук,, — деб жавоб берди  
у, — отам узи ёкщирмаган одамлар х,ак,ида бирор дак,ик,а 
х,ам уйламасди"

К,адимий шундай хикмат бор: кимки хафа була ол^маса, у  
ахмокдир, кимки хафа булишни истамаса, удонишмандд,ир.

Нью-Йоркнинг собик, мэри Уильям Ж.Гейнорнинг нук;- 
таи назари худай шундай эди. Уни "сарик, матбуот"га ара- 
лашганликда айблаб, кабихдарча бухд-он цилдилар. Шундан
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кейин бир савдойи унга уц узди, улишига бир бахя цолди. У 
шифохонада ётиб, хаёт-мамот учун ж он-ж ахди билан ку- 
рашар экан, шундай деган эди: "%ар кеча мен фикран щ м -  
мани ва барча нарсани кечираман" Бу тахсинга лойик, иде- 
ализмми? Хадлан зиёд яхшилик ёки ёруБ ниятми? Агар 
шундай булса, буюк немис файласуфи, "Тушкунлик хак,ида 
этюдлар" китобининг муаллифи Шопенгауэрга маслахат 
олиш учун мурожаат этайлик. У хаётни бефойда ва азоб  
берувчи саргузашт деб хисоблаган эди. Узининг хар бир 
к,адамида умидсизлик билан куз ёши туккандай буларди. 
Шунга царамай, Шопенгауэр гамгин х;олатининг цаъридан 
туриб, шундай деб х;айк;ирганди: "Агар иложи булса, х,еч 
кимга асло душманлик кайфиятида булманг"

Бир куни Бернард Барух билан сухбатлашиб к,олдим. У 
олти президент: Вильсон, Гардинг, Кулиж, Гувер, Рузвельт 
ва Трумэннинг ишончли маслахатчиси булган. Мен ундан, 
душманларингиз бирор марта сизга ташланиб, ж онингиз- 
га текканми, деб с^фадим. Барух шундай деб жавоб берди: 
"Бирор киши мени камсита олмайди щм, жонимга тега 
олмайди х,ам. Бунга асло йул куймайман"

Агар биз йул куймасак, сизни ва мени бирор киши кам
сита олмайди хам, жотимизга тегмайди хам.

Таёк, ва тошлар суякларимни синдирар балки,
Аммо сузлар мени ярадор этмайди сира.

Асрлар давомида инсоният худди Исо Масих каби одам- 
лар царшисида цуллук, цилиб келди, улар уз душманларига 
ёмонликни асло раво кур мае эдилар. Мен Канададаги Ж ас-  
пер миллий богига тез-тез бориб тураман. Рарб дунёси- 
нинг энг хушманзара жойларидан булмиш ушбу масканни 
нихоятда яхши кураман. У немис аскарлари отганида, улимни 
худди илохий неъмат каби к,абул к,илган англнялик жасур  
хамшира Эдит Кейвелл шарафига куйилган. Мазкур вок,еа 
1915 йил 12 октябрда руй берган эди. Унинг айби нимада 
эди? Эдит Кейвелл Белгияда яшаган, уйида француз, инг- 
лиз аскарларини яшириб, уларни бокди ва даволади, сунг 
Голландияга хочишларига кумаклашди. Уша октябр тонги- 
да Эдит ётган харбий камерага уни улимга тайёрлаш учун
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рудоний кирганида, у икки огаз суз айтган, бу сузлар кейи- 
нчалик бронза ва гранитга уйиб ёзилган эди: “Биламан, 
ватанпарварлик дали бу щммаси эмас. Мен да деч кимга 
нисбатан нафрат хам, ёмонликщ м булиши мумкин эмас" 
Орадан турт й и л  утгач, унинг хоки Англияга келтирилиб, 
Вестминстер аббатлигида дафн маросимлари адо этилди. 
Х,озир Эдит Кейвеллнинг гранит х,айкали Лопдондаги М ил- 
лий портретлар галереясида Англиянинг улмас к;ах,рамон- 
ларидан бири сифатида савлат тукиб турибди. "Биламан, 
ватанпарварлик бу холи даммаси эмас. Менда деч кимга 
нисбатан нафрат х,ам, ёмонлик хам булиши мумкин эмас" 

Балки душманларимизни кечириш ва уларни унутишни 
урганиш керакдир; бунинг учун цандайдир жуда мух,им 
кутаринки бир иш билан машкул булиш керак булади. Ш ун- 
да биз х;аётда дуч келадиган тах,к,ирлаш ва душманлик ар- 
зимас нарса булиб к,олади, чунки фацатуз ишимизни уйлаб 
цоламиз.

Эпиктет бундан ун тук,к,из аср мукдддам нима эксак, 
шунинг х,осилини уришимизни пайцаган эди, аммо нега- 
дир такдир уз ёмонлигимиз учун деярли х;ар вак,т жавоб 
беришга мажбур этади. "Охир-ощбатда, — деган эди Эпик
тет, — хор бир киши уз жинояти учун товон тулайди. Агар  
ипсон худди шу нарсани англаса, деч кимдан ранжимайди, 
деч кимни х л о р а т  к,илмайди, деч кимни камситмай, деч 
кимга нафрат билан к,арамайди"

Америка тарихида бирон бир давлат арбоби Линкольн 
каби х,ак,орат, нафрат ва алдамчиликка дуч келмаган булса 
керак. Герндон ёзган классик таржимаи х,олига кура, Лин
кольн “Х,еч к,ачон одамларни унга ёщ ш  ёки ёкрласлигига 
щ р а б  бахоламаган. Агар щ ндайдир зарур тадбирни амалга 
ошириш керак булиб к,олса, хатто уни энг ашаддий душ - 
манига — агар у  бу ишнинг уддасидан чищшига кузи етса
— топширишдан хая к,айтмаган. Агар бирор киши унга 
бухтон ёгдирса ёки у  билан к,упол муомалада булса, сиу 
билан бирга мазкур лавозимга энг яхши номзод булса, Лин
кольн иккиланмасдан уни, албатта, тайинлар эди, д а т т о  
уша инсон унинг дусти булса дам... У душманлик цилгани 
ёки ёкд\ирмагани учун бирор кишини да.м вазифасидан  
буиютмаган, деб уйлайман"
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Линкольн, х;атто унинг хукуматида юксак лавозимларни 
эгаллаган кишилар — Макилеллан, Сьюард, Стэнтон, Чейс 
томонидан айблов ва х,ак,оратларга х,ам дуч келган эди. Шу 
билан бирга, адвокат Герндоннинг сузларига цараганда, 
Линкольн одамни у  ёки бу ишни бажаргани ёки бажарма- 
гани учун мак,таш ёки ерга уриш мумкин эмас, деб х;исоб- 
ларди, чунки “хаммамиз у  ёки бу т арзда uiapoum, вазият, 
ураб турган мухит, маълумотлилик даражаси ва узлашти- 
рилган одат х;амда ирсий хусусиятлар таъсирига дучор 
булганмиз" Худди ана шу омиллар инсонни шакллантира- 
ди ва у к,андай х,олатда булса, уни х;амиша шу х,олга олиб 
келади.

Балки, Линкольн хаадир. Агар биз ва мен душманлари- 
миз мерос к,илиб олган жисмоний, рух;ий ва миссий хусу- 
сиятларни узлаштириб олганимизда, улар к,андай х;аёт к е- 
чиришган булишса, биз х,ам худди ушалардай булар эдик, 
албатта. Х,ар эх,тимолга кура, асло бошцача була олмасдик. 
Кларенс Дарроу куп марта айтганидек, “куп нарсани би- 
лиш, демак, куп нарсани тушунишдир ва бу омил айблашга 
хам, мухокама к,илишга дам асло урин к,олдирмайди" Ш у- 
нинг учун душманларимизни айблаш урнига, келинг, ях- 
шиси, уларни аяб, Парвардигорга шукрона айтайликки, 
х;аётда бизни улардай к,илиб яратмаган. Душманларимизни 
айблаш ва улардан цасос олиш ^фнига уларни тушунишга, 
х;амдардлик билдиришга, ёрдам беришга тайёр туриш ва 
кечиришга х;озир булиб, улар учун ибодат к,илайлик.

Шундай кдлиб, сизга рух,ий осойишталик ва бахт келти- 
рувчи акдий йуналишни ишлаб чик^ш учун иккинчи цоидани 
эсланг:

Х,еч к,ачон душманларингиздан уч олишга уринманг, бу 
уларга нисбатан узингизга катта зарар етказади. Келинг, 
худди генерал Эйзенхауэрдай хоракат кдлайлик: сиз учун 
ёк;имсиз булган одамларни деч к,ачон бирор дсщик,а дам уйла- 
манг.



Ун туртинчи булим

АГАР СИЗ БУНИ АМАЛГА ОШИРСАНГИЗ, 
^ЕЧ К^АЧОН МИННАТДОР БУЛМАГАН 

КИШИДАН РАНЖИМАЙСИЗ

Як,инда Техасда цахр-разаби ошиб-тошиб кетган бир киши 
билан танишиб к,олдим. Орадан ун беш дакдаа утар-утмас у  
аччики чик,к;ани х,ак,ида сизга албатта гапириб беради, деб  
мени огохдантиришди. Х,ак,ик,атан х;ам шундай булди.

Уни разаблантирган додисага ун бир ой утган булса-да, 
дамонки жахддан тушмаган эди. У боища мавзуда гапира 
олмасди. Бу инсон уттиз турт ходимига ^н минг доллар 
к,ийматга эга рождество мукофоти такдим этган, улардан 
х,ар бири тахминан уч юз доллардан олишганди. Ва улар
дан бирортаси миннатдорчилик билдирмаган. "Мен, — деб  
алам билан шикоят к,илади у, — уларга туланган дар бир 
цент учун афсусланаман "

"Дартзаб одам , — деган эди Конфуций, — дамиша за -  
дар-защ ум га тула булади" Бу одам хам шу даражада за -  
х,арга л и м м о - л и м  эдики, мен унга чин юракдан ачиндим. У 
олтмиш ёшга як,инлашиб к,олган эди. Бизнинг даврдаги су- 
рурта компаииялари умримиздан тахминан цанча к,олгани- 
ни х^соблаб чикдан. Уларнинг хисоб-китобига кура, х;озирги 
ёшимиз билан саксон йил уртасидаги учдан икки фарк; би
лан 6 o f a h k ;  х;аёт кечирар эканмиз. Демак, шундай булса, бу 
одам яна (агар омади келса) ун турт ёки ун беш йил яшаши 
мумкин. Аммо умрининг деярли бир йилини мутлак,о орца- 
га цайтмас воцеалардан уртаниб, дарразаб ва хафагарчи- 
ликда утказди. Мен унга чин юракдан ачиндим.

У газаб отига минмай, рам-андух^а берилиш урнига у з -  
узидан бу хатти-  да р а кат и нима учун муносиб бах,о олмага- 
нини сураши лозим эди. Балки ходимларига иш х,ак,ини 
тулик, бермагандир ёки уларни ортик,ча ишлатгандир? Эхд'и- 
мол, улар рождество мукофотини совга сифатида эмас, балки 
узларининг пешона терига берилган иш х;ак,и деб х,исоб- 
лашгандир? Ёки у  хдллан тапщари к;аттик,к,ул ва манман 
булиб, шунинг учун х,еч ким унга миннатдорчилик билди-
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ришга журъат этмагандир? Эх,тимол, даромаднинг катта 
цисми барибир соликда кетади, шунинг учун бизга муко- 
фот бериляпти, деб уйлаган булишлари дам мумкин.

Шу билан бирга ходимлар худбин, пасткаш ва тарбия- 
сиз одамлар булиши мумкин. Балки шундай, балки шундай 
эмасдир. Мен бу х;акда сиздан ортик, билмайман. Лекин 
шуни аник, биламанки, доктор Сэмюэл Ж онсон шундай д е -  
ган: "Миннатдорчилик билдириш — инсон ахлоций камоло- 
ти даражасинингюцори натижаси х;исобланади"

Мен сизга айтсам, бу киши одатий ва алам к,иладиган 
хатога йул куйган: миннатдорчилик кутган. У одамзод хулц- 
атворини деярли билмаган, холос.

Агар бирор кишининг х;аётини сак,лаб цолсангиз, у н -  
дан миннатдорчилик кутармидингиз? Эх;тимол, сиз к у -  
тарсиз, аммо жиноий ишлар буйича таник^и адвокат С э
мюэл Лейбовиц судья булгач, етмиш саккиз кишини 
электр стули билан иж ро этиладиган улим ж азосидан  
кутцариб колди. К,ани айтинг-чи, улардан нечтаси ундан 
миннатдор булди? Ёки жилла курса, рождество айёмида 
унга табрикнома жунатди? Нечтаси? Топинг-чи!.. Тугри: 
бирортаси х;ам.

Исо Масих, бир кунда ун нафар моховни касалликдан 
фории этди. Ана шу моховлардан нечтаси унга х;еч булма- 
ганда миннатдорчилик билдириш учун орк,ага к,айтди? Фа- 
к,ат биттаси! Сиз бу хакда Инжилда ук,иган булишингиз 
мумкин. Исо Масих; уз шогирдларига юзланиб, к;ани тукдиз- 
таси, деб сураганида, уларнинг бари кетиб цолгани маълум 
булди. Х,еч к,андай миннатдор булмай гойиб булишган эди! 
Бир савол беришга изн беринг: нима учун сиз, мен ва т е -  
хаслик ишбилармон жиндай яхшилигимиз учун Исо Масих; 
х,ам курмаган миннатдорчилик кутар эканмиз?

Агар ишга пул аралашса-чи? Унда ах;вол янада цийин- 
лашади. Чарлз Шваб бир куни банкка гегишли пулларни 
биржада чайцовчилик цилган банк цизматчисини цандай 
кутцарганини гапириб берди. Шваб бу одамни цамокдан 
цугцариш учун уз шахсий маблапши келтириб беради. Х а- 
зиначи унда миннатдор булдими? Х,а, лекин бу узок; давом 
тгмади. Сунг у Швабга ташланиб к,олди, уни х,ак,орат кдлди, 
тухма г сг-дирди -  уни цамокдан к,утк,ариб цолган одамга!
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Борди-ю, сиз к,ариндошларингиздан бирига миллион 
доллар берсангиз, ундан миннатдорчилик кутармидингиз? 
Эндрю Карнеги худди шундай к,илди. У уз цариндошига 
миллион доллар инъом к,илди. Агар Э.Карнеги бироз вак,т- 
дан кейин гуридан тик турганида, к,ариндоши уни K ,a p F a ra -  
нини эшитиб, хушдан кетиб цоларди! Нега? Чунки кекса 
Энди уч юз олтмиш беш милллион долларни хайрия мак;- 
садларида муассасаларга к,олдирган, бу цариндошига эса, 
узи айтганидек, "крндайдир арзимас миллионни васият к,илиб 
цолдирган эмиш"

Ишлар ана шунаца. Инсон хулк,-атвори дамиша шундок; 
булиб келган ва у  бутун х,аётимиз давомида узгарармиди? 
Шундай экан, нима учун уни аслидай к,абул к,илмаймиз? 
Нима сабабдан унга цачонлардир Рим империясини бош - 
к,арган энг донишманд кишилардан бири Марк Аврелий 
каби х,ак;ик;ий тарзда ёндашмаймиз ? У кундалигига шундай 
деб ёзган эди: "Бугун мен щ ддан зиёд эзма одамлар — узи  
билан узи овора булиб долган, худбин ва ощ бат сиз киш и- 
лар билан учрашаман. Аммо мени бу щ йрон к,олдирмайди 
ва безовта цилмайди, чунки мен дунёни уларсиз т асаввур  
эта олмайман"

Бу акдди ran, шундай эмасми? Агар сиз ва мен х,амиша 
миннатдорчилик билдиришмагани учун вайсаб юрсак, унда 
кимни айблаш мумкин? Одамзод феъл-атворини ёки у зи -  
мизнинг нодонлигимизними? Шу сабабли миннатдорчиликни 
кутмаслигимиз лозим. Шунда кимдир тусатдан бизга мин
натдорчилик билдирса, бу муъжизали кутилмаган co B F a  
булур эди. Мабодо уни эшитмасак х,ам асло ранжимасли- 
гимиз керак.

Мана, менинг ушбу булимда таъкиддамок,чи булган асо- 
сий фикрим: одамлар учун миннатдорчилик билдиришни 
эсдан чицариш табиий х;олга айланган. Шунинг учун та- 
шаккур айтишларини, узингиз учун жуда куп айтишларини 
кутсангиз, узингиз учун жуда куп дилсиёхдикларни тайёр- 
лаб куйган буласиз.

Мен Нью-Йоркда истик,омат циладиган бир аёлни та- 
нийман, х;амиша ёлгизлигидан шикоят к,илгани-кдлган. Уни 
бирорта к,ариндоши х,ам куришни асло истамайди, бунга 
ажаоланмаса дам булади. .Агар сиз олдига боргудек булсан-
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гиз, соатлаб уз жиянларига дали ёш булганларида яхшилик 
цилганини, бир пайтлар цизамик,, тепки, кукйутал билан 
орриганларида тинмай царашганини, уларга куп йил уйи- 
дан жой берганини, бир жиянига савдо мактабини туга- 
тишга ёрдамлашгани, бошкдси эса турмушга чик,к,унга к,адар 
уникида яшагаиини тинмай гапираверади.

Жиянлари ундан хабар олишадими? Х,а, баъзи-баъзида, 
шунда дам бурч туй рус и туфайли, холос. Аммо бундай ха
бар олишдан дам улгудай дайик,ишади. Улар соатлаб ути- 
риб, кинояга тула гап-суз, сон-санок;сиз од-водлар, кури- 
ниш ва уз адволидан шикоятини эшитиб утирадилар. Агар 
у турли пуписа ва пичинглар билан жиянларини, уз ж иян- 
ларини келтира олмаса, тущанори тутиб цолади. Юрак ху- 
ружи бошланади.

Бу хуруж унда дак,ицатан дам руй берадими? Ш ифокор- 
ларнинг айтишига к)фа, у  "юраги асабий”, тахикардиядан 
азоб чекади. Аммо яна шуни таъкидлайдиларки, уларнинг 
цулидан деч иш келмайди, бу аёлнинг касали диссий х а -  
рактерга эга.

Дардацицат, аёл медр-мудаббат ва эътиборга нидоят да- 
ражада мудтож. Буни у "миннатдорчилик" деб атайди. Л е- 
кин деч цачон миннатдорчиликка дам, медр-шафк,атга дам 
сазовор була олмайди, чунки буларни талаб к,илади. Бу туй- 
руларни узига берилиши лозим, деб ишонади.

Унга ^Ьсшаган минглаб аёллар бор, улар у з л а р и г а  мин
натдорчилик билдирмаганлари учун цаттик, орринганлар, 
якка яшайдилар ва уз як^инлари томонидан эътиборсиз кол- 
ганлардир. Севимли булишга нидоятда чанцок,; аммо бу ёрур 
оламда мудаббатга сазовор булишнинг фак,ат битта усули 
мавжуд — уни талаб цилишни бас к,илиш ва мудаббат ула- 
шиш, эвазига эса ташаккур кутмасликдир.

Осмонда учиб юрган, амалиётдан узок, идеалистлар шун- 
дай фикр юритадиларми? Сира ундай эмас. Бу шунчаки 
с о р л о м  фикр, холос. Бу сиз ва мен орзу цилган бахтга эриш- 
мок,нинг энг1 яхши усули. Бизнинг оилада худди шундай булган 
эди. Онам ва отам шод-хуррамлик билан бошцаларга ёрдам 
беришарди. Биз ночор яшар, бошимиз царздан чицмасди. 
Шунга дарамай, ота-онам дар йили Айова иггатининг Каун- 
сил-Блафсдаги етимхонага бир амаллаб пул жунатишарди.
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Улар бу етимхонада бирор марта х;ам булишмаган. Хайрия- 
лари учун х,еч ким ташаккур билдирмаган, фак,ат хат жунат- 
ган, холос. Шундай булса-да, ота-онам болакайларга кумак 
берганларидан бошлари осмонга етар, узларини юксак му- 
кофот олгандай х^с этишарди, эвазига х;еч к,андай минпат- 
дорчилик кутишмас х;ам, хохдамас х,ам эдилар.

Мен уйдан кетганимдан сунг х;ар йили ота-онамга рож 
дество олдидан чек жунатиб, бу пулга узларига ёцадиган 
бирор нарса харид цилишларини сурар эдим. К,арангки, 
ана шу пулларни х,ам узларига камдан-кам сарфлашарди. 
Рождество муносабати билан бир неча кунга улар хузурига 
келганимда, отам серфарзанд, ночор бир бева аёлга кумир 
ва озик;-овк;ат олиб берганларини менга сузлаб берарди- 
лар. Бу совгани топширганларида, ота-онамнинг нацадар 
кувонганликларини бир курсангиз эди, бу — эвазига х;еч 
нарса кутмай порлаган кувонч эди!

Ишонардим, дадам Аристотель таърифлаган идеал одам- 
нинг таърифига деярли мос келарди, у  бахтга эришмок,к;а 
тула равишда хдкди эди. "Идеал одам, — деган эди Аристо
тель, — бошцаларга мурувват курсатганидан хурсандликни 
х,ис этади; аммо узгаларнингмурувватини цабул ¡щлишдан 
уялади. Олижаноб феъллилар эзгуликни яратади, паст феъл- 
атворли кишилар эса уни щ бул к,илади"

Мана менинг бу булимда алохдда таъкидламокди булган 
иккинчи фикрим: агар сиз бахтга эришмоцчи булсангиз, ке- 
линг, миннатдорчилик ёки курнамаклик туррисида уйлаш - 
ни бас цилайлик. Унинг урнига кунглимдаги кувонч учун 
мехр-мурувват ни такомиллаштирайлик, буни х,ис этиб 
турайлик.

Ун минг йилдан буён ота-оналар сочларини юлиб, ф ар- 
зандларининг к^фнамакликларидан нолийдилар.

Х,атто Шекспир к,ирол Лири х;ам х;айк;ирган:

х,атто
Илон чащан касал х;ам афзал,
Курнамак болага эга булган дан"

Биз уларда шу хислатни тарбияламаган булсак, нима 
учун улар миннатдор булишар экан?! Курнамаклик, яхши-



132
Д е й л  Карнеги

ликни билмаслик табиий, у  бамисоли бегона утга ухшайди. 
Миннатдорчилик билдириш мисоли гул. Уни рамхурлик би- 
лан вояга етказмоц, асраб-авайламоц керак.

Агар фарзандларимиз нонкур булса, ким айбдор? Эх^и- 
мол, узимиздир? Агар биз миннатдорчилик билдиришга х,еч 
цачон ургатмаган булсак, улардан узимизга нисбатан мин- 
натдорчиликни цандай кутишимиз мутчкин?

Мен Чикагода яшовчи бир киши билан танишман. Унинг 
асраб олган болаларининг нонкурлигидан шикоят цилишга 
сабаблари бор, албатта. У цути фабрикасида тинка-мадори 
цуригунча мех,нат цилар, эвазига х;афтасига цирк, доллар- 
дан ошицроц хдц оларди. Вояга етган икки углини коллеж -  
га уцитиш шарти билан бир бева аёлга уйланган эди. Кол- 
лежга х,ам х;ац тулаш талаб этиларди. Бу киши х;афтасига 
маошидан цирк; долларга озиц-овцат, кийим-кечак ва ёцилги 
сотиб олиш х;амда ижара х;аци тулашга мажбур эди, боз 
устига бу маблардан уз векселига цам пул туларди. У турт 
йил давомида хукиздай тер тукди ва цеч цачон шикоят цил- 
гани йуц.

Эвазига бирор киши унга миннатдорчилик билдирди- 
ми? Йуц! Бу х,еч кимнинг эсига цам келмасди. Хотини х;ам 
бунга одатий х,ол деб царар, болалари х;ам ундан ибрат 
оларди. Улар утай отага жиндай булса-да, бурчли экан- 
ликларини уйламасдилар, шу тарица миннатдор булиш 
туррисида ran х,ам булиши мумкин эмас эди.

Хуш, бунга ким айбдор? Болаларми? Сузсиз, аммо она- 
си ундан х;ам купроц айбдор. Бу аёлга "бурч туйруси''га 
амал цилиш уларнинг ёш оиласига малол келиб, камси- 
тишдай туюлган. У фарзандлари х;аётда "царздор" булиб 
цолишини асло истамасди. Шунингучун: "Сизнинг тутин- 
ган дадангиз бамисоли марх,аматли uiaxpoga! Коллежда маъ- 
лумот олиииинтз учун фацат угина ёрдам бера олди!" дейиш 
умуман миясига келмасди! Бунинг урнига цуйидаги нуцтаи 
назарга мацкам ёпишиб олган эди: “О, у  амалга ош иради- 
ган ишдан сиз учун энг озгинаси мана шу!"

Бу аёл аслида фарзандларини аягандай булар, аммо 
х,ацик,атда уларда х,аётга нисбатан цалтис муносабатни тар- 
бияларди, худди бутун дунё улар олдида нимадандир царз
дор дай эди. Дарх;ацицат, ана шу хатарли f o h  уриллардан
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бирини хдлокатга дучор к,илди. У уз хужайинидан пул к;арз 
сурашга даракат к;илди ва охир-ок;ибат к,амок,к;а тушди!

Шуни унутмаслигимиз керакки, фарзаыдларимизни к,ай 
тарзда вояга етказсак, улар шу тарзда усадилар. Масалан, 
холам Виола Александер аёлларнинг ажойиб намунаси эди, 
у деч к;ачон болалари миннатдорчилик билдирмагани учун 
зорланмаган. Мен дали ёш эканимда, Виола хола уз онаси- 
ни баррига олди, онасига к,анчалик медрибон ва гамх^ф 
булса, к,айнонасига дам худди шундай муносабатда булди. 
Кузимни юмаман-у, бир зум хаёлан утмишга шунгийман. 
Бу икки к;ари кампир Виола холамнинг фермаси остопаси- 
да дустона утиришгани шундок, куз олдимда гавдаланади. 
Улар холамни безовта к,илишганмиди? Баъзан-баъзан булса 
керак, деб уйлайман. Аммо хатти-х,аракатида мазкур х,олат 
асло билинмасди. У бу икки кекса аёлни севар ва ардокдар 
эди. Холамнинг хузурида кампирлар узларини худди уз уй- 
ларида утиргандек сезишарди. Виола холанинг олти боласи 
булишига к;арамай, уларни к,учок, очиб к,аршиларди. У х;еч 
к;ачон, мурувват курсатяпман, деб уйламас, кекса аёлларга 
нисбатан рамхурлиги учун улардан тантанали ташаккур дам 
кутмасди. Бу холам учун табиий дол эди. У к,албининг шид- 
датига к;улок; тутарди.

Виола хола дозир к;аерда экан-а? У йигирма йилдан бери 
бева, вояга етган беш нафар фарзанди оиласи билан ало- 
х;ида яшайди. Уларнинг бари Виола холани интикдик билан 
кутади ва узлари билан бирга яшашга таклиф этишади! 
Болалар уни них;оятда яхши куришади ва у  билан купрок, 
бирга булгилари келади. Бу миннатдорчилик туфайлими? 
Х,еч х;ам-да! Уларни чинакам мух;аббат бошк,аради. Улар 
х;ароратли ва кенг к,амровли мух,итда вояга етганлар. Шу 
сабабли энди шароит узгарса х;ам онага жавобан медр- 
ок,ибат курсатадилар, бунга ажабланмаса дам булади.

Шунингучун эсдан чи^армаслигамиз керакки, миннат- 
дор болаларни устириш учун узимиз бошк,аларга нисбатан 
мурувват курсатишимиз керак. Х,амиша эсда тутинг: бола
лар х,амма вак,т катталарнинг судбатини эшитишни хуш 
куришади — душёр булинг. Мисол учун: бошк,аларга кам 
мурувват курсатилган уринларда улар иштирокини с е з -  
сангиз — шу задоти тухтанг. Х,еч к;ачон: "Мана буни, Сью
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амаки юборган сочих/\арни щрагин, рождествога юборибди, 
уларни уза туки гаи. У бир мири х,ам турмайди", деманг. Бу 
гап-суз бизга оддий куриниши мумкин, аммо болалар эш и- 
тиб туришибди. Бунинг урнига: "Сью амакини щ ранг-а, бизга 
рождество совгасини тайёрлаш учуп унеча соат ващп сар- 
флади экан?! Бун и уйлаб курдингизми? У кцндай ажойиб одам- 
а! Келинглар, дарров уш'а табрикнома ёзиб, миннатдорчи- 
лик б 1ь\дирамиз", деб амакини чин юракдан мак;тасак, яхши 
эмасми? Шунда фарзандларимиз уз-узидан яхшиликни к,ад- 
рлаш одатини эгаллайдилар ва ким яхшилик к;илса, унга 
миннатдорчилик билдиришни урганад14лар.

Миннатдорчилик билдирмаслик окдбатида юзага кела- 
диган дилгирлик ва безовталикдан сакданмок, учун учинчи 
к;оидани бажаринг:

A. Миннатдорчилик билдирганлари учун ранжиш урни
га, яхшиси, миннатдорчилик кутманг. Ёдингизда тутинг, 
Исо Масих, унта моховни бир кунда согайтирганида, улар- 
нинг фак,ат биттаси миннатдор булган, холос. Биз нега 
Исо Масих; сазовор булган миннатдорчиликдан ортигини 
кутар эканмиз?

B. Эсингизда булсин, бахтга эришишнинг ягона Нули, бу
— миннатдорчилик кутмаслик, балки уз шахсий шодлиги 
учун мех;р-мурувват  "ижод этишдир"

C. Ёдингизда булсин, миннатдорчилик шундай феъл- 
атвор белгисики, уни тарбиялаш лозим, агар болаларимиз 
яхшиликнингщдрига етишини истасак, уларни ш унгаурга- 
тишимиз керак.

Ун бешинчи булим 

УЗИНГИЗ ЭГА БУЛГАН НАРСАНИ 
МИЛЛИОН ДОЛЛАРГА БЕРАРМИДИНГИЗ?

Мен Гарольд Эбботт билан куп йиллардан бери таниш- 
ман. Маълум вак,т у  камина даре берган курсда ук;ув були- 
ми мудири булиб ишлаганди дам. Бир куни у  билан Кан
зас—Ситида учрашиб к;олдик ва мени автомобилида М ис-
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сури штатидаги Белтонда жойлашган фермамга олиб кет- 
ди. Сафар мобайнида мен ундан безовталикдан к;андай ха-  
лос булганини сд а д и м . Гарольд бу саволга жавобан ш ун- 
дай рухдантирувчи вок,еани гапириб бердики, уни деч к;ачон 
унутмайман:

"Меи одатда жуда куп безовта булардим, — деди у, — 
аммо бир куни... 1934 йилнинг бах,ор кунларидан бирида  
Уэбби-Ситидаги Уэст-Доуэрти кучаси буйлаб борар экан- 
ман, шундай бар манзаранинг гувощ  булдимки, у  барча 
ташвишларимни бирйула бартараф этди. У бор-йуги  ун 
сония давом этди, ана шуващп давомида кейинги ун йилда 
щ ндай яшаш кераклигини англаб етдам.

Икки йил мобайнида мен Уэбб-Ситидаги бащоллик дуко- 
нида эгалик щлдим, — деб дикоя к,илади Гарольд Эббот, — 
шунда жами жамтрмамдан махрум булибгина цолмай, щ рзга  
ботиб к,олдим, уни етти йилда узишим мумкин эди. Упи'ан 
июнбада дуконни ёпишга мажбур булдим, х,озир эса банк- 
дан к,арз олиб, Канзас-Сит ига иш ахтариб бормок,чиман. 
Мен рамдан адо булган одам каби щдам ташлар эдим. Х,аётга 
ишончим ва курашга к,обилиятим йук,олганди. Бирдан икки 
оёридан ажралган бир одамга кузим тушда. У унча катта 
булмаган ёгоч аравачада утирар, вилдираклар урнига р о -  
ликлар махкамланган эди. Бу инсон кулларидаги ёроч булак- 
лари ёрдамида олдинга хоракатланарди. Мен уни кучани 
кесиб утиб, йулакнинг бар неча дюм баланд жойига чик,- 
мок,чи булганида учратдим. У узининг кичик енгил арава- 
часини к,узратганида, кузларим из беихт аёр равиш да  
тукдашди. У мени бахтиёр таббасум билан щршилади. 
"Ассалому алайкум, сэр. И^андай ажойиб тонг-а? Шундай 
эмасми?" деди кувнок, холда. Унга тикилиб туриб, нащ дар  
улкан бойликка эга эканлигимни тушундим. М енинг икки 
оёрим бор. Ю ра оламан. Уз ахволимга афсусланганим учун 
уят хисси мени цамраб олди. Уз-узит'а: "Оёри булмаса хамки, 
бу одам бахтиёр, кувнок,, ш од-хуррам ва узига ишонган 
экан, сузсиз, ушандай булморим керак, ахир менинг икки 
оёрим бор-ку" дедим. Бирдан щ идайдир кучга тулиб кет - 
ганимни сездим. Илгари мен банкдан щ рзга  фащт юз дол
лар олардим. Энди щтъият билан икки юз доллар сурай 
олардим. Банк хизматчисига Канзас-Сит ига жунаш учун
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отланганимни, у  ердан иш топиш учун щ ракат щ лаёт га- 
нимни айтмоцчи эдим. Энди ишонч билан Канзас-Сит ига  
ишга бориб, жойлашмок,чи эканлигимни билдирдим. Заёмни 
олдим ва ишга жойлашдим.

Х,озир ювиниш хонамнинг ойнасида куйидаги сузлар 
ёпиштириб куйилган, мен уни х,ар купи соцолимни к,ира- 
ётганда уцийман: "Оёк, кийимим булмагани учун гам-алам- 
дан адо булаёзган эдим. Аммо бу ах;вол икки оёт  йук, ки- 
шини учратганимга щ дар давом этди"

Бир куни Эдди Риккенбакердан Тинч океанининг бепо- 
ён уммонида уч дафта уртокдари билан яшашдан умид узиб, 
кутдарув солида тентираб юрганида, дандай сабок, чик;а- 
риб олгани да к, и да сурадим. "Энг ибратли сабок,, — деди у,
— етарли ичимлик суви ва озик,-овк,ат х,амда х,еч нарсадан  
мутлацо шикоят к,илмасликдир"

"Тайм" журналида Гаудаканал жангида ярадор булган 
сержант дак,ида мак,ола босилиб чик;к;ан эди. Снаряд пар- 
часи унинг томогига теккан, шундан сунг унга етти марта 
к,он дуйганлар. У шифокорга: "мен яшай оламанми?" деб  
ёзиб берди. Шифокор "х,а", деб жавоб берди. Сержант бопща 
дорозга: "гапира оламанми?" деб ёзиб берди. Шифокорнинг 
жавоби яна таъкидловчи булди. Шунда ярадор навбатдаги 
шундай ёзувни битди: "Жин урсин, мен нега безовта булар 
эканман?"

Нима учун бир нафас тин олиб, узингизга: "жин урсин, 
нега мен безовта булар эканман?" деб савол бермайсиз? 
Шунда важлар дар жидатдан асоссиз ва арзимас эканли- 
гини билиб оласиз.

Х,аётимизда тук,сон фоиз яхшилик ва тутрилик дамда ун 
фоиз ёмонлик мавжуд. Агар биз бахтли булишни истасак, 
бутун дидк;ат-эътиборимизни фадат яхшиликка йуналти- 
ришимиз ва ёмонлик дадида уйламаслигимиз керак. Агар 
безовталик, рам-алам дамда ошдозон яллирланишини ход-  
ласак, унда биз ун фоиз ярамасликларга дидк;атни жалб 
этишимиз, тук;сон фоиз ойдинлик, хушчадчакдикни писанд 
дилмаслигимизга турри келади.

"Гуливернинг саёдатлари" асари муаллифи Ж онатан  
Свифт инглиз адабиётида энг умидсиз пессимист ёзувчи- 
лардан бири эди. У дунёга келганига минг бор пушаймон
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к;илар, х;ар йили туБилган кунида к;оп-к,ора кийинар ва руза 
тутарди. Шунга к;арамай, бу тенги йук, пессимист ёзувчи 
Англия адабиётида кувонч ва бахтнинг кудратли кучига 
тулк,инланиб бадо берган эди: "Дунёдаги энгяхш и шифо- 
корлар, — деб эълон к;илганди у, — бу жаноб Пархез, жаноб 
Ором ва жаноб Ш одликдир" Сиз ва мен "доктор Шодлик" -  
нинг хизматларидан х;ар куни ва х;ар соатда текин ф ойда- 
ланишимиз мумкин, бунингучун ихтиёримиздаги тенги йук, 
бойликларга эътиборимизни к;аратишимиз керак. Улар Али- 
бобонинг эртакларида тилга олинган хазинадан х,ам зи ёд-  
дир. Сиз х,ар иккала кузингизни миллиард долларга сотар- 
мидингиз? Икки оёгингиз учун к,анча маблаБ талаб к,илар 
эдингиз? К,улларингиз учун-чи? К,улогингиз учун-чи? Бо- 
лаларингиз сиз учун к,имматлими? Оилангиз-чи? Фикран 
барча бойликларингизни к;уя туринг, шунда англаб оласиз- 
ки, ихтиёрингиздаги барча бойликларингизни Рокфеллер- 
лар, Фордлар, Морганлар бойлиги билан бирга кушганда 
х;ам асло алмашмас эдингиз.

Аммо биз буларнинг к;адрига етамизми? Шубхдсиз, йук,. 
Шопенгауэр айтганидек, биз узимиздаги мавжуд нарсалар 
туррисида кам уйлаймиз, аммо узимизда булмаган нарса
лар х,ак;ида х;амиша безовта буламиз. Аслини олганда, узи 
миздаги мавжуд нарсалар тутрисида кам уйлаш ва у зи 
мизда булмаган нарсалар борасида х;амиша безовта булишга 
мойиллик ер юзидаги энг йирик фожиадир. Эх,тимол, бу  
мойиллик инсониятга тарихдаги барча уруш, эпидемия-  
лардан кура купрок; бахтсизлик келтиргандир.

Х,аётга шу тарик,а муносабатда булиш танишим Ж он Пал- 
мерни "навк;ирон йигитдан кекса вайсак,ига айлантирди", 
унинг оилавий х;аёт учогини барбод к;илаёзганди. Бу х,акда 
узи менга гапириб берган эди.

"Армиядан цайтганимдан сунг, — дейди у, — дарх;ол уз 
шахсий корхонамни очдим. Кечаю кундуз тиним билмай 
ишладим. Дастлабки пайтларда ишлар бинойидек эди. 
Кунгилсизликлар кейин бошланди. Мен ишга тегишли д е -  
тал ва жих,озларни топа олмадим. Корхонамни ёпишга myFpu 
келадими, деб курцардим. Шу даражада безовта булдимки, 
оцибатда навщ рон йигитдан вайсащ  чолга айландим. А са- 
бий ва тажанг одам булдим-к,олдим. Лекин бучш асло пай-



138
Д е й л  Карнеги

щмасдим. Шу туфайли оилавий бахт учоридан айрилиб 
щлишимга озгина щлганини энди-энди  англаяпман. Аммо 
бир куни корхонамда ишлайдиган ёшгина уруш ногирони  
менга шундай деди: "Жонни, сен уялишингкерак. Узингни 
шундай тутяпсанки, гуё ер юзида фащ т  сенга орирлик 
тушяпти. Фараз к,илайлик, маълум муддатда корхонангни  
ёпдинг, хуш, нима бупти? Х,аммаси жойига тушгач, яна 
очасан. Сен жуда куп бойликка эгасан, бундан хурсанд були- 
шинг лозим. Вах,оланки, фащт бащ рганинг-бащ рган. О, 
худойим, щ ни энди сенинг урнингда мен булсам! Мана, 
щ ра, менинг бир кулим бор, холос. Ю зимнинг ярмини эса 
утсочар курол яралаб дабдала к,илган. Шунга щрамай, мен 
асло зорланмайман. Агар сен бсщириш ва вайсашни бас к,ил- 
масанг, нафак,ат корхонангдан, балки уз сорлигинг, оиланг 
ва дустларингдан х,ам айриласан!"

Бу огох^антиришлар мени лол к,олдирди. Ихтиёримда 
нима булса, шундан фахрлашга мажбур этди. Мен зудлик 
билан узимни кулга олиш ва олдингидай булишга ах,д к,ил- 
дим. Ва шундай булдим х,ам"

Танишим Люсиль Блейк х,ам узида мавжуд нарсалардан 
хурсанд булиш ва йук; нарсадан безовта булмасликни урган- 
гунига кддар маънавий х;алокат ёк;асига бориб колган эди.

Мен Люсиль билан куп йиллар мукдллам танишган эдим. 
Биз Колумбия университетининг журналистика факульте- 
тида бирга ук;идик, к̂ иск,а х;икоялар ёзиш мах;оратини эгал- 
ладик. Тук,к,из йил мукдддам у  уз х,аёти давомида энг огир 
рух,ий изтиробни бошидан кечирди. Уша пайтда у Аризона 
штатидаги Тугон манзилида истик,омат кдларди. Узи тутри- 
сида менга к,уйидагиларни гапириб берди: "Мен т урли-' 
туман вок,еалар ва вакдшхушлик гирдобига тушиб к,олган 
эдим. Аризона штатидаги университетда орган чалишни 
урганиб, талаффузида нуцсони бор талабалар билан утка- 
зиладиган машрулотларга рсщбарлик к,илардим. Узим исти- 
к,омат циладиган Дезерт -Уиллоу-Ранчда мусик,ани идрок 
к,илиш буйича даре утардим. Кечки зиёфатларда цатна- 
шар эдим, рак,сга тушардим ва тунда от миниб сайр кдлиш- 
га ишщбоз эдим. Бир куни ногах,он эрталаб урнимдан тура 
олмадим. Юрак! "Сиз бар йил давомида тушакда щ мирла-  
май ётишингиз керак. Сизга фащт хотиржамлик керак"
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деди шифокор. У менинг бирор кун согайиб оёщ а т уриб  
кетишимга ишонмас эди.

Бутун йил давомида тушакка михланиб ётиш! Ногирон 
булиш, щтто улиб кетиш! Мен дсщшат ичида узимни 
йуцотиб куйгандим. Бу нега айнан менда содир булди? А й -  
бим нимада эди? Мен HuFAap ва рам-аламдан ох,-вох, чекар- 
дим. Разабим ошиб-тошиб кешган, сабр косам тулган эди. 
Аммо шифокорнинг маслацатига куниб, узимни тушакка 
ташладим. К,уитим, рассом жаноб Рудольф менга: "Сиз х,озир 
бир йил тушакда михланиб ётишни фожиа деб уйлаяпсиз. 
Лекин ундай эмас. Сизда уй суриш ва узингизни англаш 
учун вакщ етарли булади. Шу бир неча ой ичида бутун 
щ ёт ингиздан кура купрок, рух;ан усасиз" деди. Мен анча 
хотиржам булдим ва барча щдриятларни к,айта бах;олашга 
щ ракат  щлдим. Шундай китобларни ук,иб чик,димки, улар 
менга рух, берди. Бир куни радиодан к,уйидаги сузларни эш и- 
тиб к,олдим: "Сиз уз акдингиз доирасида булган нарсаларни 
ифодалай оласиз, холос" Илгари бундай сузларни куп мар
та эшитгандим, аммо мощятини энди англаб етдим. Энди 
фак,ат яшашимга ёрдам берадиган бахт, шодлик ва сало- 
матлик туррисида уйлашга ах;д щлдим. Х,ар куни эрт алаб  
уйкудан куз очганимда, так,диримдан шукур к,илишни уйлаш
га узимни мажбур этардим.

Мен айнан шупайтда бирор жойим орримаётгани, ажо- 
йиб к,изим борлиги, кузим яхши куриши, эшитиш цобилия- 
тим яхшилигини уйлар эдим. Радиодан ёщмли мусик,алар 
эшитиларди. Ущшим учун вакд1 етарли эди. Яхши т ано- 
вул к,илиш имконияти бор эди: Ажойиб дустларга эга эдим. 
Мен них,оятда ш од-хуррам эдим ва мени куришга шунча- 
лик куп танишлар келишар эдики, ахийри шифо'кор пала
там эшигига ёзувли тахтача осиб куйди. Унда хонага ф а- 
к,ат бир киши, у  х,ам белгиланган соатларда кириши мум- 
кин, деб  курсатилган эди.

Шундан бери тукриз йил утди ва мен %озир тулацонли 
фаол х,аёт кечиряпман. Мен тушакда ётган бир йилдан 
х,аддан зиёд миннатдорман. Бу Аризонадаги энг фойдали ва 
хушбахт йилим эди. Худди уша пайтдан бошлаб х,ар куни 
эрталаб такдир сийлаган барча эзгуликлар х,ак,ида уйлашни 
одат к,илдим. Бу одат бутун умрим давомида сакланиб
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к,олди. У х,аётимда цулга киритилган энгк,имматбщо хази -  
надир. Мен улимдан курщ ан кунимдан бошлаб яшашни 
урганганимни эсласам, уялибкетаман"

К,адрдоним Люсиль Блейк, сиз билан бундан икки юз 
йил мук,аддам Сэмюэл Ж онсон узлаштирган сабок,ни 
узлаштириб олганимиз маълум булса керак. "Х,ар бир в о -  
цеанинг ижобий томонини кура олиш мах,орати, — деган 
эди доктор Ж онсон, — бир йилда минг фунтдаи кура зиёд  
т уради"

Эътибор беринг, бу сузлар профессионал оптимист то- 
монидан айтилгани йук,. Уни йигирма йил давомида рух,ий 
азоблар, му^гожлик ва йук^илик ичида яшаган, охир-ок^бат- 
да уз авлоди орасида энг машхур ёзувчи ва барча даврлар 
учун ёрк,ин сух;батдош булиб етишган киши айтмовда.

Логаи Пирсалл Смит бир неча сузга чукур донишманд- 
ликни жойлаб, шундай деган эди: "Х,аётда уз олдимизга 
икки макрадни куймотмиз керак. Биринчиси — нимага эриш - 
моцчи булсангиз, шуни амалга оширинг. Иккинчи мацсад — 
эришилган нарсадан шод-хуррам булиш мах,оратидир. Ф а- 
цат инсониятнинг энг донишманд намояндаларигина ик
кинчи мак,садга эришишга муяссар буладилар"

Сиз, балки, ишонмассиз, х,атто ошхона чаноги (ракови-  
наси)&а идишларни ювиш х,ам кучли равишда хдяжон кузга- 
тиши мумкин. Бу хдкда билишга к;изик,сангиз, Боргильд Дал -  
нинг такрорланмас жасорати х,ак^даги илх,омбахш китоби- 
ни ук,иб чик,инг. Китоб "Мен куришни хохдайман" деб ном- 
ланган.

У х,ак;ик;атан х;ам эллик йил давомида кузи ож из булиб 
к;олган аёл томонидан ёзилган. "Менинг фак,ат битта кузим 
курарди, — деб ёзади муаллиф, — у х,ам к,алин чандик^ар 
билан к,опланган эди. Бирор нарсанинг фарк,ини фак,ат чап 
кузимнингтирщ ш идан ажратардим. Китобни х,амюзимга 
них,оятда як,ин тутиб, бутун кучимни сарфлаб куз к,ирим 
билан курардим"

Аммо Боргильд Даль бировларнинг рах;м-шафк;атига 
мух,тож булишни истамади, бопщаларнинг рах,мдиллик 
курсатганидан юз угириб, уларнинг "нок,ис" дейишларини 
хохдамади. У кичкиналигида бопща болалар к;атори "класс" 
номли уйинни жуда севар, аммо чизикдар ва белгиларга
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кузи утмас эди. Шунинг учун тенгкурлари уйига кетгач, у  
ерда урмалаб, кузлари билан чизикдар урнини аникдашга 
х;аракат к,иларди. Болалар уйнаган худудааги х,ар бир сан
тиметр жойни эслаб к,олар эди. Ва тезда ажойиб тарзда 
чопадиган булди. Уйда у  йирик-йирик х,арфлар билан ёзил- 
ган китобни кузига шу даражада як,ин келтириб ук;ирдики, 
киприклари китоб варакдарига тегиб турарди. Унинг ик- 
кита илмий унвони бор эди: Миннесота университети санъат 
бакалаври ва Колумбия университети санъат магистри.

Боргильд Даль уз фаолиятини Миннесота штатидаги 
Туин-Вэлли номли кичкина к;ишлокда даре беришдан бош - 
лаб, Жанубий Дакота штатининг Сиу-Фолсдаги Август кол- 
лежида журналистика ва адабиёт профессори мартабасига 
эга булди. Ун уч йил давомида таълим бериш билан шутул- 
ланди. Шу билан бирга хотин-к,излар клубида маърузалар 
укиди, радиодан бериладиган эшиттиришларда иштирок этди, 
адабий асарлар тахдилига багишланган тадбирларда к;ат- 
нашди. "Ю рагимнинг туб-т убидан, — деб ёзади у, — бу- 
тунлай кур булиб к,олсам керак, деб жуда курк,ардим. Бу 
Куркувдан халос булиш учун узимни эркин х,ис этишга, 
кувнок, кайфиятда булишга х,аракат к,илардим"

Шундан с>тгг, 1944 йилда, Боргильд Даль эллик икки 
ёшга тулганида, муъжиза юз берди: Мэйодаги маиЕХ,ур кли- 
никада операция у гк а зи л д и . У энди аввалгига нисбатан к,ирк, 
марта яхши курадиган булди.

Боргильд Даль олдида янги ва к,изик,арли дунё очилди. 
Энди унга ошхона чанога (раковинаси)да идиш-товок, ювиш 
х;ам бир дунё завк, бакишлар эди. "Мен идиш ю ва туриб, 
косадаги ок, совун пуфаклар билан уйнашаман, — деб ёзади  
у, — кулимга пуфакчаларни йираман-у, уларни ёрукда солиб 
кураман, шунда х,ар бирида кичик камалак товланаётгани- 
га кузин тушади"

Ошхона деразасидан к,араганида, к;ора кункир к,анотла- 
рини силкитаётган к;аргаларга кузи тушди. К,ор ёгишига 
к;арамай, улар илдам учар эди.

Сиз ва мен уз-узим издан уялишимиз керак. Х,аётимиз- 
нинг х;ар бир куни ва йили афсонавий гузалликлар билан 
чп'мокда. Аммо биз уларни кура олмайдиган сук,ирмиз ва 
улардан завкданишдан ута безганмиз.
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Агар сиз безовта булишни истамай, яхши яшамок;чи 
булсангиз, 4-к;оидани бажаринг: ютущарилгизни х,исоблаб 
боринг, дилсиёцликларингизни эмас!

Ун олтинчи булим 

УЗЛИГИНГИЗНИ ТОПИНГ ВА УЗИНГИЗ 
БИЛАН БУЛИНГ: ЁДИНГИЗДА ТУТИНГ, ЕР 

ЮЗИДА СИЗГА УХШАГАН ОДАМ ЙУК,

Мен Эдит Олред хонимдан мактуб олдим. “Болалигимда 
жудаям таъсирчан ва уятчанлишм билан ажралиб т урар- 
дим, — дейди у  узининг хатида, — щмиша ортицча вазнга 
эга эдим, юзларим эса менга одатдагидан. кура анча к,алин 
куринарди. Онам эскича тарбия олган булиб, кийимларим 
чиройли булишини истамасди. Буларнинг барини бемаъни- 
лик, дебщ еоблар эди. "Кенгкийимлар ярашади, т орлибос- 
лар эса тез йиртилади" — дерди доим. М ени шу к,оидага 
■амал цилиб кийинтирарди. Мен асло ме^мондорчиликка бор- 
мас, х;еч щ ндай уйин-кулгининг ящ нига йуламасдим, мак- 
табга борганимда, очик, завода утказиладиган уйинларда 
мутлак,о иштирок этмасдим, х,атто спорт билан иаурул- 
ланмасдим. Х,аддап таищари тортинчок, эдим. Бошщларга 
ухшамаслигимни щ с  этганим боис эътиборларини узимга 
торта олмайдиган ёкдмеиз булсам керак, деб  х,исоблардим.

Улгайганимдан сунг узимдан бир неча ёш катта кишига 
турмушга чик,дим. Аммо узгармадим. Эримнинг к,ариндош- 
лари от р-вазмин ва узларига ишонган кишилар эдилар. Улар 
мен эга булишни исшаган барча хислатларга эга эдилар. 
Мен кучим борича уларга ухшашга х,аракат к,илар, аммо 
эплай олмасдим. Уларнингмени янада дилкаш этиилга булган 
х,аракатларинингнатижаси шу булдики, мен кундан-кунга  
ва тобора узим билан узим овора булиб к,олдим. Асабий ва 
тажанг инсонга айланиб, барча дустларимдан узимни четга 
тортадиган булдим. Ахролим шу даражада ёмонлашдики, 
х,атто эшик кунгироги жиринглаганида х,ам дах,шатга т у-  
шиб цалтирар эдим. Узимни толеи паст х^соблардим.

Мен буни билар ва  эрим сезиб к,олишидан куркцрдим. 
Шу сабабли давраларда булганимизда, кувнок, куринишга
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щ ракат  цилардим ва купинча бундан ю т щ зар эдим. Шу 
заИ\да бир неча кун узимни бахтицаро деб щ соблардим. 
Них;оят, шундай тушкун х,олатга тушдимки, энди яшаш- 
дан маъни цолмагандай куринди. Уз-узимни улдиришни 
уйлай бошладим"

Бу бахтищаро аёлнинг такдирини нима узгартирди? Бир 
о б и з  тасодифан айтилган суз!

“Ушбу тасодифий мулоцаза, — деб давом этди Олред 
хоним, — хоётимни бутунлай узгартириб юборди. Бир куни 
цайнонам уз болаларини цандай тарбиялаганини щ коя кдла 
туриб, шундай деди: "К,андай булмасин, уларни уз-узи ни  
англашга мажбур этардим..." Уз-узини англаш... Ана ш убир  
ориз суз щётимни янгидан уйлаб куришга мажбур этди. 
Бирдан калламга фикр келиб крлди. Англадимки, барча рам- 
аламлар менга мос булмаган ролни уйнашга щ ракат  к,илга- 
ним ощ бат ида пайдо булган экан.

Мен бирдан хулк,имни узгартирдим. Дастлабузимни анг
лашга х,аракат кдла бошладим. Шахсиятимни урганишга 
киришдим. Узим нимадан иборат эканлигимни аник^ашга 
х,аракат к,ила бошладим. К,адр-щйматимни ургандим. Ранг- 
ларни ажрата билиш, кийиниш усулларини узлаштира бош
ладим, к,иёфамга к,араб кийинишга х,аракат к,илдим. Янги 
дустлар орттирдим. Жамоат ташкилотига кирдим, у  
дастлаб унча катта эмасди, менга маъруза ущ ш  топш и- 
рилганида, куркувдан юрагим ёрилай деган. Лекин хор бир 
янги маърузадан дадилрок, ва яна далилрок, була бошладим. 
Менга куп вакд1 керак буларди, аммо энди бир пайтлар 
орзу кцлганимга нисбатан хушбахт эдим. Болаларимни т ар- 
биялай туриб, уларни %амиша уз аччик, тажрибамдан анг- 
лаганим: "щндай х,одиса юз бермасин, доимо уз-узи нги з  
билан бирга булинг", деб ургатардим"

"Бу муаммо, яъни уз-узи н и  англаш — худди азал абад 
каби щдимийдир, — деган эди доктор Ж еймс Гордон Ж ил
ки, — ва инсон х,аёти каби умумийликка эга" У з-узи  билан 
булмаслик купинча асабийлик, рух;ий касаллик ва бошк;а 
мажмуаларнинг яширин сабабчиси булади. Анжело Патри 
болалар тарбиясига оид ун учта китоб ва мингдан ортик, 
мак;олалар езди. У шундай дейди: "Узининг жисмоний ва 
рух,ий хусусиятларига эга булган шахе бошк,а кимгадир ва
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нимагадир ухшашга х,аддан зиёд уринса, у  куп жищтдан 
бахтсиздир"

Боцща кишига ухшашга уриниш, асосан, Х,олливудда 
купрок; тарк,алган. Х,олливуднинг энг машхур режиссёрла- 
ридан бири Сэм Вуднинг х;икоя к;илишига кура, ёш шух;- 
ратпараст актёрлар билан унинг орасида руй берган м у- 
аммо ана шу, яъни уларни уз-узини англашга мажбур этиш 
машакдати булган. Уларнинг бари иккинчи навли Лана Тер
нер ёки учинчи даражали Кларк Гейбл булишни хохдарди. 
"Оммага уларнинг узига хослиги аллащчон маълум, — деб  
тинмай такрорлайди Сэм Вуд, — у эса энди бошцаларга 
ухшагиси келади"

"Алвидо, жаноб Чипе” ва "Кунгирок, кимга чалинди?" 
каби фильмларга к,адар Сэм Вуд кучмас мулк савдоси с о -  
х,асида куп йиллар мехмат к,илди, савдо-сотищ агентларини 
тайёрлади. Унинг фикрича, бизнес оламида х,ам, кино дун- 
ёсида х;ам бир хил тамойиллар амал к;илади. "Сиз доим 
бировга кур-курона так^ид килсангиз, х;еч нарсага эга  
булмайсиз. Тушикушга ухшамаслик керак. Тажриба менга 
шуни ургатдики, — дейди Сэм Вуд, — энг мух;им мак,садга 
мувофикАик узига ухшамаган кишилардай узини т асаввур  
этадиган одамлардан тезрок, кутилишдир"

Як,инда мен “Сокони Вакуум-ойл" номли йирик нефть 
компаниясининг кадрлар булими рах;бари Пол Бойнтондан 
иш юзасидан унга мурожаат этган кишиларнинг энг катта 
хатоси нимадан иборатлигини сурадим. У иш ахтарган олт- 
миш мингдан ортик, киши билан сух;батлашган, шу билан 
бирга "Иш топишнинг 6 усули" номли китоб ёзган, демак, 
куп нарсани билади. Пол Бойнтон шундай деб жавоб бер - 
ди: "Иш ахтарган кишиларнинг энг катта хатоси шунда- 
ки, улар аслида щандай булса, узларини шундай курсатиш- 
майди. Тортинмасдан, очик,, бемалол булиш урнига шундай 
саволлар беришадики, уларнингуйлашича, сиз бух,ащда эш и- 
тишни истайсиз. Лекин бундай ёндашув кетмайди, чунки 
алдоцчиларнинг х,еч кимга кераги йуц. Улар худди к,албаки 
тангага ухшайдилар"

Узининг аччик, тажрибаси билан худди шу вокеага ишон- 
ган бир аёлнинг кечмишини сузлаб берай У трамвай кон- 
дукторкнинг к,изи зди. Бу к;яз к'?1 1 1 як;чи булигага х,аракат
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к;илди. Аммо афт-баш араси унга жуда куп кунгилсизлик- 
ларни келтирди. Унинг обзи кагга ва тишлари олдинга тур- 
тиб чик;к;ан эди. Нью-Ж ерсидаги тунги клубда омма олди-  
да биринчи марта чик,к,анида, тишларини беркитиш учун 
юк,ори лабларини чузади. У узини "мафтункор" зтишга х,ара- 
кат к,иларди, аммо натижаси нима булди? К упили ах,волга 
тушди. Унинг тутган мавк,еи барбод булиши мумкип эди.

Аммо тунги клуб иштирокчилари орасида бир киши к,из- 
нинг кушикларини тинглаб, к,обилияти борлигини пайк;ай- 
ди. “К,улок, сол, — дейди у  дангалига, — мен чикишларингни 
кузатдим ва биламан, сен ниманидир яширишга уриняп- 
сан. Сен уз'тишларингдан уяляпсан" К,из хижолат тортди, 
лекин эркак гапиришда давом этди: "Хуш, бундан нима 
чищди? Чиройли тишга эга булмаслик жиноятми? Уларни 
яширишга уринмай куя к,ол! Огзингни очавер, купчилик сени 
куриб, ёкдьириб цолади, уялиб цолмайсан. Бунинг устига, — 
зийраклик билан к,5^шб к;уйди у, — сен яширишга уринган  
худди ана шу тишлар, балки сенга муваффащят ва бойлик 
келтирар"

Кэсс Дейли унинг маслах;атига амал к,илди ва узининг 
тишларини унутди. Уша вак;тдан бошлаб у фак;ат уз шина- 
вандаларини уйлади. О б з и н и  катга очиб, шундай завк,-шавк; 
билан куйладики, ок;ибатда кино ва радионинг энг ёрк;ин 
юлдузига айланди. Бопща комедия артистлари х,озир унга 
такдид этишга х;аракат к,иладилар!

Таникди Уильям Ж еймс узларини топа олмаган киши- 
ларни назарда тутиб, уртача одам узида мавжуд булган 
интеллектуал к,обилиятларнинг фак;ат ун фоизини ривож - 
лантиради, холос, деб таъкидлаган эди. "Цандай булиш и- 
миз лозимлигини тащослаганимизда, — деб ёзади у, — ф а- 
цат шунингярмигагина тетик буламиз, холос. Биз узим из- 
да мавжуд булган жисмоний ва сщлий куч-кувват ларнинг 
фацат бир цисмидан фойдаланамиз. Умуман олганда, одам 
шу тарифа уз имкониятларидан охиригача фойдаланмайди. 
У турли хилдаги бехуда сарф этиладиган кучларга эгалик 
цилади"

Сиз ва биз шундай имкониятларга эга эканмиз, бошк;а- 
ларга ухшамаганимиз учун бирор дак,ик,а х;ам безовта  
булмаслигимиз керак. Узингизни бу дунёда мутлако янги
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деб тасаввур этинг. Асрлар утган булса х;амки, худай сизга 
аник;-тиник, ухшаган одам х;еч к;ачон булмаган, келаси аср- 
ларда х,ам айнан сизга монанд одам булмайди. Генетика-  
нинг хдсоЗ-китобига кура, биз аслида к;андай булсак, худ- 
ди шундайлигимизча к;оламиз, яъни оталикнинг 24 хромо- 
сомаси на оналикнинг 24 хромосомаси кушилиши туфайли 
вужудга келамиз.

Ушбу 48 хромосомада наслимизни белгиловчи барча нар- 
салар мавжуд булади. "Х,ар бир хромосомада, — деб ёзади 
Амран Шейнфелд, — икки унликгендан тортиб, юзлаб генлар 
мавжуд булади., айрим х,олларда биргина геннинг узи х,ам 
инсон щ ёт чни бутунлай узгарт ириб юбориши мумкин" 
^ащ цат ан х,ам "дах,шатли ва муъжизавий" т арзда я ра-  
тилганмиз-да"

Х,атто, сизнинг ота ва онангиз учрашиб, сунг никох;га 
кирганидан сунг х,ам 300 ООО миллиард имкониятдан ф а -  
к,ат биттасида худай сиз каби одам тутилар экан! Бошк;ача 
айтганда, агар сизнинг 300 ООО миллиард ака-ука ва си н-  
гил.\арингиз булганида уларнинг х;аммаси х,ам сизга ухш а- 
маслиги мумкин экан! Буларнинг бари тахмин деб уйла- 
япсизми? Асло ундай эмас. Бу илмий асосга эга. Агар 
мазкур масалада к;ушимча маълумотга эга булишни хох;- 
ласангиз, халк, кутубхонасига киринг-да, "Сиз ва насл- 
насабингиз" номли китобни олинг. Унинг муаллифи Ам
ран Шейнфелдаир.

Менда "уз-узини англаш" учун гапирмок;к,а асос бор, 
чунки бу мени них;оятда к;изик;тиради. Нима х;ак;ида гапи- 
раётганимни яхши биламан. Аччик, тажрибам менга жуда 
к;имматга тушди. Мана мисол: мен М иссурининг макка- 
жухори экилган далаларидан Нью-Йоркка дастлаб кел- 
ганимда, Америка драматик санъат академиясига уцишга 
кирдим. Актёр булишга интилдим. Шунда калламга бир 
фикр келди, назаримда, бу ният зур, гоятда оддий, шу 
билан бирга них;оятда омадли боя эдики, мен минглаб 
ростгуй кишилар нега унга дуч келмаганлар, деб  сира 
тушуна олмасдим. Бу роя мазмуни к;уйидагича эди: мен 
уша даврда донг к,озонган актёрлардан Ж он Дрю, Уолтер 
Хэмпден ва Отис Скиннерлар ижодини урганаман. Сунг 
уларнинг х,ар биридаги энг яхши хислатларга так,лид кдлиб,
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узимга сингдираман. Бу х;ол менинг энг ёрк;ин ва такрор- 
ланмас актёр булишимга ёрдам к;илади, деб уйладим. Н а- 
к;адар бемаънилик! Нащадар тутурик,сизлик! У з-узимча  
к;олишим керак, балки х;еч к,ачон бошк,а киши булиб к,ол- 
масман, деган фикр менинг оищовок, мисоли миссурилик 
калламга келгунча, бошк;аларга такдид к;илиб, к;анча йил- 
ларни бехуда утказиб юбордим.

Бу аччик, тажриба куп йиллар давомида менга сабок, були- 
ши керак эди. Аммо бундай булмади. К,аёкда дейсиз, мен 
х;аддан ташк;ари гул эдим. Буларнинг барини яна бошимдан 
утказдим. Бир неча йил утгач, китоб ёзишга киришдим, у 
нотикдик санъати буЙ1-гча ишбилармон кишиларга мулжал- 
ланган булиб, аллак,ачон ёзилиши керак эди. Энг яхши ки
тоб булади, деб умид к,илдим. Аммо китоб устида ишлаш 
жараёнида мен уша бемаъни роя, яъни актёр булиш учун 
тайёргарлик к^фиш арафасидаги рояга асосландим. Ж уда 
куп адибларнинг фикрига такдид к;илишга киришдим ва 
уларни битта китобга жамлашга уриндим, у барча нарсани 
к;амраб олиши керак эди.

Шундай кдлиб, мен нотикдик санъатига дойр унлаб ки- 
тобларни к,улга киритдим ваулардаги фикрларни уз к,улёз- 
мамга киритиш учун бир йил вакт сарфладим. Охир-ок,ибат- 
да яна ах;мокдарча х;аракат к;илаётганим калламга келиб 
к;олди. Мен ёзган бошк,аларга тааллукди булган фикрлар 
шу к;адар зерикарли эдики, бирор ишбилармон одам унинг 
устида астойдил ишлашни хаёлига х;ам келтирмасди. Ш ун- 
да бир йиллик иж од мах;сулимни ахлат к,утисига улок;тир- 
дим-у, х;аммасини к;айта бошдан бошладим. Бу сафар у з -  
узимга: "Сен бутун нуцсонлари ва ожизликлари билан бир- 
га Дейл К арнет  булиб цолишинг керак. Ш убщсиз, бошцага 
ухшашинг мумкин эмас", дедим. Бопщаларнинг яхши то- 
монларини узимга кушиб олиб боришдан воз кечдим, ба-  
рига к,ул силтаб, бошида машрул булган ишга уриндим: но- 
тикдик санъатига дойр дарслик ёздим, унда шахсий таж - 
рибам, кузатишларим ва нотикдик, нотикдик мах;орати му- 
аллими сифатида жамланган фикрларим уз аксини топган 
эди. Мен сэр Уолтер Рэлей узлапггирган сабок,ни (бир умр- 
га деб умид циламан) эгаллаб олдим (Узининг плашчини 
ифлос куприк устига ташлаб, устидан циролича босиб ути-
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шини жудаям исшаган, сэр Уолтер щ щ д а  гапираётганим  
йук,. Гап 1904 йилда Оксфордда инглиз адабиёти буйича 
профессор булган сэр Рэлей %ак,ида бормоща). "Мен Шекс
пир даражасида китоб ёза олмайман, — деди у, — аммо уз 
шахсий кишобимни ёза оламан"

Уз-узингизни англанг. Ирвинг Берлин мархум Ж орж  
Гершвинга берган донишмандона маслах;атларига амал 
кдлинг. Улар илк бор учрашганларида, Берлин машхур, Гер
швин эса ёш композитор булиб, х;аётда узини эндигина 
топаётган эди. У енгил мусик;алар ижод к;илиб, х,афтасига 
фак,ат уттиз беш доллар ишларди. Берлинда Гершвиннинг 
к,обилияти кучли таассурот к;олдирди ва мусикдй котиблик 
буйича иш таклиф кдлди, ушанда унинг маоши уч баробар 
ошарди. "Лекин бу ишга рози булмасликни маслсщаш бера- 
ман, — деди Берлин, — агар сиз бу иш билан машгул булсан- 
гиз, иккинчи даражали Берлин булиб коласиз. Агар кунт  
билан уз-узингизни  англасангиз, бир кун келиб, биринчи 
даражали Гершвин булибцоласиз"

Гершвин бу ого^лантиришларни к;абул к;илди ва кейин- 
чалик уз даврининг энг машхур америкалик композитори- 
га айланди.

Чарли Чаплин, Уилл Рожерс, Мэри Маргарет Макбрайт, 
Жин Отри ва бошк;а миллионлаб кишилар ушбу булимда 
сизнинг пгуурингизга етказмок,чи булган сабощни узлапгги- 
ришга мажбур булганлар. Худди мен каби уларга х;ам бу 
анча к;имматга тушган. Чарли Чаплин кинога суратга туша 
бошлаганида, фильм режиссёрлари уша пайтда таникди 
немис комик актёрига такдид к;илишни талаб к,илишган. 
Чаплин узига хос услубни эгаллагунига к;адар х,еч нарсага 
эриша олмади. Боб Хоуп худди шу х;олатни бошидан ке- 
чирди — у бир неча йил давомида рак;с ва клопик; ижрочиси 
булиб к;олди ва шу тарифа муваффак;ият к;озона олмади. У 
фак,ат уз шахсий жанри — юмористик х;икоя санъатини 
танлагач, машхур булиб кетди. Агар Хоуп узида юмористик 
х;ангомаларни сузлаш к,обилиятини пайк;амаганида умри 
бех,уда утиб кетарди. Мэри Маргарет Макбрайд дастлаб 
радиода чивди, комик ирланд актрисаси амплуасини тан- 
лаганида, муваффак,иятсизликка учраган эди. Фак,ат у з -  
узини, яъни Миссуридаги оддий к,ишлок,и к;из ролини ижро
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эта бошлаганидан сунг Нью-Йорк радиосининг энг маш- 
х;ур юлдузларидан бирига айланди.

Жин Отри Техас талаффузидан халос булиш учун х,ара- 
кат кили б юрганида, узини Нью-Йоркдан, деган эди, шун- 
да одамлар унинг орк,асидан фак,ат калака к;илиб, кулган- 
дилар. Аммо Жин узининг мусик;а асбоби банжо (Америка 
негрларининг мусищ  асбоби)да ковбой кушикдарини куй- 
лаганида, мавк,еи ошишига асос солинган эди. У кинода 
х,ам, шунингдек, радиода х,ам ковбой дунёсидаги каби энг 
машхур шахсга айланди.

Сиз бу дунёда нимадандир камолга етган янги киши 
х^собланасиз. Бундан хурсанд булинг. Табиат сизга нимаи- 
ки инъом этган булса, шундан фойдаланинг. Охир-ок^батда 
х;ар бир санъат худди таржимаи х;олга ршшйди. Сиз фак,ат 
уз овозингиз билан куйлашингиз мумкин. Сиз фак,ат уз кулин- 
гиз билан чизишингиз мумкин. Тажрибангиз, мух,итингиз, 
наслингиз сизни к;андай яратган булса, сиз шу тарзда були- 
шингиз керак. К,андай булмасин, уз кичкина ботнгизни яра- 
тишингиз лозим. Сиз х,аёт оркестрида узингизнинг кичкина 
чолБу асбобингиз билан чалишингиз керак.

Эмерсон узининг "Уз-узига ишонч" номли бадиасида 
ёзган эди: "Инсоннинг рух,ий дунёсида шундай лах,залар 
буладики, у  щ сад жах,олат туфайли тугилишига амин була- 
ди; так/iug — уз-узи ни  улдириш билан тенгдир; инсон н и -  
маники хо^ламасин, у з-у зи  билан келишиши зарур, у  бел- 
гиланган цисмат билан муроса цилади; коинот цанчалик 
тулиб-тошмасин, ризку насибасини теришда уу зи га  аж- 
ратилган бир кулоч ерда тер тукмасдан туриб муяссар 
була олмайди, ана шунга ишонч х,осил цилади. Унинг куч- 
куввати табиатда х,еч нарсага т енг келмайди ва фацат 
унинг узигина нималарга к,обил эканлигини узини синовдан  
утказмасдан туриб, англай олмайди"

Эмерсон шундай деган. Мархум шоир Дуглас Мэллок 
эса буни куйидагича ифодалаган эди:

Агар баландда щ йин була олмасанг,
Водийда дарахт бул, аммо яхшиси.
Чашма буйида яхши дарахт бул,
Дарахт булолмасанг, булгил бир шохча.
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Агар шохча булмасанг, майса бул, майли,
Йулларни буркагин бахту ицболга,
Булолмасанг чуртан, булгил олабура,
Кулни яшнатган олабура булгин сен!

Капитан булолмасмиз баримиз албат,
Кимлсрдир матрос булмори керак,
Баримизга бунда топилади иш,
Юмушлар булади катта ва кичик,
Ф ащт зарурини этамиз адо.

Йул булолмасанг, су крюк, бул, майли,
К,уёш булолмасанг, юлдуз була к,ол.
Ютасанми, ютцазасанми, эмасдир мух,им,
Узингда борини этгил намоён.

Х,аётда сизга осойипггалик ва безовталикдан халос этувчи 
муносабатни ишлаб чик,иш учун бешинчи к,оидани бажа- 
ринг:

Боищаларга так^ид цилманг. Узлигингизни т опингва у з -  
узингиз билан машрул булинг.

Ун еттинчи булим

ЦУЛИНГИЗГА ЛИМОН ТУШСА 
УН ДАН ЛИМОНАД ЯСАНГ

Бу китоб устида ишлаш жараёнида бир куни Чикаго уни- 
верситетида булдим ва унинг ректори Роберт Мейнард Хат
чинс билан сух;батлашдим. Хатчинсдан безовталикни к;ан- 
дай бартараф этишни сдадим . У шундай деб жавоб берди: 
"Мен щмиша “Сирс, Роубик энг компани" фирмасининг 
президенти мархум Ж улиус Розенвальд айтган "Сенга бе-  
рилган лимондан лимонад ясагин" деган маслах,атга амал 
щламан" Таникди педагог айнан тунга риоя к;илади. Аммо 
лак,ма киши бунинг тескарисини бажаради. Агар такдир 
унга лимонни муяссар курганини пайцаса, у бирдан рух;и 
тушиб кегиб: "Мен ютщ здим. Тацдирдан курдим. Менда
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Хеч цандай имконият цолмади", дейди. Шундан сунг х,аёт- 
дан нолиб, уз-узидан афсусланаверади. Лекин лимон aiyv- 
ли кишининг к;улига тушиб к;олса, у: "Бу ишкалликдан к,ан- 
дай к,илиб сабок, чищ риб олишим мумкин? Мен сщволимни 
цай тарзда тузата оламан? Булимондан щ ндай цилибли
монад олиш мумкин?" дейди.

Машхур рух,шунос, х;аётини инсон ва унинг яширин 
даётий кучларини урганишга багишлаган Альфред Адлер 
айтган эдики, инсоннинг х;айратомуз фазилатларидан бири 
“унинг манфийларни мусбатга айлантириш цобилияти-
дир"

Мен сизга худди шундай иш к,илган бир таниш аёлнинг 
кдзик,арли ва таъсирли хдкоясини айтиб берай. Унинг номи 
Тельма Томпсон. "Уруш пайтида, — деб х;икоя к,илади у 
менга, — эримни Нью-М ексико штатидаги Мохова сахроси 
яцинидаги х,арбий укув лагерига хизматга тайинлашди. 
Ундан айрилмаслик учун мен хам бирга жунадим. Бу жой- 
ларни курарга кузим йук, эди. У билан ботиц нимаики булса, 
f o u i u m h u  келтирарди. Х,аётда х,еч цачон узимни uiy дара-  
жада бахтсиз деб билмаган эдим. Эримни Мохова сахроси- 
даги харбий укувга жунатишди, мен эса жимитдай уйда  
бутунлай ёлгиз цолдим. Иссикда чидаб булмасди: кактус 
сояси Фаренгейт буйича 125 га чикдан эди. Якинимда би - 
рор тирик жон йук; эдики, у  билан дардлашсам. Атрофда 
фацат мексикаликлар ва х,индулар булиб, улар инглиз т и-  
лида гаплашмасдилар. Шамол тухтовсиз эсар, ейдиган о вщ -  
тим х;ам, оладиган нафасим хам фащт кум, кум, кумдан 
иборат эди!

Шу даражада бахтсиз булиб, уз-узи м га ачинардимки, 
нихоят от а-онамга хат ёздим. Тощтим ток, булди, уйга  
щйтаман, бирор дацица хам цолишга чидай олмайман, деб  
айтдим. Отам менга ф ащ т  икки цатордан иборат ж а- 
воб  мактуби юборди. Ушбу икки camp бир умр хотирамда 
мухрланиб цолди. Улар хаётимни бутунлай узгарт ириб  
юборди.

“Икки киши к,амок?сона панжарасидан щ райди,
Бири фак,ат ахлатларни, бири эса юлдузларни куради"
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Мен уш бу мисраларни цайта-цайта уцидим. Узимнинг 
хатти-х,аракатларимдан уялибкетдим. Ахролимдаги ижо- 
бпй томонларни топишга сщдцилдим. “Юлдуз"ларни. куришга 
интила бошладим.

Тезда мсцаллий ах,оли билан дуст тутиндим, уларнинг 
менга муносабати щйратланарли эди. Газмоллари ва кера
мик буюмларига цизищан пайтимда улар узлари ясаган энг 
яхши буюмларини менга совра цилишди, всщоланки, сайёх,- 
ларга сотишдан бош тортган эдилар. Мен кактусларнинг 
ёввойи юкки ва дарахтсимон юкки турларини ургандим. 
Утлок, лайчалари х,акдда купгина янги маълумотларни би- 
либ олдим, сах,рода куёш ботишини кузатдим; денгиз чига- 
нокАарини изладим, улар миллион йиллардан бери, сах,ро кум- 
лари океан тубида булганидан буён ётган экан.

Мендаги бу ажабтовур узгариш нима туфайли руй бер- 
ди? Мохова чуллари узгарган эмас. Х,индулар х,ам уш а-уш а  
эди. Мен узгарган эдим. Фикрлаш тарзимни узгарт ирган- 
дим. Шу тарифа х,аётимдаги энг оррикли кечинмаларни энг  
щзицарли саргузаштларга айлантирдим. Мен гуё янги дунё 
очдим. У мени тулцинлантирар ва илх,ом берарди. Шу д а -  
ражада таъсирланган эдимки, х,атто бух;ак,да китоб, яъни 
"Ёрцин нурланган бастионлар" номи билан нашр этилган 
роман ёздим. Мен узим яратган щмокронадан назар т аш - 
лаб, “юлдузлар"ни курдим"

Тельма Томпсон, сиз юнонлар эрамизгача беш юз йил 
олдин айтган тарихий х;ак;ик;атни кашф этдингиз: "Эзгу иш- 
ларни амалга ошириш х;амиша цийин"

Гарри Эмерсон Фосдик буни йигирманчи асрда яна так- 
рорлади: “Бахт фак,ат хузур-х,аловатдан иборат эмас, у, 
асосан, ралаба демакдир" Х,а, галаба машак;к;атларни бар- 
тараф этиш натижасида амалга ошади, худди зафарият каби 
биз уз лимонларимиздан лимонад ясаймиз.

Бир куни мен Флоридадаги бахтиёр фермернинг уйида 
булдим, у зах,арли лимондан лимонад ясаган эди х;атто. Фер- 
мани сотиб олганида, дастлаб жуда к;ийналган эди. Ердан 
х,еч нарса ундириб булмасди. Унда мева-чева етиштириб 
булмас, х,атто чучкдни купайтириш амримах;ол эди. Бу ерда 
фак;ат найзабаргли дублар усар ва чинк;ирок; илонлар тен- 
тирарди. Них;оят, унинг миясига бир фикр келди. Манфий-
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ни мусбатга айлантирса-чи? Х,аммани х,анг-манг к,илиб, у 
чинк,ирок, илонлар гуштидан консерва к;илиш билан маш- 
рул булди (нима учун чинцирок, илонлардан фойдаланиб 
булмас экан?). Бир неча йил мук,аддам мен унинг фермаси- 
да тухтадим ва сайёхдар тудаси чинк,ирок; илонлар ферма- 
сини к5фиш учун цанчалик жонсарак булишаётганини 
курдим. Уни х;ар йили йигирма минг киши келиб курар 
эди. Фермернинг корхонаси гуллаб-яшнади. Илон тишла- 
ридан олинган зах,ар лабораторияга жунатилар ва ундан 
антитоксин иммунли зардоб тайёрланар эди. Илон териси 
эса уддлан зиёд баланд нархларда пулланарди. Ундан аёл- 
лар пойафзали ва сумкалари тайёрланар эди. Чинк,ирок, 
илонлар гуштидан тайёрланган консервалар бутун дунёда- 
ги мижозларга юборилаётганини кузим билан к^фдим. Мен 
ферма тасвири туширилган ойнахат сотиб олиб, к;ишлокда- 
ги "Чинк,ирок, илон" деб номланган почта булимига юбор- 
дим, у зах;арли лимонни лимонадга айлантирган инсон ша- 
рафига к;уйилган эди.

Деярли бутун Американи кезиб чик;иб, унлаб эркак ва 
аёлни, "манфийни мусбатга айлантирган" к,обилиятли ки- 
шиларни учратиш бахтига муяссар булдим.

"Ун иккиси худоларга к,арши" китобининг муаллифи, 
мархум Уильям Болито буни тахминан куйидагича ифода- 
лаган эди:

‘‘Х,аётда энгмуцими муваффациятдан юцори даражада 
фойдаланиш эмас. Х,ар бир эси паст буни эплайди. К,улдан 
чицарилган талофатдан фойда чицариш мещорати эн гм у-  
х,имдир. У ак^-идроши талабцилади. Худди шу уринда ак^ли 
киши билан нодон фарцланади"

Болито бу сузларни темир йул фалокати окдбатида оёкда- 
ридан ажралганидан кейин айтган эди. Аммо мен бир одам- 
ни биламан, у иккала оёгидан жудо булганидан сунг бу 
йук,отиш }фнини ортиги билан к,оплаган. Уни Бен Фортсон 
дейишади. У билан Жоржия штати Атланта мех;монхона- 
сидаги лифтда танишган эдим.

Мен лифтга кирганимда, икки оёри йук; жилмайиб тур- 
ган киши дик;к;атимни тортди. У лифт бурчагида ногирон- 
лар аравасида утирарди. Лифт у турган к;аватда тухтагани- 
да, бу инсон менга назокат ила мурожаат килиб, аравачаси
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билан чик,иб кета олиши учун бошк;а бурчакка утиб тури- 
шимни илтимос к;илди. "Них,оятда хижолатдаман, — деди 
у, — сизни нокулай сцволга солдим", — унинг чех;раси к,алб- 
ни илик; мехрга туддирган ёрк;ин табассумга тулди.

Лифтдан чищиб, уз хонамга кирдим. Кун буйи бу х;аёт- 
дан хушбахт ногирон туфисида уйлаб юрдим. Шунинг учун 
уни излаб топдим ва уз  х,аёти туррисида гапириб беришни 
сзфадим.

"Бу х,одиса 1929 йилда руй берган эди, — дея кулиб х^ко- 
ясини бошлади у, — мен ёмок, новдаларини кесиб, уни бор- 
даги дуккакли усимликларга тирговуч цилиш учун жунадим. 
Уларни "Форд 'имга ортим-да, уйга щйтдим. Бирдан н ов-  
далардан бири силжиб кетиб, автомобил тагига тушди ва  
мен машинани кескин бурганимда, бошцариш механизмига 
тишлашиб к,олди. Автомобил катта тезликда шитоб би
лан тусицдан сакраб утди, мен ундан отилиб кетиб, д а -  
рахтга урилдим. Умурпщам цаттик, шикастланиб, оёк^а- 
рим шол булиб к,олди.

Бу фалокат йигирма турт ёшимда руй берган эди. Шундан 
бери мен бирор одим босган эмасман"

У йигирма турт ёшида бир умр ногиронлик аравасига 
михланиб к;одди! Мен буларнинг барига цандай кдлиб мард- 
ларча бардош берганини сураганимда, шундай деб жавоб 
берди: "Дастлаб бунга чидай олмадим" У к;аттик; газаблан- 
ди ва умидсизликка беридди. Доимий равишда уз такдири- 
га лаънат ук;ир эди. Машак;к;атли йиллар утаверди ва у 
шуига ишондики, к,ах;р-газабга миниши барритошликдан 
бошк,а ташвиш келтирмас экан. “Них,оят одамларнингменга 
нисбатан мех,рибонликва эътибор билан муносабатда була- 
ётганликларининг цадрига етдим, — дейди у, — шунда оз 
булса х;ам уларга нисбатан мех;р-ок,ибатли, эътиборли  
булишга к,арор щлдим"

Мен ундан, орадан шунча йил утса х,ам бу фалокатни 
х;аётидаги энг огар фожиа деб хдсоблайсизми, деб сурага
нимда, дарх,ол шундай деб жавоб берди: "Мен бу х;одиса 
руй берганидан, х;атто энди хурсанд буламан" У рух;ий 
зарбалар ва к;ахр-разабланишни бартараф этгач, мутлак,о 
янги дунёда яшаётганини гапириб берди. Мутолаага бе-  
рилди ва энг яхши асарларни севиб ук,ий бошлади. Ун турт
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йил давомида бир минг турт юзтача китобни ук,иб чивди, 
будар эса унинг олдида япги уфкдар очди ва ^аётини янада 
бойитди. Вах,оланки, буни имкониятдан ташк;ари деб би-  
ларди. У энди ажойиб мусик;алар тинглай олар, буюк сим- 
фониялар билан фахрланарди, ва^оланки, улар илгари уни 
зериктирган. Аммо мухами шу эдики, унда мушох,ада юри- 
тиш учун вак,т пайдо булди. "%аётимда биринчи марта, — 
деди у, — мен дунсга чанцоцлик билап царадим ва цадрият- 
ларнинг асл мох,иятипи чу кур х,ис этдим. Lüynu англадим- 
ки, олдинги барча интилииь\арим щч ñapeara арзимас экап"

Мутолаа туфайли у сиёсатга к,изикди, ижтимоий муам- 
моларни урганди ва аравачада утирган х,олда йигилишлар- 
да сузга чикди. Доимий равишда куплаб одамлар билан 
танишди, уни х;ам таниб к;олдилар. Х,озир х;ам Бен Фортсон 
доимгидек аравачасини тарк этмаган, у Жоржия котиби 
^исобланади!

Кейинги уттиз беш йил давомида мен Нью-Йоркдаги 
катталар курсини бопщардим. Шу давр мобайнида купгина 
тингловчиларимнинг коллежда ук,иб маълумот ололмаган- 
ликларини ва бундан к,аттик, афсусда эканликларини пай- 
к;аб к;олдим. Улар, шубх;асиз, олий маълумотга эга булмас- 
ликни катта тусик; хисоблайдилар.

Шу сабабли тингловчиларимга узим яхши билган бир 
кишининг кечмишиии сузлаб бераман. Бу инсон, х,атто бош- 
ланкич мактабни х;ам тугатмаган. У вдадан зиёд ночорликда 
вояга етди. Отаси улганида, дустлари тобут учун пул йи- 
ришган, сунг дафн этишганди. Отасининг вафотидан сунг 
онаси соябон ясайдиган фабрикада ишлай бошлади. У ку- 
нига ун соатлаб ишлар, устига устак уйда бажариладиган 
иш олган эди. Уйда кечки соат ун бирга к;адар тер тукарди.

Ана шундай шароитда тарбияланган бола черков к,оши- 
даги клубда ташкил к,илинган драматик тугарак маипулот- 
ларига к,изик,иб к,олди. Саднада уйнаш шу даражада завк,- 
шавкдни тоширдики, у нотикдик санъатини эгаллашга карор 
к,илди. Бу эса уни сиёсат томон етаклади. Уттиз ёшида у 
Ныо-Йорк штати коьгун чик;арувчи органида сайланди. Аммо, 
афсуски, йигитча бундай масъул фаолиятга тайёр эмас эди. 
У х;атто менга бу туррида етарли тушунчага эга эмаслигини 
очик; эътироф этганди. У овоз бериш лозим булган узун-
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дан-узок, мураккаб к;онун лойих,аларини урганар, аммо бу 
хужжатлар хиндуларнинг чоктоу тилида ёзилганидан хам 
баттар унга тушунарсиз эди. Урмонда умри давомида би- 
рор марта булмаганига к,арамай, уни урмон ишлари буйича 
кумита аъзоси к,илиб куйишганида, у нихоятда безовтала- 
ниб, саросимага тушиб к;олди. Унинг номига банкда хисоб 
очилганида, уни штатдаги банк к,умитасига аъзо к;илиб 
куйишганида, у яна безовталаниб ва эсанкираб к;олди. Эгал- 
лаб турган лавозимимдан жон-жон деб кетаман, деган эди 
менга. Аммо бу хакда онасига гапириб беришга х;ам уялар- 
ди, шунинг учун ишлашни давом эттирди. У рухи тушиб 
кетган холда хар куни ун олти соатлаб ишлар ва узидаги 
нодонлик лимонини билим лимонадига айлантиришга хара- 
кат к,иларди. Натижада махаллий сиёсатчидан миллий мик;- 
ёсдаги йирик арбобга айланди. Ва шу даражада танилдики, 
"Нью-Йорк тайме" газетаси уни "Нью-Йоркнинг энг се-  
вимли кишиси" деб атади.

Мен сизга Эл Смит хак,ида хикоя к;илдим. Орадан ун 
йил утгач, Эл Смит узининг сиёсий махоратини ошириш 
дастурини бажаргач, у Нью-Йорк штати маъмуриятида 
энг машхур шахсга айланди. Нью-Йорк штатида бирда- 
нига турт муддатда губернаторликка сайланди, бундай 
рекорд натижа хеч кимда булмаган эди. 1928 йилда у  
демократлар партияси томонидан президентликка ном- 
зодликка курсатилганди. Машхур олти университет, шу 
жумладан, Колумбия ва Гарвард университетлари фак;ат 
бошлангич мактабни тугатган кишига фахрий илмий ун- 
вон берган эди.

Эл Смит буларнинг бари унинг тиним билмай мехнат 
Килганлиги натижаси эканлигини айтганди. Агар у хар куни 
ун олти соат тер тукмаганида узидаги манфийларни асло 
мусбатга айлантира олмас эди.

Мен муваффакдятга эришган кишиларнинг хаётини к;ан- 
чалик куш ургансам, уларнинг аксарияти фаолиятининг 
дастлабки боск;ичида хайратланарли даражада жуда куп 
туешууарга дуч келишга, шунинг ок;ибатида куп нарсага 
эришганларига ик;рор булдим. Худди шу тусик,лар уларни 
бор куч-к;увват билан харакат к;илишга ундаган ва бу хол 
йирик ютук^арга олиб келган. Худди Уильям Ж еймс айт-
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ганидек, "номаъкул, салбий омилларимиз кутилмаганда бизга 
ёрдам беради "

Х,а, х;ак;ик,атан хдм тугри, ахир Мильтон сук,ир булгани 
учун ажойиб шеърлар ёзди, балки Бетховен кар булмага- 
нида, шундай ажойиб мусик,алар яратмас эди.

Элен Келлернинг кул етмас муваффак,иятлари унинг кузи 
ожизлиги ва карлиги натижасида юзага келган эди.

"Агар мен чорасиз ногирон булмаганимда, — деган эди 
Ерда хдётнинг пайдо булиши х,ак,идаги илмий концепцияни 
инсониятга такдим этган киши, — зиммамга шундай улкап 
мехдапти олмас ва шундай ютук^арга эришмас эдим" 

Чарлз Дарвин эътироф этишича, унинг камчиликлари 
кутилмаганда унга ёрдам берган.

Англияда Чарлз Дарвин тутлган уша кунда Кентуккида- 
ги ёгоч кулбада бошк,а бир чак,алок; дунёга келди. Унга х,ам 
х;аётдаги тусирулар ёрдам берди. Уни Линкольн — Авраам 
Линкольн деб атардилар. Агар у ок;суяк оилада тарбиялан- 
ганида, сунг Гарварддаги дукук; факультетини битирганида 
ва бахтли х,аётга мушарраф булганида, тула равишда айтиш 
мумкинки, к;албида Геттисбергда абадий }фин олган мук;ад- 
дас поэмада самимий сузлай олмасди. Иккинчи марта пре- 
зидентлик лавозимига утираётганида, хукмдор сифатида айт- 
ган энг гузал ва мух,им ах,амиятга молик бу сузлари унинг 
к,албидан урин ололмасди: “Х,еч т м га нафрат билан эмас, 
балки барчата разучат-шафщт билан мурожаат щламан" 

Гарри Эмерсон Фосдик узининг "Мох^ятни куриш к,оби- 
лияти" номли китобида таъкиддашича: "Шундай Скандина
вия .^икмшплц сузлари бор, уни щ р  биримиз х,аётий шиор 
цилиб олсак арзирди: “Викингларни шимол шамоли ярат - 
ган" Осойишта щ ёт , тулик, таъминот, щйинчилик ва 
машащатларнинг йук^иги уз-узидан  одамларни ажойиб ва 
хушбахт цилади, деган гапни к,аёк,дан олдик? Аксинча, узла- 
рини аяшни биладиган кишилар бу ишни, щтато юмшоц 
ёстища ёнбошлаб х;ам давом эттирадилар. Аммо инсони- 
ят тарихида шух,рат ва бахт одамларга исталган ш аро- 
итда — яхши, ёмон ёки урта вазиятларда — агар улар узла- 
рига масъулиятни олган булсалар, албатта, келади. Ш ун
дай цилиб, яна такрорлайман: "Викингларни шимол шамоли 
яратган"
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Фараз к;илайлик, биз умидсизликка тушдик, лимонни ли- 
монадга айлантириш учун барча умидларимиз пучга чикди 
Хам дейлик; шунда мен икки сабабни, нима учун уни бажа- 
ришга уринишимизни, яъни хохлаганимизга эга булиш 
имкониятларини ва х,еч нарсани йук,отмасликни сизга ай- 
тиб бераман.

Биринчи сабаб: бизда ютукда эришиш эхд'имоли бор.
Иккинчи сабаб: агар маифийни мусбатга айлантиришга 

улгура олмаганимизда хам хатти-харакатларимиз бизни уз-  
узидан олдинга к,арашга мажбур к,илади, орк;ага угирил- 
масликка ундайди, ижобийдан салбий фикрларимизни си- 
к,иб чщаради, бу ижодий куч-к,увватимизни озод кдлади ва 
биз шу даражада банд буламизки, нимаики к;айтмас булиб 
утиб кетган булса, уни уйлаб к;айгуриб ётишга вак;тимиз 
х,ам, иштиёк;имиз хам асло булмайди.

Бир куни дунёга машхур скрипкачи Оле Булль Париж- 
да концерт бераётганида, кутилмаганда скрипкасидаги А 
тори узилиб кетди. Аммо Оле Булль куйни уч тор билан 
бинойидек к^либ тугатди. "Х,аёт щ м худди шундай, — дей- 
ди Гарри Эмерсон Фосдик, — унинг бир тори ишдан чицса, 
бизни уч тори билан куйни тугатишга мажбур этади"

Х,аёт фак;ат шундай эмас. Бу хаётдан хам баландрок, ту- 
ради. Бу музаффар, голиб хаётдир! Мен, агар имкониятим 
булганида, Уильям Болитонинг куйидаги сузларини брон- 
зага уйиб ёздириб, мамлакатнинг хар бир мактабига илиб 
куйган булур эдим: “Х,аётда узингнинг энг куп м уваф ф а- 
щ ят га эришганинг асосийси эмас. Х,ар бир эси паст буни 
эплайди. К,улдан кетган, талофатдан фойда чищриш м а- 
щ рат и энг мух,им щ собланади. Бу эса ацл-идрокни талаб 
цилади. Худди ш ууринда ак^ли киши билан нодон фарк^а- 
нади "

Шундай к,илиб, хаётда рухий хотиржамлик ва бахт кел- 
тирувчи муносабатни ишлаб чик;иш учун 6-к.оидани татбик, 
этишга харакат к;иламиз: т ащ ир сизга лимонни тащим  
этган булса, ундан лимонад ясашга щ ракат  цилинг.



Ун саккизинчи булим

ДИЛГИР ки ш и н и  к д н д а й  к;илиб 
УН ТУРТ КУН ДА ДАВОЛАШ МУМКИН

Бу китобни ёзишдан аввал мен анчагина фойдали ва 
илх;ом берувчи, "Безовталикдан к;андай халос булдим?" мав- 
зусида автобиографик х,икоя ёзиш буйича танлов ташкил 
этишга к;арор к,илдим. Болибга икки юз доллар мукофот 
берадиган булдим.

Танловга учта одам: Эдди Риккенбаккер, яъни "Истерн 
Эрлайнс" компанияси президента, доктор Стюарт У.Мак- 
клелланд, Линкольн номидаги мемориал университет пре
зидента, радио буйича сиёсий шархдовчиси Х.В.Калтен- 
борн х,акам к,илиб танланди. Них,оят, биз иккита ажойиб 
ёзилган хикояни олдик, хдкамлар х;ам улардан бирортасига 
етарли бах;о беришга ожизлик к,илдилар. Шу сабабли муко- 
фотни так;симладик. Х,озир шулардан бири билан сизни та- 
ништираман. Уни С.Р.Бертон юборган (у Миссури штати- 
даги Сирингфилда "Уиззер" автомобиллари билан савдо 
цилувчи фирмада ишлайди).

“Тущиз ёшга шулганимда, онамдан ажралдим. Ун икки 
ёшга шулганимда эса отасиз цолдим, — деб ёзади жаноб 
Бертон. — Отам вафот этган, онам эса ун икки йил муцад- 
дам уйдан чициб кетганича щ йт иб келмади, мен шундан 
буён уни бошца к,айтиб курмадим. У олиб кетган жажжи 
сингилчаларим билан %ам мутлацо дийдорлашмадим. Онам 
кетганидан етти йил утгач, менга хат ёзган эди. У уйни 
тарк этганидан орадан уч йил утиб, отам бахтсиз х,одиса 
курбони булганди. Отам шериги билан Миссури штатида- 
ги кичик шах;арчада кафе сотиб олишган эди. Хизмат са-  
фарида булганида, шериги кафени сотиб, барча пулларни 
умариб, цочиб кетди. Отамнинг дустларидан бири шоши- 
линчнома юбориб, отамни тезрок, цайтишини тайинла- 
ганди. Отам нщ оят да шошган ва Канзас штатидаги Са
линас номли манзилда автомобиль х,алокатига йуликиб в а 
фот этди. Унинг икки синглиси бор эди. Улар жуда камба- 
рал, касал ва кекса эдилар. Шунгс щрамай, бу оиладаги уч 
болани уз баррига олишди. Ф ащт мен ва кичик укам хеч
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кимга керак булмай щлдик. Бизни шах,ар х,окимияти уз 
щ рамот га олди.

Бизни х,амиша, худди етимлардай муносабатда булишса 
керак, деган куркув т аъщ б этарди. Тез орада шундай булди 
х,ам. Бироздан сунгмени бир камбагал оила тарбиялаш учун 
олди. Аммо замон от р булиб, оила бошлиги ишсиз колди, шу 
сабабли улар мени оилада саквой олмас эдилар. Шундан сунг 
мен эр-хот ин Лофтинлар оиласида яшай бошладим. Ж а -  
ноб Лофтин етмиш ёшга кирган, белини темиратки щ п -  
лаган, шунинг учун утуш акка михланиб цолган эди. У мен- 
га уйида яшашга рухсат берди ва  ёлгон гапирмаслик, урир- 
лик цилмаслик х,амда х,ар цандай гапга кулок, солииши цапупик, 
талаб цилди. Бу уч щтъий буйрук, менинг инжилимга ай- 
ланиб, уларни щтъий равишда бажардим. Мактабга щ т -  
най бошладим, аммо орадан бир щ ф т а утгач, уйда щлиб, 
худди ёш боладай йирлайдиган булдим. Болалар мени хурлай 
бошлаб, узун бурним туфайли масхара щ лиш ар ва эси -  
паст, "етимча, етти кулча" деб  аташар эди. Бу т ахрир- 
ларни юрагимга жуда як,ин олар ва х,амиша улар билан мушт- 
лашмок^и булардим. Аммо мени уз тарбиясига олган жаноб 
Лофтин шундай деди: "Х1амиша ёдингда тут: сенга хужум 
цилган ращ бга зарба беришдан кура курашдан воз кечиш 
купрок, мардлик ва матонатни талабцилади " Шундан кейин 
мен жанжалга аралашмадим, аммо бир куни синфдошла- 
римдан бири мактаб деворидаги товук, ахлатини юзимга 
улоцтирди. Мен уни улгудай дуппосладим ва икки дуст  
орттирдим. Улар менга, цилмишига яраша жазосини олди, 
дейишди.

Бир куни Лофтин хоним менга жуда ярашадиган бош 
кийим олиб берди. Ю щри синф щ зларидан бири уни бо-  
шимдан юлиб олиб, ичига сув тулдирди. Бош кийим бут ун- 
лай ишдан чищи. “Шапкангни шунинг учун сувга бот ир- 
димки, мисдай пешонангни пачак/\ашни хох^айман, токи 
товук, цовурилмасин ‘, деди у. Мен мактабдах;еч щчон йиг- 
ламадим, аммо уйда куз ёшларимни асло тия олмадим.

Шунда Лофтин хоним барча безовталик ва щ х,р-разаб- 
ни бартараф этиб, душманларимни дустга айлантиришга 
оид бир масъахат берди. У менга шундай деган эди: Ральф, 
агар сен бола/1арга щ зщ иш  билан царассмг, улар учун фой-
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дали ва ёцимли нимадир цилсанг, шунда сени масхара цилиш- 
майди, "етимча, етти кулча" щм дейишыайди" М ен ун ин г  
маслсщатларига амал цилдим. Тинимсиз шурулланиб, синф - 
даги энг яхши уцувчи даражасига етдим. Лекин менга х;еч 
кимнинг х,аваси келмасди, чунки бор кучим билан бошца 
болаларга ёрдам берардим.

Бир неча болага иншо ва баён ёзишда кумаклашдим. Улар- 
дан бир нечтаси учун маърузаларни тулиц тайёрлаб б ер -  
дим. Синфимиздаги уцувчилардан бири ёрдам бераёт га- 
нимни ота-онасига айтишга уялибди. Ш унингучун, одат - 
да, онасига менинг олдимга келаётганида, оппосум овига 
боряпман, деб айтар эди. У жаноб Лофтин фермасига кел- 
ганида, саройга итларини киритиб, борлаб куяр ва мен даре 
тайёрлашига кумаклашардим. Бир укувчига китоблар буйича 
хулосавий маъруза ёзиб бердим, бир цизга математикадан 
бир неча оцтом кумаклашдим.

К,ушниларимиздан иккитасида улим юз берди. Икки кекса 
фермер вафот этди, бир аёлнинг эри х,аётдан куз юмди. 
Мен турт оилага яккаю-ягона эркак булиб цолдим. Бу б е -  
валарга икки йил ёрдам бердим. Мактабга кета туриб, ф ер-  
мага уларнинг олдига кириб утардим, утин ёриб берардим, 
сигирларини сорардим, сурорардим ва уларни утлатар эдим. 
Энди мени бутун атрофдагилар дуо цилишар, х,еч ким 
хацорат цилмасди. Улар уз дил изх,орларини мен флотда 
хизмат цилиб цайтганимдан сунгх;ам баён этишди. Келга- 
нимнинг биринчи куни мени куриш учун икки юз дан ортиц 
фермер таиариф буюрди. Айримлари саксон мил йул босиб 
келишган, мени кургандан кейинги кувопчлари них;оятда 
самимий эди.

Мен деярли безовта булмасдим, чунки х;амиша банд 
эдим, бошцаларга ёрдам беришга х;аракат цилардим. Булар- 
нинг бари менга бахт -омад келтирди. Мана, ун уч йил 
булибдики, х,еч ким мени “етимча, етти кулча" демайди!"

Жаноб Бертонга шарафлар! У к;андай к;илиб дустлар орт- 
тиришни жуда яхши билади! Безовталикдаи халос булиш- 
ни, х,аёт лаззатларидан хузурланишни х;ам уддалайди, шу- 
нингдек.

Вашингтон штатидаги Сиэтл шах,рида истик,омат к;илув- 
чи доктор Фрэнк Луп хам худди шундай йул тутди. У йи-
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гирма уч йилдан буён ногирон эди. Бутан ялликланиши каса- 
лига мубтало эди. Аммо "Сиэтл стар" газетаси мухбири Стю
арт Уитхаус менга: "Мен доктор Лупдан куп марта интер
вью олдим ва умрим давомида шуцадар одамижон ва мех,ри- 
боп кишини учратмаганман; бунингустига у  "х,аётдан барча 
нарсани олган кишига дуч келмаган эдим", деган эди.

Тутиакка бир умр михланиб цолган ногирон к;андай 
к,илиб “х;аётдаги барча нарсани олади” ? Сизга икки жум- 
бок;ни ечиш имкониятини бермок;чиман. У доим х;аётдан 
нолиган ва барчани айблаган эдими? Йук;... Уз-узича 
к;айру-рам чекиб, атрофдагилардан бирор марта рах;м- 
шафк;ат тиладими? Йук;. Яна нотурри. У хдётнинг барча 
кувончларидан тула бах,раманд эди, чунки Уэльс шах;зо- 
даси гербида немис тилида битилган: "Мен хизмат цила- 
ман" деган сузларни узига шиор к,илиб олганди. Доктор 
Луп бопща ногиронларнинг исми-шарифи ва яшаш ман- 
зилларини билиб олар, уларга кунгилни кутарувчи, умид- 
бахш хатлар жунатар эди. У х;атто ногиронлар ёзишма- 
лари клубини ташкил этди, уларни бир-бирига хат ёзишга 
ундади. Них,оят, Луп "К,амал к;илинганлар жамияти" номли 
миллий ташкилот тузди.

Тушакда ётганига к,арамай, у йилига бир минг турт юз 
дона хат ёзган ва минглаб ногиронларга радио ва китоб- 
лар, ташкой дунёдан узилиб к,олганларга шодлик ва кувонч 
улашган эди.

Доктор Лупдан боища минглаб одамларнинг асосий фаркд 
нимада эди? Фак,ат битта нарсада: узгалардан фаркуш ра- 
вишда унинг к,алби юксак мак;сад ва олижаноб химмат би- 
лан нурланган эди. Луп, худай Шоу айтганидек, "касаллик 
ва хафаликнинг эгоцентрик гуваласи билан мудом зорлана- 
диган кишига бахт ато этмок, учун дунё узини мутлацо 
фидо этмайди ". Шунга ухшаш олий^иммат ва ажойиб гояга 
унинг хаёти буйсунган эди, у шу уй-фикрдан к;увонч хдс- 
сини туярди.

Мана, машхур психиатр к,алами остидан чик,к;ан ва мен 
ук;ишга муяссар булган энг х;айратланарли фикр. Ушбу 
фикрни Алфред Адлер айтган. Дилгирликдан азият чеккан 
мижозларига у х;амиша "Сиз бу рецептга амал цилсангиз, 
ун турт кунда т узалиб кетасиз. Бунинг учун %ар куни
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бирор ёцимли ишни амалга оширишни уйлашга щ ракат  
цилинг", деб айтар эди.

Бу фикр шу даражада баланд жарангладики, мен уни 
Адлернинг машхур асари "Сиз учун х;аёт нимани англата- 
ди?" номли китобкдан икки сах;ифа укдб, изохдаб беришга 
х;аракат к,иламан (дарвоце, сиз х;ам бу китобни, албатта, 
уциб чицинг).

"Дилгирлик (меланхолия), — дейди Адлер узининг "Сиз 
учун х,аёт нимани англатади?" китобида, — бамисоли ат ро- 
фини ураб турганларга царили пищ оний разаб ва пичинг 
кабидир; мижоз гарчи узига нисбатан хайрихохлик ва кул\аб- 
кувватлашни истаса х;амки, уз илахсий айби билан рух,и туил- 
ган куринади. Мижознинг биринчи эслаили тахминан куйи- 
дагича булади: "Эсимда, менга юмилок, узун курсида ётиш 
маъкул куринади, аммо унда акам ётди. Мен шундай илов- 
цин кутардимки, у  урнидан т уриб кетиилига турри келди"

Дилгир кишилар купинча узи учун к;асд олиш, уз-узини  
улдиришга мойил буладилар ва шифокорнинг биринчи нав- 
батдаги вазифаси уз-узини улдириш учун асос бермаслик, 
яъни уни шу йулдан к;айтаришдир.

Шахсан мен умумий тарангликни анча юмшатиш учун 
даволашда худди биринчи к;оида каби к;уйидагиларни тав- 
сия этаман: “Узингиз хоцламаган иилни хеч цачон цила 
курманг". Бу анча оддий куринади, аммо барча муаммолар- 
нинг мох,иятини узида жамлайди. Агар дилгир киши хох,- 
лаган барча ишни амалга оширишга имкон топа олса, унда 
кимни айблаши мумкин? Нима учун у уч олиши керак? 
"Агар сиз театрга бормоцчи булсангиз, — дейман унга, — 
ёки дам олмоцчи булсангиз, шундай цилаверинг. Агар йулда 
айниб цолсангиз, зинх,ор бундай цилманг" Бу рад этишнинг 
энг яхши к,оидаси булиб, мижознинг устунлик сари х,ара- 
катини к;аноатлантиради. У бамисоли худо каби хо^лагани- 
ни ама«\га оширади. Боища томондан олганда, бу унинг тур- 
муш тарзига мос келмаслиги мумкин. У бошк,алардан устун 
булиш ва бопщаларни айблашни истайди, агар келишса, 
улар усгидан устунлик кдлишга мутлак,о х,ожат йук;. Бу к,оида 
улар уртасида тортишувга сабаб булади, бу борада мижоз- 
ларим орасида уз жонига к,асд к,илиш буйича бирор хддиса 
юз берган эмас.
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Одатда мижоз шундай деб жавоб беради: "Мен бирор 
нарса щлишни хо^ламайман " Бунга жавоб беришга тай- 
ёрлангандим, чунки куп марта эшитганман. “Агар сизга 
ё^маса, х,еч нарса щлманг", дейман. Шундай булса-да, баъ- 
зан мижоз шундай жавоб беради: "Кун буйи тушакда ётгим 
келяпти" Биламан, агар мен рухсат берсам, у энди буни 
хохдамайди. Биламан, мабодо к;аршилик курсатсам, жан- 
жал к^аради. Мен доимо рози буламан.

Бу бир к,оида. Боищаси уларнинг турмуш тарзига бево- 
сита таъсир этади. Мен уларга: "Сиз бу рецегчпга риоя 
цилсангиз, ун турт кун мобайнида согайишингиз мумкин. 
Х,ар купи кимгадир к,андай цилиб ёк,имли ишни амалга оши- 
ришни уйлашингиз керак" дейман. Бу улар учун нимани 
англатади? Улар битта фикр билан банд: "Бирор кишини 
щ ндай к,илиб ранжитмок, мумкин?"

Жавоблар жуда кдзикдрли. Баъзилари: "Бумен учун жуда 
осон", дейди. "Буни мен умр буйи амалга оширганман", дей- 
ди. Аммо х;еч к,ачон уни амалга оширмаганлар. Мен улар- 
дан яна бир бор уйлаб куришни илтимос кдламан. Яна бир 
марта уйлаб курмайдилар. Мен ‘‘Агар уйкунгиз келмаётган 
булса, бирор ёщмли ишни амалга оширишни уйлаш учун 
фойдаланинг, шу вакд 1дан сорлигингизни яхшилаш йулида 
бир к,адам ташланган булар эди" дейман. Эртаси уларга 
дуч келганда: "Кеча берган маслах,атларимни уйлаб курдин- 
гизми?" деб сурайман. "Кеча уринга ётганим захоти уйку- 
га кетдим", деб жавоб беришади. Буни хамма бажариши 
керак, шунинг учунки, шил*;имлик к;илмай, дустона, устун- 
лигини шаъма к,илмасдан кдлиш лозим.

Бошк;алари эса шундай деб жавоб беради: “Мен х,еч к,ачон 
бундай цила олмайман, них,оятда безовтаман" Унга: "Майли, 
безовта булаверинг, аммо бир вакдгнинг узида баъзан бош - 
к,алар щ щ да  х;ам уйлашингиз мумкин", дейман. Доимо улар
нинг энг якдн кишиларига нисбатан к;изик,ишларини y f tF O -  

тишга х;аракат к,иламан. Купчилиги: "Нега мен узгаларга  
хуш келадиган ишни к,илишим керак? Бошк,алар менга нис
батан ёкдмли иш цилишмайди-ку!" дейишади. "Сиз уз со р -  
лигингиз щк,ида щ йгуриш ингиз керак, — деб жавоб бера- 
ман. — Бошк,алар кейин азият чекишади" Куйидагича жа
воб берадиган мижозни камдан-кам учратганман: "Берган
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маслсцатларинтизни уйлабкурдим". Менинг бутун куч-кув- 
ватим мижознинг ижтимоий манфаатдорлигини оширишга 
к;аратилган эди. Биламан, касаллигининг хак,ик,ий сабаби 
нариги томон билан хдмкорлигининг йук^игидир, мен эса 
уни к)фишини истайман. К,ачон уз як;инлари билан тенглик 
ва хамкорлик асосида як;ин алок;ада булса, у сокайиб кета- 
ди... Диннинг хам 5Фтага куйган энг мухим талабларидан 
бири доимо: "уз як,инларингни севгин...'' деб аталган. Энг 
я^ин кишиларига х,еч к,андай эътибор бермаган киши х,аётда 
жуда куп к;ийинчиликларни бошидан утказади ва бопща- 
ларга х;ам катта зарар етказади. Худди шундай кишилар 
орасида омади чопмаганлар шаклланади... Инсонга булган 
барча талабларимиз ва буюк мак,товларимиз к,уйидагича: "у 
боища одамлар билан бирга мехмат к,ила олеин, барча билан 
дустона муносабатда була олеин х,амда мух,аббат ва оила- 
да ишончли х,амрох, булсин"

Доктор Адлер таъкидлаб айтадики, биз х,ар куни хайрли 
ишлар к,илишимиз керак. "Хуш, хайрли ишнинг узи нима?" 
деб сурарсиз? "Хайрли ишлар, — деб айтган эди Мухаммад 
пайгамбар (с.а.в.), — бу бошщ кишининг юзида шодлик кул- 
гисини уйротишдир"

Нима учун хар кунги хайрли иш уни амалга оширган 
кишида хайратли тарзда таъсир этади? Чунки бошк,аларга 
хузур-халоват бахш этиш хисси узимиз хак;имизда уйлаш- 
га изн бермайди. Худди шунинг узи безовталик, к,урк,ув, 
дилгирликнинг асосий сабаби хисобланади.

Мен узларини унутиб, шу йусинда саломатлик ва бахтта 
муяссар булган кишилар хавддаги хикоялардан иборат бу
тун бошли китоб тузишим мумкин. Масалан, Америка хар- 
бий денгиз флотида энг машхур аёллардан бири Маргарет 
Тейло Йейтс хаёти хак;иАаги хикоя билан танишишимиз 
мумкин.

Йейтс хоним романлар ёзган, аммо унинг шов-шувли 
саргузашт асарларидан хеч бири японлар томонидан аме- 
рикаликларнинг Перл-Харбордаги кемаларига зарба бер- 
ган утла дахшатли тонг вок,еалари каби таъсирчан эмас. 
Йейтс бир йилга як;ин вакддан бери ногирон: унинг юраги 
касал эди. Йигирма турт соатнинг йигирма икки саотини 
тушакда ётиб утказарди. Энг у’зок, саёхати боеда сайр к,илитии
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эди, у ерда к;уёш ваннасини кабул киларди. Х,атто, богдан 
чикишида х;ам хизматчи аёлнинг кулига суяниб олиши ло- 
зим эди. Менга айтишига кура, )аиа кунлари у бир умр 
ногирон булиб коламан, деб уйлаган. "Агар японлар П ерл- 
Харборга хужум к,илишмаганида, — деган эди Йейтс хоним 
меыга, — мутлщо тузсьшасдим, улар менинг доимий осуда 
тингчлигимни кутилмаганда бузибкуйиш ди".

"Бу вок,еа руй берганида, — деб давом этди Йейтс хоним,
— бутуп атрофии тартибсизлик ва саросима цамраб олди. 
Бомбалардан бири уйим яцинига келиб тушди, унинг за р -  
бидан тушакдан отилиб кетдим. Х,арбий юк машиналари 
шошилинч равишда Хикем-Ф илд аэропортига, Скоуфилд 
казармаларига ва Кэниох-Беедаги авиабазага пиёда аскар- 
ларнинг, денгизчиларнинг хотинлари ва болаларини олиб 
кетиш х,амда уларни мактабларга жойлаштириш учун йулга 
тушдилар. К,изил хоч ходимлари эвакуация к,илинганларни 
щ бул щлиш  учун кимда буш. хоналар борлигини телефон 
орцали суриштира бошлашди. Улар каравотим ёнида т е
лефон борлигини билардилар, шунингучун х,арбий хизмат- 
чиларнинг оилаларини эвакуация к,илиш х,ак,идаги хабарни 
етказишни мендан илтимос щлишди. Мен пиёда ва ден
гизчиларнинг хотин ва болаларини к,аерда жойлаштириш- 
гани х,ак,идаги барча маълумотларни тупладим. ^арбий хи з-  
матчи,\арга уларнинг оилалари к,аерга олибкетилтни х,ак,ида- 
ги хабарни билиш учун менга мурожаат к,илиш буйича 
курсатма берилди.

Куп утмай эрим, иккинчи ранг капитани Роберт Рэлей 
Йейтс шикает топмаганлигидан хабардор булдим. Мен эр -  
ларидан бехабар, уларнинг тирик ёки уликлигини билма- 
ганларни рухлантиришга уринардим. Шунингдек, эри х,алок 
булиб, бева к,олган аёлларни тинчлаятиришга х,аракат щ лар- 
дим. Бундайлар кам эмасди, 2117 офицер ва оддий аскар 
флотда ва денгиз пиёдасида улдирилган, 960 нафари беда- 
рак йуцолган эди.

Дастлаб мен телефон кунрирокларига тушакда ётиб 
жавоб берардим. Кейин-кейин утирган х,олда маълумот 
берадиган булдим. Них,оят ишга шударажада ш унгибкет - 
димки, щ ракат га тушиб, заифлигим х,ам эсдан чик,иб, 
тушакдан туриб, столга утирдим. Мендан кура купрок,
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азият чеккан, щ йналган одамларга щйгурганим туфайли 
касаллигимни х,ам унутдим. Шундан бошлаб тушакда ф а- 
цат уйку учун ажратиладиган саккиз соатдан фойдалана- 
диган булдим. Х,озир биламанки, агар японлар П ерл-Х ар-  
борга хужум к,илишмаганида, мен бутун умрга чалажонли- 
гимча цолаверардим. Тушакда вакщ утказишим ёщмли булиб 
крлди. Менга доимий равишда хизмат курсатишарди. Х,озир 
шуниси анищи, ихтиёрсиз равишда щ ёт дан умид узиб, 
узимнинг тузалишим учун курашмаган эканман.

П ерл-Харборга хужум Америка тарихидаги эн г фожиа- 
лардан бири, аммо ум ен учун дищатга сазовор вок,еа булди. 
М азкур дах,шатли фалокат менга куч берди, бу хаёлимга 
х,ам келмаганди. Бутун, бутун дищ ат -эът иборим уз шах- 
сий рам-руссаларимдан четлашиб, бошк,аларга жалб эт ил- 
ган, узим х,ак,имда уйлаш ва щйруришга мутлак,о вакрпим 
йук,эди"

Психиатрларга ёрдам учун интилган беморларнинг уч- 
дан бири, э^гимол, Маргарет Йейтсга эргашганларида узла- 
рини узлари даволай олишар эди. Агар улар бонщаларга 
х;амият курсатганларида аллак,ачон тузалиб кетардилар. Бу 
менинг фикримми? Бу Карл Юнг (1875-1961) айтганига 
тахминан тугри келади. Ким х;ам ундан ортик, биларди? У 
шундай деган эди: "Ихтиёримдаги беморларнинг учдан бири 
клиник аникА-анган асаб хасталигидан эмас, балки х,аёти 
мацсадсиз, бум-буш эканлигидан азият чекади" Боищача 
сузлар билан айтганда, кимдир уларга омад келтиришини 
жон-жон, деб истайдилар, аммо хдёт к,иё бок;майди. Ва пси
хиатр хузурига шошилиб бориб, узларининг чекланган, мак,- 
садсиз, фойдасиз х;аётларидан нолийдилар. Улар кема сах;- 
нидан ташк;арида, сох;илда туриб, узидан бошк,а барчани 
айблайдилар, бутун дунё поцентрик хох,иш-иродасига эр- 
гашишини талаб к;иладилар.

Сиз, балш!, х,озир узингизга: "Х,а, албатта, бух,икоялар 
менда унчалик чу кур тассурот цолдирмади. Агар мен Перл- 
Харборда булганимда, худди Маргарет Тейлор Йейтс каби 
хурсандлик билан иш тутган булардим. Лекин менда бари 
бошк,ача: х,аётим жуда оддий ва бир хилда кечади. Х,ар куни 
саккиз соат давомида зерикарли иш билан банд буламан 
Х,аётимда бирорта кучли тпасурот к,олдирадиган вок,еа руй
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бермайди. Мен к,андай щ либ боищаларга ёрдам беришга 
ошищман? Умуман, нега бу ишни щлишим керак экан? Бу 
менга нима берарди?"

Савол, дархакдоат, уринли. Унга жавоб беришга хара- 
кат к,иламан. Х,а, сизнинг хаётингиз бир хил, аммо хар куни 
к,андайдир одамларни учратарсиз? Улар учун сиз нима 
к,иласиз? Ёнидан шунчаки утиб кетарсиз ёки уларни нима 
тулдинлантирганини билишга харакат к;иларсиз? Масалан, 
хар куни почтачини учратасиз. У сизга газета-журнал олиб 
келиш учун хар йили бир неча юзлаб мил йул босади. Би- 
рор марта ана шу почтачи к;аерда яшашига к,изикдингиз- 
ми? Оиласи ва болаларининг фотосуратларига к;араб куйиш- 
ни истадингизми? У ишдан хориб келармикан, бу иш ж о- 
нига тегдимикан — шуларни сурадингизми?

Х,ар куни бурчакдаги бак,к,оллик дуконида сотувчи, газе
та сотувчиси ёки гюйафзалингизни ялтиратиб к;уювчи ус- 
тага кузингиз тушади. Ахир улар х;ам одам, уларнинг хам 
уз муаммолари, орзу ва ниятлари бор. Улар хам ким би- 
ландир дардлашишни истайдилар. Сиз уларга бирор марта 
шундай имконият яратиб бердингизми? Бирор марта шах- 
сига ва хаётига жонли, самимий равишда к;изикдингизми? 
Мен худди шуни назарда тутяпман. Ахир дунёни, сизнинг 
шахсий дунёнгизни узгартириш учун Флоренс Найтингейл 
ёки ижтимоий ислохотчи булиш мутлак;о шарт эмас. Сиз 
буни узингиз мулок,от к^иладиган одамлар билан эрта тонг- 
данок, бошлашингиз мумкин!

Бу к;андай наф келтиради? Улкан бахт! Сиз фахрланиб 
юрадиган азим к,аноат! Арасту бу хулк,-атворни "маъри- 
фатли худбинлик" деб атаган эди. Зардушт: "Бошк,аларга 
яхшилик цилиш мажбурият эмас. Бу — кувонч. Бу согликди 
мустахрамлаб, бахтни юксалтиради" деган эди. Бенжа- 
мин Франклин эса буни жуда к,иск,а тарзда хулосалаган 
эди: "Сиз боиак,аларга х,иммат курсатганингизда биринчи 
навбатда узингизга яхшилик щласиз"

"Менимча, — деб ёзганди Нью-Йоркдаги рухшунослик 
хизмати маркази директори Генри С.Линк, — замонавий  
психология сощ сидаги бирорта кашфиёт фидойилик ёки 
уз-узини багишлаш, бахт интизомининг илмий исботи каби 
шу щ дар мух,им эмас"
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Бошцаларга гамхурлик кдлиш фак,ат безовталикдан чал- 
ритибгина цолмайди, балки сизга янги дустлар орттиришга 
ва х,аётдан бир олам лаззат олишга ёрдам беради. К,андай 
к;илиб? Бир куни худди шундай савол билан Йель универ
ситета профессори Уильям Лайон Фелпсга мурожаат к,ил- 
дим. Мана унинг жавоблари: "Мен к,ачон мецмонхона ёки 
дукон, сартарошхонага кирсам, кимни учратсам, албатта, 
уларга ёщ диган бирорта ran айтаман. Шахсиятини ажра- 
тиб турадиган жих,атни ифодалашга х,аракат циламан, 
токи у  узини машинанинг бир мурватидай х;ис этмасип. 
Баъзан дукондаги менга хизмат к,иладиган сотувчи аёлга 
мацтов сузлар айтиб хушомад циламан. Завц-ш авщ мни  
унинг чиройли кузлари ёки сочларини таърифлаш билан 
ифодалайман. Сартарошдан, кун буйи оёщ а тик туриб, 
чарчамайсизми, деб сурайман. Шу билан бирга ундан к,ан- 
дай к,илиб сартарош булганига, неча йилдан бери ишлашига 
ва шувакдг ичида канча хурпайган сочларни тартибга кел- 
тирганлигига к,изик,аман. Буни санашига кумаклашаман щм. 
Шуни пайцадимки, инсонга эътибор бериш уни бахтдан 
гул-гул яшнашига мажбур этар экан. Саквояжимни кут а- 
риб келган х,аммолнинг кулини щсаман. Бу унинг кайфия- 
тини кутаради ва у  кун буйи узини бардам х;ис этади. 
Ж азирама ёз кунларидан бирида нонушта к,илгани темир 
йул экспресс поезди вагон-рест оранига кирдим. Йуловчи- 
лар билан лик, тула вагон худди к,изиган печга ухшар, уларга 
хизмат курсатиш анча суст эди. Них,оят, официант менга 
таомномани узатганида, унга: "К,изиб турган ошхонада 
ишлаётган оитазларга бугун жуда O F u p  булса керак?! — д е -  
дим. У дастлаб сукинишга тушди. Анчайин ранжиган овоз-  
да гапирди. Дастлаб менга худди хафа булгандай куринди. 
"О, худо, карами кенг Аллох;! — деб к,ичк,ирди у, — одамлар 
бизга келиб, нукул овк,атдан нолишгани-нолишган. Улар суст 
хизмат к,илаётганимиз, иссикрингх,амда нархнинг баланд- 
лигидан жаврашгани-жаврашган. Мен ун т ущ из йилдан 
бери бу шикоятларни эшитиб келаман. Сиз чугдай щ зиган  
печ олдида т уриб ишлаётган ошпазларга одамийлик х;ам- 
дардлигини билдирган биринчи ва яккаю ягона одамсиз. Х у
дого ибодат к,илиб, сурайманки, бизга худди сиздай йулов- 
чилар купрок, учрасин!"
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Официант них,оят таъсирланган эди, чунки мен негр 
оиипазларга одамгарчилик нуцтаи назаридан ёндашган эдим. 
Уларга темир йулдаги мураккабмеханизмнинг мурвати си- 
фатида эмас, жонли одамдай щ раган эдим.

Одамлар, — деб давом этди профессор Фелпс, — озгина 
булса-да, инсоний эътиборга мухдюж булишади. Мен кучада 
юрганимда, чиройли кучук етаклаган кишини курсам, завк,- 
ланганимни, албатта, сездираман. Бироз олдинга утаман 
ва угирилиб щ раб, итини эркалатаётганига кузим туиаа- 
ди. М енинг завк,-шавщм унингмух,аббатини ошириб ю бо- 
ради.

Англияда бир куни бир чупонни учратдим, унинг жуда 
катта, ак^ли овчаркаси бор эди. Мен бу бах,айбат жони- 
ворнинг чиройидан л’,айратга тушдим ва чупонга айтдим. 
Ундан кучукни дан дай тарбиялаганини гапириб беришини 
сурадим. Шундан сунг бир неча масофа узокАашганимда, 
елкам оша щ раб, итнинг кейинги оёщ а тик турганини, 
чупоннинг елкасига оёк/юрини куйгани, чупон эса уни э р -  
калаётганини курдим. М енинг чупон ва унинг итига щ з и -  
щ ш  билан щраганим чупонни нищ ят да кувонтирган эди. 
Мен узимни ва уларни них,оят бахтиёр щ лган эдим"

Тасаввур к,иляпсизми, хдммолнинг к;улини к,исиб, мин- 
натдорчилик билдираётган, чурдай к;изиб турган печ ёнида 
куйиб ишлаётган ошпазларга дамдард булаётган ва кучада 
бетона одамларнинг итидан завк,-шавк;к;а тулаётган киши 
маыос ва безовта булиши мумкинми? Бундай одам психи
атр ёрдамига мух^ож буладими? Уз-узидан аёнки, йук;. Хитой 
мак,олида айтилганидек, "атиргул х,иди доимо уни тащим  
этган кишининг кулида анщ йди"

Агар сиз х;ак,ик;ий эркак булсангиз, навбатдаги хатбо- 
шини ташлаб ук;инг. У сизни мутлак;о к,изик,тирмайди. Унда 
безовта, бахтсиз бир к;изнинг бир неча ёш йигитларнинг 
кунглидан жой олганлиги х;икоя к;илинади. Уларнинг бари 
к;изнинг к;улини сураган. Х,озир бу к;из бувига айланган. 
Бир неча йил бурун мен унинг эри билан яшаётган уйи 
олдида тухтагандим. Улар истик;омат к;илаётган шах;арда 
маъруза ук,ишим керак эди. Эртаси у мени автомобилига 
утк,азиб, Нью-Йорк томон жунайдиган поезд станциясига 
элтиб к,уйди. Биз эл л ^  милга як;ин масофани босиб утдик
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ва йулда иккимиз уртамизда к,андай к, ил и б дустлар ортти- 
риш х;ак,ида сух,бат булиб утди. Х,амрох,им менга деди: "Жалоб 
Карлеги, мен сизга бир вок,еали айтиб берай. Буни -\еч 
кимга, щ т т о эримга щ м  билдирганим йук" (дарвок;е, маз- 
кур дикоя сиз уйлаганчалик к;изик,арли эмас, албатта).

У Филадельфияда аелзода табак,ага мансуб оилада тар- 
биялаганини гапириб берди.

"Менинг болаликва ёшлигимдаги асосий фожиа камба- 
галлигимиз эди, уз сафимдаги щ злардая фарк/^и уларок, мех,- 
монга одам чацира олмас эдик. Менда кузяи кувонт иради- 
ган кийимлар %еч щ чон булмаган. Доимо бир хил либос ки -  
ярдим, шунинг ичида уедим х,ам. Улар менга ярашмас ва 
зеки урфда эди. Мен шу даражада камситилган эдим, уялар- 
дим, туни билан куз ёши тукиб чик,ардим. Них,оят, сабр- 
бардошим тугаганида, миямга бир фикр келиб к,олди. Мен 
атрофимдаги йигитлардан, яъни кавалерларимдан оцшом- 
лари уларнинг кунглидан нималар кечаётганини, х;аётга 
муносабатлари ва келгусидаги режалари х,ак,ида сурашга 
дарор дилдим. Бу саволларни унинг жавоблари хдзикдгирга- 
ни учун берганим йук,, албатта. Эски урфда тикилган ки -  
йимларимдан дищатини чалштиш учун шундай саволлар
ни берардим. Кутилмаганда галати х;олат юз берди: бу ёш 
йигитларнинг узи х,ак,идаги х,икояларини эшитганим ва  
уларнинг х,аётини куп билганим сайин узим учун улар би- 
лан сухбатлашиш шунчалик к,изик,арли кечадиган булди. 
Шунчалик к,изик,иб кетдимки, натижада узимнинг кийим- 
бошларимни, безанишларимни хам мутлак,о уяутиб куйдим. 
Аммо мели л;аммадал куп лол к,олдирагани: шунчалик ажо- 
йиб тилгловчи булганим ва ёш йигитларяи узи х,ак,ида г а 
пириб беришга рухлантирганим сайил улар узларини бах- 
тиёр деб х,ис этардилар, мел эса телгдошларим орасида  
энг куп муваффак,ият цозонардим. Уч йигит мендан т ур-  
мушга чик,ишга розилик суради" (К,излар, йигитлар к,албини 
забт этишни 5фганинг).

Эх;тимол, мазкур булимни ук;иган айрим кишилар: "Бу- 
ларнинг бари атрофдагиларни к,изиктириш учун цилинган 
сафсатадан бошца нарса эмас! Бемаъни, диний хомхаёл- 
лар! Буларнинг бирортаси х,ам менга маъкул эмас! Мен пул 
ишлашим керак, токи чуятагим курук, булмасин! Мел хаёт -
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даги барча нарсага эга бу лишим керак! Сафсата бу, жин 
урсин", дейиши мумкин.

Нима х,ам к,илардик, агар шундай фикрда булсангиз, 
х,авдингиз бор, аммо агар х;ак; булсангиз, у х;олда инсоният- 
нинг ёзув пайдо булганидан бери буюк файласуфлари ва 
диний таълимот арбоблари: Исо Масих;, Конфуций, Будда, 
Афлотун, Арасту, Сук,рот, авлиё Франциск катта хато к;ил- 
ган эканлар! Сиз кинояли кулишингиз мумкин, гап диний 
таълимот арбоблари х;ак,ида боряпти, майли, у х;олда дах;- 
рийларга мурожаат кдламиз.

XX асрнинг машхур атеиста америкалик Теодор Драй- 
зердан маслах;ат олишга уриниб курамиз. Теодор Драйзер 
барча динларни эртак деб кулган ва "х,аёт бу ацмодлар 
щ йт а хикоя к,илиб берган циссадир, унда жуда куп суз ва 
жушцинлик бор, аммо фак,ат маъно йущ ир", деган ва шун
дай деб хисоблаган. Аммо Драйзер Исо Масих,нинг бир 
буюк диний амрига, яъни боищаларга хизмат кдлиш хакддаги 
амрига мафтун булган эди: "Х,аётда унга ажратиб берил- 
ган к,иск,а умрнинг бир булагида щ ндайдир хушбахтликка 
эга булиш учун у  (одам), — дейди Теодор Драйзер, — фак,ат 
узи учун ахролни яхшилашга щ рат илган уй-ф икр ю рит и- 
ши ва режалаштириши билан чекланмай, бошцалар учун 
щ м режалар тузиши лозим. Чупки кувонч, хушбахтлик узи -  
дан кура бошк,аларнипг ^анчалик дувонгани ва бошк,алар- 
нинг унинг учун кувонганига боглик, булади"

Агар биз ах;волни, Т.Драйзер айтганидек, боищалар учун 
яхшилашга уринар эканмиз, шошилишимиз керак, вак,т 
утяпти. "Бу йуллардан фак,ат бир марта утаман. Шундай 
экая, мен х,озирданоц арзийдиган иш цилишим ёки м урув- 
ват курсатишим даркор. Бас, шундай булгач, буни кейинга 
цолдиришим ёки бу ишни амалга оширишни асло кулдан 
чидармаслигим керак, ахир мен бу йуллардан бош щ  вакщ  
х,еч к,ачон утмайман"

Шундай к,илиб, агар сиз безовталикдан халос булиб, ру- 
х;ий осойишталик ва бахт топмок,чи булсангиз, еттинчи 
к,оидани бажаринг:

Атрофдагиларга эътибор бериб, узингизни асло уйла- 
манг. Х,ар куни шодлик ва хуррамлик, табассум бахш эт ув-  
чи хайрли ишлар к,илишдан асло чарчаманг.
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ЩСК,А ХУЛОСАЛАР:

1-цоида: Уз онг-ш уурингизни хотиржамлик, 
мардлик, сорлицва умидворлик х,адидаги ф икр- 
лар билан тулдиринг, ахир бизнинг щ ётимиз у  
х,ак,даги уй-фикрлардан иборат-ку!
2-цоида: Х,еч цачон душманларингиз цулидаги 
шамларни ёк,ишга уринманг, чунки улардап кура 
купрок, узингизга зарар етказасиз. Бамисоли ге
нерал Эйзенхауэрдай х,аракат к,илинг: узингиз 
ёдтирмаган, яхши курмаган одам туррисида 
бирор дадищ  х,ам уйламанг.
3-к,оида: А. Миннатдор булмаганлардан хафа 
булиш урнига унга тайёр туринг. Эсингизда 
булсин, Исо Масих, бир кунда ун нафар моховни 
тузатган, шулардан фацат биттаси унга мин- 
нашдорчилик билдирган, холос. Нима учун сиз Исо 
Масищан х,ам зиёд миннатдорчилик кутасиз?
Б. Эсингизда булсин, бахтга сазовор булишнинг 
ягона Нули — бу миннатдорчилик кутмаслик, балки 
хурсандчилик учун хайр-саховат кутишдир.
В. Ёддан чищрманг: миннатдорчилик б уф еъ л-  
атворнинг шундай белгисидирки, у  фадат т ар- 
бия натижасида юзага чидади, шу сабабли, агар 
истасангиз, болаларингизга яхшиликни щ дрлаш- 
ни ургатинг.
4-^оида: Уз муваффадиятларингизни дисобга 
олиб боринг, кунгилсизликларни эса мутладо э с -  
дан чищринг.
5-цоида: Бошщларга тадлид дила курманг. Узин- 
гизни топинг ва уз-узингиз билан бирга булинг. 
Ахир, "нафрат — жах;олат, так^шд эса уз-узини  
улдиришдир"
6-цоида: Агар таддир сизга лимонни муяссар 
курган булса, сиз ундан лимонад ясанг.
7-к,оида: Узингиздаги кунгилсиз х,одисаларни 
унутинг, бошк,аларга бахт улашиш учун х,ара- 
кат дилинг. "Бошк;аларга мурувват к>фсатар 
экансиз, биринчи навбатда сиз узингизга ёрдам 
берган буласиз1'
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1̂ АЧОН УЛ И К  И ТН И  УРМ АЙ Д И

1929 йилда Америкада маориф сох,асидаги арбоблар ора- 
сида мисли к^филмаган шов-шувли вок;еа булиб утди. Бу- 
тун дунё олимлари мазкур вок,еанинг шох,иди булиш учун 
Чикагога ёпириддилар. Бундан бир неча йил мукдддам Ро
берт Хатчинс номли ёш йигит Йель университета томон 
йул олган эди, шунгача у официант, уфмон кесувчи, репе
титор ва кир ёядиган арк,он сотувчиси булиб ишлаганди. 
Хатчинснинг фаолият бошланганига саккиз йил тулганида, 
у Америкада университетлари орасида нуфузи жихдтидан 
туртинчи уринни эгаллаган Чикаго университети прези
дента вазифасига тайинланди. Унинг ёши нечада эди? 
Уттизда. Ишониш к;ийин! Ёши утган профессорлар бош чай- 
к,аб к;олишди. Илм оламида "янги вундеркинд" билан бог- 
лик, эхтирос к,айнади. Уни х,ар жих,атдан танк,ид к,ила бош- 
ладилар. Нималар дейишмади, у них;оятда ёш, тажрибаси 
кам, таълим сох,асидаги роялари арзимас ва х,оказо. Унга 
булган хужумда, х,атто газеталар х,ам иштирок этди.

Роберт Мейнард Хатчинснинг университет президенти 
вазифасини бажаришга киришган куни дусти унинг отасига 
шундай деган эди: "Мен бугун газетанинг бош мацоласида 
углингизга булган хуружларни ук,иб, роятда таъсирландим"

"X,а, — деди Хатчинснинг отаси, — бу ута ш аф щ т сиз- 
лик, аммо эсингизда булсин, х,еч ким х;еч к,ачон улган итни 
тепмайди"

Дарх.ак.ик.ат, одамларни тавдирлаган кишилар кутрок, 
к,оник;иш х,осил килганлар.
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Уэллс ша^зодаси, кейинчалик к,ирол Эдуард VIII (сунг 
Виндзор герцоги) буни уз х;аётида чор-ночор синаб к^фди. 
У бир вацтлар Девонширдаги Дартмут коллежида тах,сил 
олганди. Коллеж Аннаполисдаги х;арбий-денгиз академия- 
си билан бир к;аторда турарди. Шах;зода ун турт ёшларда 
эди. Бир куни денгаз офицерларидаи бири уни йшлаб турган 
х;олда к^фиб, сабабини суради. Дастлаб бола жавоб бериш- 
ни истамади, аммо тез утмай ик;рор булди. Маълум були- 
шича, уни гардемаринлар, яъни х;арбий билим юртидаги 
юк,ори синф талабалари уришган экан. Коллеж коммодори 
( б о ш л u f u ) уларни чак;ирди ва шах,зода шикоят к;илмагани- 
ни, аммо улар нима сабабдан так;к;ирлаш учун шах,зодани 
танлаб олишганини суради.

Гардемаринлар бироз вак,т гапни чайнаб, тиллари гапга 
келмай, ниманидир мингирладилар. Аммо ахийри буйин- 
ларига олдилар. Улар келажакда узларини к,ирол флотида 
командир ва капитан сифатида тасаввур этиб, ёшликлари- 
да кдролни дуппослаганимизни айтиб юрамиз, деган гапни 
айтдилар!

Шундай к;илиб, агар сизга ташланиб к,олишса ёки нох;ак; 
танкдд к,илишса, эсингизда булсин, бу купинча сизни тах;- 
к;ир этувчи кишининг шахсий хусусиятидан келиб чик;к,ан 
х;олда амалга оширилади. Яъни, сиз ниманидир к;улга ки- 
ритдингиз ва купчиликнинг дик;к;атини жалб этдингиз. Ай- 
рим кишилар маълумоти баланд ва ундан кура купрок, иш 
кдлиб куйган кишини х;ак,оратлаб, шундан шафк,атсиз тарзда 
хузур к;иладилар. Масалан, мен ушбу булимни ёза туриб, 
Халоскор Армия асосчиси генерал Уильям Буши фош кдлув- 
чи бир аёлдан мактуб олдим. Мен генерал Бутни кукларга 
кутарувчи радиоэшиттиришлар уюштирган эдим. Бу аёл 
менга нималарни ёзмади, дейсиз?! У генерал Бутни камба- 
галларга ёрдам бериш учун йигилган саккиз миллион дол- 
ларни умарганликда айблади. Албатта, бу айблов бутунлай 
тутурик,сиз эди. Аммо аёл х,ак,ик,атни тан олгиси келмасди. 
У узидан анча баланд турган одамга тух,мат к,илиб, шундан 
раразли тарзда лаззатланарди. Мен унинг тух;матдан ибо- 
рат хатини ахлат к;утисига улок,тирдим-у, худога минг бор 
шукрона келтирдим: яхшиям у менинг хотиним эмас. Ха- 
тидан генерал Бут х;ак,ида ^еч нарса билолганим йук,, аммо
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унинг узи туррисида куп нарсани билиб олдим. Шопенгау
эр анча йиллар олдин шундай деган эди: “Пасткаш одам
лар буюк кишиларнинг камчиликлари ва уйламай щлгая хат- 
ти-х,аракатларидан хабардор булганларида, щ ддан зиёд  
хузур-х,аловатни х,ис этадилар"

Йель уииверситетининг собик, президентини тубан одам 
деб х,исоблаш мумкинми? Аммо Тимоти Дуайт, шубх,асиз, 
АК,Ш президентлигига номзод булган шахсга ташланиб, 
чикишлар к;илганида, бахри-дили очилиб кетган эди. Йель 
университета президента огох^антириб айтгандики, агар 
бу одамни президент этиб сайласак, "хотин-к,изларимиз 
к,онунлашган фоцишабозликнингкурбонига айланади, улар 
совущон равишда иснодга к,олишади, к,алблари аник, равишда 
хурланади, улар жиддийлик ва олийх,имматликдан мах,рум 
булади, худо ва одамларнингк,ах,р-разабига дучор булади"

Бу худди Гитлерни фош этгандай ran, шундай эмасми? 
Вах,оланки, мутлак;о боища одам х,ак,ида айтилган. Бу Томас 
Ж ефферсон айбловидир. К,айси Томас Жефферсон? На- 
х;отки улмас Томас Жефферсон, мустак,иллик декларация- 
си муаллифи, демократиянинг х;омийси х;ак,ида булса?! Х,а, 
тасаввур к;иляпсизми, у худди шундай х;амлаларга дучор 
булган эди.

Сиз нима деб уйлайсиз? К,айси америкаликни "иккиюз- 
ламачи” “товламачи" ва "салкам к,отил" деб аташган эди? 
Бир газетада унинг боши узра улкан t h f  курсатилган х;олда 
гильотинада турган к;иёфаси карикатура тарзида босилиб 
чик,к;ан. У кучадан отда утганида, одамлар орк;асидан мас- 
харалар, х;уштак чалишар эди. Бу инсон ким эди? Ж орж  
Вашингтон эди.

Аммо буларнинг бари куп йиллар мук,аддам булиб утган- 
ди. Балки шундан бери инсон табиати бироз мукаммаллаш- 
гандир. Нима х;ам к,илардик, омон булсак, курармиз. Шимо- 
лий К,утб тадк,ик,отчиси (уни 1909 йил 6 апрелда очган эди) 
адмирал Пирини мисол келтириш мумкин. У мазкур саёх;ат- 
ни кучуклар к;ушилган нарта (чанри)&а амалга оширган эди. 
Бу жасоратни бутун дунё к;увонч билан к;арши олди. Асрлар 
давомида купгина жасур одамлар ушбу буюк мак,садни амалга 
ошириш йулида чексиз азоб чеккан ва жон фидо кдлтадг',и- 
лар. ГТирининг узи совук, ва сч^лкдан улиб кетаёзган э,\и.
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Оёридаги саккиз бармогини шунчалик совук; урган эдики, 
кейинчалик уни к;ирк;иб ташлашга тутри келди. Пирига шу 
к,адар бало-к,азо ёпирилганидан у акддан озиб к,оламан, деб 
куркди. Шу билан бирга юк;ори мартабали денгизчи амал- 
дорлар аламзадаликдан ёниб кетай дерди, чунки Пири бутун 
дунёда эътироф ва олий унвонга сазовор булганди. Уки ил- 
мий экспедициялар утказиш учун пул йиришда, аммо "узи 
Арктикада вак;тихушлик билан вак;тини чор к,илиб юрган"- 
ликда айблашди. Х,ар эхд’имолга к,арши шундай деб уйлади- 
лар, ахир нимани хох/^асангиз, хпунга узингизни ишонтира- 
сиз-да! Уларнинг Пирини камситишга ва халак,ит беришга 
интилишлари шу даражада кучли эдики, президент Мак
Кинли турридан-турри буйрук, бериб, унга Арктикада уз фа- 
олиятини давом эттиришига имкон берди.

Пири Ваш'инггонда х;арбий-денгиз келари вазирлиги- 
нинг бирор идора иши билан машкул булганида, шундай 
Хак;оратга дуч келармиди? Йук;, албатта. Унинг фаолияти 
нафрат турдирадиган даражада ах,амиятли булмас эди.

Адмирал Пирига нисбатан генерал Грант куп рок; шаф- 
к;атсизликка дуч келган. 1862 йилда у биринчи х,ал к;илувчи 
букж ралабани к,улга киритди. Бу ралаба бир кунда кулга 
кирган, Шимол бирданига пепщадам булган эди, у Грантни 
тусатдан к,ах,рамон даражасига кутарган, мазкур галаба, 
х;атто узок; Европада х;ам улкан акс-садо берган, бу зафар- 
ни олк,ишлаб Мэндан Миссисипи к;иррок,ларига к,адар [ул- 
ханлар ёк;илган х;амда черков к,унгироклари тантанали ра- 
вишда жаранглаган эди. Бу буток галабадан сунг олти :<афта 
упггач, Грант, яъни Шимол к;ах;рамони к;амок;к;а олиниб, уз 
армиясига к,умондон булишдан мах;р>гм булди. У бу камси- 
тиш ва умидсизликдан аччик; куз ёши туккан эди.

Нима учун генерал У.С.Грант шухрат чук,к;исига чикда- 
нида к,амок,к,а олинди? Чунки у уз такаббур бошлик^\ари- 
нинг шубх;а ва х,асадини к;узраган эди.

Агар сиз нох;ак; танк;ид туфайли безовта булишга мой ил 
булсангиз, биринчи к,оидани бажаринг.

Эсингизда булсин, нощ к т анщ д баъзи доллар да иикоб- 
ланган хушомад щсобланади.

Ёддан чиксрманг хеч ким %еч кдчон улик ита>л ■юс- 
мтайди.
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Й игирманчи булим  

УЗИНГИЗНИ ШУНДАЙ ТУТИНГКИ, 
ТАНЦИД СИЗГА Х,ЕЧ К^АНДАЙ 

РАНЖ-АЛАМ ЕТКАЗМАСИН

Бир куни генерал-майор Смедли Батлер билан сух,бат- 
лашиб к,олдим. Уни х;амма гапдан вок,иф кузли к,ария деб 
айтишади. Шунингдек, "дузах иблиси Батлер" деб х;ам таъ- 
рифлайдилар. У бир вак,тлар АК,Ш денгиз пиёда кушинла- 
рига кумондонлик к;илган, кузга тез ташланадиган ва энг 
бепарво генерал эди.

Смедли Батлер менга ёшлигида машхур булиш учун 
жон-жахди билан уринганйни сузлаб берди. У барчада 
ёк,имли таассурот к;олдиришни истаган эди. Уша пайтда, 
х;атто берараз танк;ид х;ам унга чукур Бам-алам кузрар эди. 
Аммо, узининг эътироф этишича, денгиз пиёда к^тнинла- 
ри сафидаги 30 йиллик хизмат унинг терисини них;оятда 
"к;алинлаштирган" эди. "Мени щ нчалик тсщцирлашган, 
щ нчалик цсщорат щ лиш ганди, — деб эслайди Батлер, — 
разил, илон ва ярамас деб  атардилар. Бу ишнинг устаси 
фаранглари сукишар эди. М ени инглиз тилида айтиб 
булмайдиган барча щ щ рат лар билан тилга олишарди. 
Уйлайсизки, бу гапларга эът ибор бердимми? Х,ечам-да! 
Мени кимдир сукаётганини эшитсам, ким экан, деб  б у -  
ри ли бл;ам щрамайман"

Балки Батлер, яъни х,ар гапдан вокдф к;ария танк;идга 
ута бефаркдир, аммо бир нарса аник,: купчилигимиз арзи- 
мас хафагарчилик ва х;ак;оратни юракка них;оятда якдн ола- 
миз. Эсимда, куп йиллар мук;аддам Нью-Йоркдаги "Сан" 
газетаси мухбири катталар учун ташкил к;илинган M a u iF y -  
лотларкмда иштирок этган эди. У мен ва ишим х,ак;ида пас
квиль (хдщратшта) ёзган эди. Ушанда мен разабдан узимни 
йу^отиб кутгдимми? Буши шахсий х;ак,орат сифатида к;абул 
к,илдим. "Сан" газетаси ижроия кумитасининг раиси Жил 
Хожеста кунБирок к;илдим ва бемаъни пасквиль урнига 
фаолиятимнинг аник; далиллари билан мак;ола чоп этишни 
талаб к;илдим. Жиноятга яраша тегишли жазо берилишига 
тулв равишда ишончим комил эди.
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Бутун эса узимни шундай тутганимдан нихоятда хижо- 
латдаман. Энди тушундимки, бу газетани сотиб олган ки- 
шиларнинг ярми ушбу мак;олани ук,иб чидишга х;ам улгур- 
маган. К,олган ярми эса укдб, худди бегараз хазилдай унинг 
устидан кулгандир балки. Эхгимол, ярми шу муносабат би- 
лан раразона хурсанд булса хамки, бир неча х,афтадан сунг 
уни бутунлай унутиб юборишгандир.

Энди англадимки, одамлар мен хадимда хам, сиз х;ак,ин- 
гизда хам уйлашмайди, уларни сиз, мен тутримдаги гаплар 
мутладо к;изик,тирмайди. Уз-узлари билан банд булиб, но- 
нушта пайтида хам, ундан кейин хам, ярим кечадан ун 
дадик.а утгунча хам фадат узлари хакдда уйлашади. Уларни 
сиз ва менинг улимим хадидаги хабардан кура салгина 
бош орриги минг карра купрок; безовта к;илади.

Агар энг як;ин олти нафар дустларингиздан бири сизга 
тухмат к,илса, устингиздан масхаралаб кулса, алдаса, ел- 
кангизга пичок, тираса, асло тушкунликка тушманг, узин- 
гизга рахмингиз келмасин. Энг яхшиси, Исо Масих билан 
нима водеа булганини эсланг. Энг як,ин ун икки дустидан 
бири уни порах^фликда айблайди, бу хозирги хисобда ун 
тук,к,из долларга туф и келади. Бопща 12 нафар энг як,ин 
дустларидан бири эса Исонинг бошига с^ир кун тушгани- 
да, ундан юз угиради ва у билан х;еч к;ачон таниш эмасли- 
гини уч марта баён этади. Олтидан бири! Мана, Исо Масих 
билан булган водеа. Шундай экан, сиз ва биз нега яхши 
натижани кутар эканмиз?!

Куп йиллар мук; ал дам мен нохак; тандидга нисбатан ха- 
лак,ит бера олмаслигимни пайкдган булсам-да, бопща му- 
Хим нарсани: нохак; айбларга нисбатан муносабат билдира 
оламанми-йудми, шуни аник^\аб олишим керак эди.

О ч и р и н и  айтай: хар к,андай танк;идни назар-писанд 
к,илмаслик керак, деган фикрдан жуда узодман. Мен ф а- 
дат нохак, танк,идни эътиборга олмаслик кераклиги хак,иДа 
гапиряпман. Бир куни Элеонора Рузвельтдан нохак; тан- 
к;идга дандай муносабатда булишини сурадим. Худо би -  
лади, унинг бошига бундай танк;идлар к,анча ёрилган. 
Шубхасиз, Ок; уйда цачондир яшаган хар бир аёл каби 
унинг хам куплаб содик, дустлари ва шафдатсиз душман- 
лари бор эди.
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Унинг хикоя цилишига кура, ёшлигида у жуда тортинчок; 
булиб, доимо одамлар нима дер экан, деб хавотирланиб юр- 
ган. Тащиддан х;ам жуда нуркдан, шунинг учун холаси, Те
одор Рузвельтнинг синглисидан маслах;ат сураб, унга муро- 
жаат дилган. Элеонора унга: "Бай хола, мен шундай-шундай  
цилмок^иман, аммо мени айблашади, дебкурщ ман", деган.

Тедди Рузвельтнинг синглиси унинг кузларига тикилиб, 
шундай жавоб берди: "Одамлар нима дейишаркан, деб хаво
тирланиб утирма, кунглшида турри иш кцлаётганшига ишонч 
булса, бас". Элеонора Рузвельтнинг менга айтишича, бу мас- 
лах;ат унга бир неча йилдан сунг Ок; уйда яшаган даврида 
мисоли Гибралтар чук,к,исидай булиб куринган. У менга х,ар 
к,андай танкдддан холи булиб туришнинг ягона йули — Дрез
ден чиннисидан к,илинган х;айкалча мисоли токчада туриш- 
дир, деган эди. "Кунглинг майлига щ раб иш тутсанг х,амки 
сени барибир мух;окама этишади, щндай иш к,илсангх,ам ба- 
рибир фарк,и йуц. Бу ишни к,илсангх,ам, кцлмасангх,ам, бари
бир сукишади" Унинг маслахдти ана шундай эди.

Мархум Мэтью С.Брашдан, у  халдаро Америка корпо- 
рацияси президенти булган пайтда, сиз танк,иддан таъсир- 
ланасизми, деб сурадим. Мана унинг менга гапириб бер- 
ганлари: "%а, ёшлигимда мен танцидга ортик, даражада 
куйиниб, муносабатда булардим. Ушанда ташкилотимиз 
ходимлари мени мукаммал киши дебх;исоблашларини жон- 
жах;дим билан истар эдим. Улар буни айтмасалар, жудаям 
беток,ат булардим. Одатда ким менга биринчи булиб щрши 
чик,са, ушани узимга огдиришга х;аракат кдлардим, аммо 
шуниси аник, эдики, у  билан муносабатимни йулга куйга- 
нимда, бошца ходимнинг разабига дучор булардим. Буниси 
билан х,ам муносабатни яхшилашга уринган пайтимда бош- 
щ  бадбин одамларнингнорозилиги кузралиб к,оларди. Них,о- 
ят, шунга ишонч х,осил к,илдимки, мендан ранжиганларнинг 
кунглини щнчалик овласам ёки тинчлантирмок,чи булсам, 
шу билан узимга нисбатан танк,идлардан халос булмокди 
истасам, шунга куп душман орттирардим. Них,оят уз-узи м -  
га: "Агар оломондан баланд кутарилсангх,ам, барибир, сени 
айблашаверади. Шундай экан, сен бунга куникишинг к е -  
рак" дедим. Бу фикр менга катта ёрдам берди. Шундан 
кейин кучим етгунича к,оидага мувофик, барча ишни к,илиш-
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ни одат цилиб олдим, сунг эски соябонимни олиб, узимни 
нощк, т ащ идлардан х,имоя к,илиб, унинг. ёмгири томчилари 
ёщ мга тушмасин, деб очиб куйдим"

Диме Тейлор эса анча илгари кетди: у танкдл, ёмгири ёк,асига 
киргунича индамади, сунг очик;часига унинг устидан кулди. 
Тейлор радио ордали Нью-Йорк филармоник-симфоник ор- 
кестрининг якшанбалик концертлари орасида эшитгиришлар 
олиб борганида, к,андайдир аёлдан унта хат узатишди, хатда у  
"фирибгар, хоин, илон ва а^мок;”, деб аталган эди.

Келгуси х;афтада жаноб Тейлор бу хатни миллионлаб 
радио эшитувчиларга удиб берди. У узининг "Одамлар ва 
мусик,а х;ак;ида" номли китобида хикоя дилишича, бир неча 
кундан сунг яна уша аёлдан мактуб олган. Хатда аёл узи
нинг яна олдинги фикрини такрорлаб, уни "фирибгар, хоин, 
илон ва ахрюц" деб к;атъий ишончини ифодалайди. "Шуб- 
х,ам бор эдики, — деб кушимча к,илади жаноб Тейлор, — у 
менинг радио орцали берган эшиттиришимда хатини э с -  
латганимга мутлацо эътибор бермаган". Биз х,ак,орат эши- 
таётган одамни, узини шундай тутган кишини беихтиёр ол- 
кишлаймиз, унинг вазминлигига, босикдиги ва хдзилкаш- 
лигига тан берамиз.

Чарлз Шваб Пристонда бир гурух; талабалар х;узурида 
маъруза укдганида, х,аётда энг мух;им сабокдардан бирини 
узининг пулат куйиш заводида ишлаётган кекса немисдан 
олганини эътироф этган эди. Бир куни немис х;арбий мав- 
зуда боища ишчилар билан k,h3fhh тортишаётган пайтда 
улар к,арияни дарёга улок,тиришади. " У менинг хонамга кир- 
ганида, — деб х;икоя к,илади жаноб Шваб, — бошдан-оёк, 
жиеда хул ва чиркин эди. Мен ундан дарёга улокдшрган 
одамларга нима деганини сурадим. "Мен фацат кулдим" 
деб жавоб берди у"

Жаноб Шваб кекса немиснинг сузларини узига шиор 
к,илиб олди: "Фацат кулгин"

Бу шиор, айник,са, сиз нохдк, мух;окама курбони булган 
пайтда них;оятда фойдалидир. Сизга дуполлик к,илган одамга 
жавоб бериш мумкин, аммо "фак,ат кулаётган" одамга нима 
деб айтса булади?

Линкольн фударолар уруши девридаги таранг вазиятда 
узининг шафк,атсиз танк,идчилари, яъни уйламасдан иш



182
Д е й л  К а р н е ги

цилувчиларга жавоб беришга уриниб ётгаыида, хдммасига 
бардош бера олармиди? У них,оят шундай дейди: "Агар мен 
узимга нисбатан булган х,амлаларни даф этиш билан ур а -  
лашиб цолганимда, уларга жавоб бериш уёщ а турсин, боища 
ишлар билан шурулланииши бутунлай йитштириб куйиш- 
га тугри келарди. Мен кулимдан нимаики келса, барини 
амалга ошираман ва охирига щ дар шундай щракат цилишни 
мулжаллаганман. Агар охири муваффащятли булса, шунда 
менга нисбатан булган ташланишларнинг бари а^амият- 
сиз булиб к,олади. Мабодо мели марлубият кутиб турган 
булса, х,атто унлаб фаришта щк/\игимга имон келтириб 
турганида х,амки, х,еч нарсани узгартира олмайман"

Шундай к,илиб, сиз ва мени нохдк; равишда айблашса 
иккинчи к,оидани эслаш зарур:

Кучингиз етгунча, х;аракат х;илиб ишланг. Сунг эски со- 
ябонингизни очинг, у  сизни танцид ёмгиридан х,имоя кдла- 
ди. Шунингдек, совук, вайсациликлар ёцангизга асло т уш - 
майди.

Й игирма биринчи булим

М ЕН  ЙУЛ ЦУЙ ГАН  БЕМ АЪ Н И  
Х А Т Т И  -  Х Д Р А К А Т Л А Р

Шахсий архивимда "МЙК.БХХ," деб ном дуйилган ин- 
дексли бир жилдни сакдайман, у к,иск;артирилган тарзда 
:'Мен йул дуйган бемаъни хатти-х,аракатлар" деб юрити- 
лади. Ушбу жилддарда уз айбим билан йул к;уйган бемаъни 
хатги-х;аракатларим х;ак;идаги ёзувлар мавжуд. Баъзи х;ол- 
ларда мазкур эсдаликларни котибамга айтиб ёздираман, 
аммо улар шу даражада шахсий маънога х;амда шу кддар 
бемаъниликка эгаки, удиб туриб ёздиришга уяламан, шу 
боис уларни уз к;улим билан ёзиб к,уяман.

Мен х,озир х;ам ушбу жилддаги ун беш йил мукдддам 
Дейл Карнеги х;акдлд билдирилган танкддий мулохдзаларни 
эслай оламан. Агар узимнинг виждонимга ишонсам, бемаъ
ни хатти-хдракатларим хдвдлаги ёзувлар билан тулган жил- 
дим аллацачон чок-чокидан сукилиб кетар эди. Мен бундан
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йигирма аср муддлдам: " Бемаъниларча х,аракат к,илдим ва  
жуда куп гуноцларга йул кудим" деб айтган шох, Саулнинг 
сузларини такрорлашга узимни хакди деб биламан.

К,ачон мен ушбу жилдни кулимга олиб, узим х,ак,имдаги 
танкддий фикр-мулох,азаларни удисам, улар зиммамда тур- 
ган мухдм муаммо — Дейл Карнегини боищариш муаммо- 
сини ечишга ёрдам беради.

Мен узим йул куйган ножуя хатти-х;аракатлар учун 
купинча боищаларни айблашни одат кдлиб олган эдим, аммо 
улрайганим сари ва умид кдлганимдек, адлли булганим сайин 
пгуни англадимки, охир-окдбатда барча бахтсизликлар ме- 
нинг айбим билан руй берар экан. Купчилик улБайганидан 
кейин шундай хулосага келади. "Узимдан бошк,а х;еч ким,
— деган эди Наполеон Авлиё Елена оролида, — менингх,ало- 
катимга айбдор эмас. К,аттол душманим менинг узим — 
фожиали тсщдирим сабабчиси уша"

Ижозатингиз билан бир киши туфисида гапириб берай. 
Уз-узини бах;олаш ва узини бопщариш бобида у тенги йук; 
мох;ир уста х;исобланади. Бу инсоннинг номи Х.П.Хауэлл. 
1944 йил 31 июлда Нью-Йоркдаги "Амбассадор" мех;мон- 
хонаси дорихонасида унинг тусатдан вафот этгани х,ак,ида 
хабар тарк,алганида, Уолл-стрит изтиробга тушди. Ахир у  
Америка молия дунёсининг энг машхур арбобларидан бири, 
тижорат миллий банки ва компанияси бопщарувининг ра- 
иси, Уолл-Стритдаги 56-кучада жойлашган ишончли вази- 
фаларни бажарувчи, шунингдек, йирик корпорациялар ди- 
ректори х^собланар эди. Хауэлл ёшлигида деярли чук,ур 
билим ололмади. Уз фаолиятини копилок, дутсонида сотувчи 
сифатида бошлади, сунг "Ю.С.стил" номли йирик пулат куюв 
компаниясида кредитларни бошк;арувчи булди ва уз йули- 
ни юк,орига — юксак мансаб ва куч-к,удрат томон давом 
эттирди.

"Мен куп йиллардан буён кун буйи хузуримда ут казил- 
ган учрашувларнингх,аммаси х,сщида битилган ёзувлар жам- 
ланмасини юритаман, — деб хдкоя к,илиб берганди жаноб 
Хауэлл унинг муваффак,иятлари сабабини сураганимда. — 
Оилам шанба окщомида х,еч щ чон ващпимни олмайди, чун- 
ки бу вакщнинг бир щсмини мен х,амиша уз-узим ни т ек- 
шириш, хатти-щракатларимни куриб ччкдш ва б ах, с шш-
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Та сарф этишимни яхши билади. Тушликдан кейин ёлгиз 
к,олиб, учрашувлар китобини очаман ва х,афта давомида 
урин ом'ан барча мулоцотлар, йирилиш ва мажлислар х,ак,ида 
уйлаб кураман. Узим-узимдан, щ ндай хатога йул куйдим 
экан, деб сурайман. Мен цайси уринларда турри иш к,илдим 
ва к,андай х,олларда бундан х;ам яхши х,аракат к,илишим 
мумкин эди?

Бутаржибадан цандай сабок, чищриб олиш мумкин? Баъ- 
зан бу х,афталик хатти-х,аракатларпи тах^ил к,илиш мени 
мушкул ахдолга солиб куяди. Баъзида узимнинг купол х а -  
толаримдан х,айрон к,оламан. Албатта, бу камчиликлар йил- 
ма-йил тобора камайиб боради. Йилма-йил олиб борадиган 
мазкур тизим, уз-узини  тах^ил этиш усули узим к,абул 
к,илганларга нисбатан менга купрок, фойда берди"

Балки, Хауэлл Бен Франклиннинг уз-узини тахдил этиш 
р о я с и н и  узлаштиргандир ? Фак,ат Франклин шанба ок,шо- 
мигача кутмаган, у х;ар одшом уз устида унумли ишлаган. У 
узида ун учта жиддий камчилик борлигини аниклаган эди. 
Шулардан учтаси: бекордан-бекорга вадт сарфлашга мо- 
йиллик, бехуда нарсаларга аччикданиш, тортишиш ва к,ар- 
шилик курсатишдир. Кекса донишманд Бен Франклин мазкур 
камчиликларни бартараф этмаса, х,аётда муваффадият к,озона 
олмаслигини яхши тушунди. Шунинг учун у хдфта давоми
да х;ар куни узининг камчиликларидан бирини йудотиш 
учун курашди ва кундалик юритиб, ким-кимни бартараф 
этганини батафеил ёзиб борди. Боища куни у камчиликла
ридан яна бирини танлаб, худди рингга чик;к,ан боксчи каби 
гонг эшитилганида к,улк,оп кийиб олди. Франклин узининг 
камчиликлари билан икки йил давомида шиддатли кураш 
олиб борди.

У Америка дунёга келтирган энг хурматли шахслардан 
бири булиб етишганига ажабланмаса х;ам булади!

Элберт Хаббард шундай деган эди: "Х,ар бир одам бир 
кунда х1еч булмаганда беш дак,ищ к,ип-к,изил ах,мокра айла- 
нади. Бу чегарани оширмасликнинг узи донишмандликдир"

Майдакаш одам арзимас х;исобланган танк;идлардан х;ам 
кдттик, газабланади, доно эса унга "йул бермай" таъна к,ила- 
диган ва уни ёмонлайдиган кишидан х;ам ниманидир урга- 
нади.
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Уолт Уитмен бу фикрни куйидагича таърифлаган: "Сиз 
фащт сизни макдшйдиган, сизни ёщпирадиган ва сизга йул 
берадиган кишидан бирор нарса урганасизми? Сизга к,арши 
чщадиган, сизни кура олмайдиган ва йул бермайдиган ки- 
шилардан буюк сабок^ар чищ риб олишни синаб курмадин- 
гизми?"

Душманларимиз бизни ва ишимизни тандид к,илишла- 
рини нега кутиб утириш керак? Нега улардан олдинрок; 
утиб кетмаймиз? Келинг, уз-узимиз учун шафкатсиз тан- 
щидчига айланайлик. Шундай к,илсак, душманларимиздап 
олдин узимизнинг заиф томонларимизни аникдаб ва туза- 
тиб оламиз. Дарвин худди шундай к,илди. Аникроги, у ун 
беш йил танкдд билан машгул булди. Бу вок;еа шундай булган 
эди. Дарвин узининг улмас асари "Турларнинг келиб чи- 
к,иши" х,ак,идаги асари кулёзмасини тугатган пайтда ту- 
шундики, х,аётнинг келиб чик^ши х,ак,идаги инкдлобий кон- 
цепциясининг нашр этилиши интеллектуал ва диний дунё- 
ни ларзага соларди. Шунда у узининг шахсий тандидчиси- 
га айланди ва яна ун беш йил давомида узи келтирган 
маълумотларни синчиклаб текширди, уз мулохдзаларини 
шубх,а остига олди, хулосаларини танк,ид к;ила борди.

Фараз к;илайлик, кимдир сизни "лаънати ах,мок;" деб 
х;ак;орат к^лди. Сиз нима к,илардингиз? Хафа булармидин- 
гиз? Разабланармидингиз? Мана, Линкольн к;андай йултут- 
ган? Линкольннинг х;арбий вазири Эдвард М.Стэнтон уни 
"лаънати ах;мок;" деб атаган эди бир куни. Стэнтон Лин
кольн унинг ишига аралашгани учун к;аттик; иазабланган 
эди. Бир худбин сиёсатчининг кунглини топиш учун Лин
кольн айрим полкларнинг )фнини алмаштириш х;ак;идаги 
буйрукдш имзолаганди. Стэнтон нафадат Линкольннинг буй- 
рукдарини бажармади, балки Линкольн лаънати, ах̂ гак,, деб 
дасам ичди, чунки у шундай буйрукдарга имзо чекади. 
Ок,ибатда нима булди? Стэнтон нималар деганини Лин- 
кольнга етказганларида, у хотиржам х;олатда шундай деган: 
"Агар Стэнтон мени лаънати, ах,мок, деган булса, шундай 
булиши мумкин, чунки у  купинча щк, булиб чищди. Узимга 
келганда эса буни куриб чик,ишим керак"

Линкольн Стэнтон хузурига йул олди. БуйруБИ хато экан- 
лигига Стэнтон уни ишонтирди ва Линкольн амрни бекор
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дилди. Линкольн узининг хатти-х;аракатига нисбатан булган 
танк;идлар самимий, асосли ва дустона булса, уни куллаб- 
кувватлаган.

Шундай экан, сиз х,ам, мен х,ам шу тахлит танк,идларни 
цутлашимиз керак, гарчи унинг туртдан уч к^сми туррили- 
гига шубх;амиз булса х;ам умид к,илаверишимиз мумкин. 
Теодор Рузвельт охир-ок;ибатда худди шундай деб хдсоб- 
лаганди. Давримизнинг энг буюк мутаффакири Эйнштейн 
узининг тудсон тукдиз фоиз хулосалари хатолардан иборат 
эканлигига икрор булган эди!

"Душманларимизнинг биз турримиздаги мулох,азалари, — 
деган эди Ларошфуко, — уз ф икр-уйларим издан кура  
х;ак,ик,атга жуда як,индир"

Биламанки, бу таъкид куп х;олларда тутри хисобланади. 
Шу билан бирга кимдир мени танк,ид к;илишни бошласа, 
мен узимга к;арамай куйсам, танкдд кдлувчига дарров нима 
дейиш х;ак;ида жиндай тасаввурга эга булмасам х;амки, та- 
биий равишда узимни х;имоя дилишга утаман. Х,ар сафар 
шундай х;олатга тушсам, уз-узимдан норози буламан. Биз- 
нинг х;аммамиз танкдадан газабланиш, мак^овдан ийиб ке- 
тишга жуда мойилмиз, шунга кдрамай, танбех; ёки мадговга 
арзиймизми? Мантик; бизга хос эмас. Бизни хдссиёт чулгаб 
олади. Бизнинг мантик; хдссиётлар денгизида узимизни у 
ёк;-бу ёк;к;а улодтирган к;айик,ни эслатади. К^тачилигимиз 
узимиз тутримизда х;аддан зиёд юдори фикрдамиз (шахси- 
мизни юк,ори куямиз). Аммо орадан к;ирк, йил утгач, балки 
х;озир дандай эканлигимизни уйлаб кулгимиз дистаса ке
рак.

Унча катта булмаган америкача шах;ардаги энг таникди 
газета ношири Уильям Аллен Уайт бир ёш йигитнинг эл- 
лик йил аввал к,андай булганини эслаб, унга таъриф берган 
эди: " ...узига бино куйган, к уч -FaHpamu жушган ахрюк,... д и -  
мори баланд муррак риёкор... маррур реакционер..." Балки 
йигирма йилдан сунг сиз ва мен узимизнинг х;озирги пайт- 
даги х;олатимизни таърифлаб, шундай сузларни ишлатар- 
миз? Эхд’имол... Ким билади дейсиз?

Олдинги булимларда мен, агар сизни нох,ак, танк,ид 
к,илишса, узни к,андай тутиш тутри си да гапирган эдим. Яна 
куйидагиларни кушимча к;илишни истайман: сизни нох;ак;
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айблаб турганларида, к,аттик, ранжиган пайтингизда нега 
уз-узингизга: "Бир дак,ик,а тухта... Мен х,ар жих,атдан пух- 
та эмасман-у! Агар Эйнштейн тук,сон т ущ из фоиз хато 
цилганини эътироф этган булса, балки мен энг купи ба,\ан 
саксон фоиз хатога аул куярман. Эх,тимол, бухат ога лой - 
ицдирман. Агар шундай булса, бундан миннатдор булиб, 
ундан узимга фойдали хулосалар чщ ариб олишим керак" 
демайсиз?

"Пепсодент" компанияси президента Чарлз Лакман Боб 
Хоупнинг радио орк;али чик,ишларини молиялаштириш учун 
бир йилда миллион доллар сарфлайди. Бу дастурдаи унга 
жуда куп фикр-мулодазалар битилган хатлар келади. У 
макетов битилган мактубларни курмай, балки танкдд битил- 
ган хатлар асосида маъруза к;илишни талаб кдлади. Бундай 
мактубларда фойдали тавсиялар булишини яхши билади.

"Форд" компанияси рах;барлари уз фаолиятларидаги кам- 
чиликларни аникдашга х;аракат диладилар. Шу мак,садда 
компания ходимлари билан ядинда суров утказилди, уларга 
ишлаб чик;аришни ташкил этиш ва уни бопща жабх;алари 
билан боглик, ишларни танк,ид к;илиш тавсия к^линди.

Мен совун савдоси агента билан танишман, у одати буйи- 
ча узини танк;ид к,илишларини талаб к,илиб олади. У "Кол- 
гейт" фирмаси учун совун сотишни бошлаган пайтда бу- 
юртмалар жуда кам эди. Шу боис ишсиз к;олишдан жуда 
к.урк.^анди. У мах;сулот сифати олий даражада х,амда пархи 
х;ам маъкул эканлигини билгани х;олда, асосий сабаб узида 
эканлигини англади. Битим туза олмагач, купинча квартал- 
лар орасида тентираб юрар, хато нимадан иборат эканли
гини билишга тиришар эди. Балки уз фикрини мужмал 
тарзда ифодалагандир? Ёки унда завк,-шавк, етишмаган- 
дир? У кугара савдо билан шугулланувчи ишончли харидор 
хузурига келганида, баъзан шундай дейди: "Мен сизнинг 
хузурингизга яна бир бор совун олишни тавсия к,илиш учун 
эмас, балка маслах,ат ва танк,идларингизга мухтож булиб 
келдим. Агар бир неча дак,ик,а олдин совун сотишга уринга- 
нимда, хатога йул куйганимни очик,-ойдин айтсаншз, минг- 
дан-м инг миннатдор булур эдим. Сиз менга нисбатап бой 
тажрибага эгасиз х,амда куп нарсага эришгансиз. Марх,а- 
мат к,илиб, уз т ащ идий мулох,азаларингизни айтсангиз.
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Самимий булсангиз. Фикрларингизни айтишдан асло т ор- 
тинманг!"

Шу тарик,а у куп дустлар ва димматли маслах;атларга 
эга булди. Бу инсоннинг кейинги таддири-чи? Х,озирги 
пайтда у "Колгейт-полмалив-пит соуп" компанияси пре
зидента хисобланади. Мазкур компания жах;онда энг куп 
совун ишлаб чик;аради. Уни Э.Х.Литглдеб номлашади. Утган 
йили у топган 240.141 доллардан таищари АК,Шда бор-йуги 
ун турт киши юк;ори даромад олди.

Худди Х.П.Хауэлл, Бен Франклин ва Э.К.Литтл каби иш 
куриш учун катта киши булиш шартмикан? Х,озир эса, сизни 
Хеч ким курмайди, нега ойнага дараб уз-узингиздан "бу 
компанияга ярайсанми узи?" деб сурамайсиз?!

Танк;ид туфайли безовталикдан халос булиш учун учин- 
чи к;оидага риоя дилинг:

Узингиз йул куйган бемаъни хат т и-щ ракат лар руйха- 
тини т узиб чик,инг-да, узингизни т ащ ид к,илинг. М укам- 
малликдан шунчалик узок, эканмиз, келинг, худди Э.Х.Лит- 
тлдай йул тутайлик: бошкрлардан берараз, фойдали ва кон
структив т анщ дни сураб олайлик.

ЦИСК/Х ХУЛОСАЛАР:

1-доида: Нох,ак, танцид айрим х,олларда ник,об- 
лаиган хушомад х,исобланади. У баъзан сиз т у
файли кузгалган нафрат ва х,асадни х,ам англа- 
тади. Эсингизда булсин, х;еч ким х,еч к,ачон улик 
итни урмаган.
2-доида: Кучингиз етган ишни килияг, сунгэски  
соябонингизни олинг, майли, т анщ д ёмвири унга 
ёраверсин, фак,ат ёщ нгизга тушмаса булгани.
3-цоида: Узингиз йул куйган хатти-х,аракат- 
лар руйхатини т узиб чик,инг-да, узингизни  
узингиз т анщ д к,илинг. Х,али баркамолликдан 
узок, эканмиз, келинг, худди Э.Х.Литтл каби йул 
тутайлик. Бошк,алардан берараз, фойдали ва 
конструктив танк,идни сураб олайлик.



олтинчи цисм

ЧАР ЧАШ ВА БЕЗОВТАЛИКНИ БАРТАРАФ 
ЭТИШ Х^АМДА ЮК,ОРИ ХДЁТИЙ ФАОЛИЯТ 
ВА ЯХШИ КАЙФИЯТНИ САЕ,ЛАБ ТУРИШГА 
р и о я  ц и л и ш н и н г о л т и  ^о и д а с и

Йигирма иккинчи булим  

К^АНДАЙ ЦИЛИБ ХД ЁТИ Н ГИ ЗД АГИ  

Ф А О Л Л И К К А  БИР С О А Т Д А Н  К,УШИШ  
М У М К И Н

Безовталикни бартараф этишга багишланган ушбу ки- 
тобда нима сабабдан чарчодк;а бардам беришга дойр боб- 
ни ёзяпман? Жавоби жуда одаий: чунки чарчаш купинча 
безовталикка сабаб булади ёки охир-одибатда бизнинг бе- 
зовталикка мойиллигимизни англатиб туради. Х,ар к,андай 
тиббиётчи талаба сизга доргинлик организмнинг шамол- 
лашга жисмоний даршилигини пасайтиришини айтиб бе-  
ради, вадоланки бошда юзлаб касаллик дадида гапирмаса 
х;ам булади ва хдр дандай психиатр бизга чарчок, куркув 
ва безовталик каби хиссиётларга к,аршилигимизни пасайти
ришини маълум к;илади. Шу сабабли чарчок;ни бартараф 
к,илиш безовталикни бартараф этишга ёрдам беради.

Мен, "безовталикни бартараф к,илишга ёрдам беради", 
дедим. Бу нихоятда юмшатиб айтиш демакдир. Доктор Эд
мунд Жекобсон бушашмок; дадида иккита китоб ёзган: "Аста- 
секин бушашиш" ва "Сиз бутпашишингиз керак" Чикаго 
университета клиник физиология лаборатория директори 
сифатида у бир неча йиллар давомида бушашишдан даво- 
лаш усули сифатида фойдаланишга дойр тадк,ик,отлар утказ- 
ди. У хар к;андай асабий ёки хиссий зурик,иш "тула буша
шиш оцибатида бартараф этилади", деб таъкиддаган. Бош- 
дача айтганда, агар сиз бушашсангиз, безовталик давом 
этмайди.
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Шундай кдлиб, чарчаш ва безовталикни бартараф этиш 
учун, биринчи хоидада айтилганидек, тез-тез дам олинг. 
К,ачон чарчаганингизни хис этсангиз, дарров дам олинг.

Бу нима учун шунчалик зарур? Чунки чарчок, мисли 
курилмаган тезликда тупланади. Кушма штатларнинг пиё- 
да кушинлари аскарлари билан утказилган куп марталик 
тажрибалардан маълум булишича, хатго ёшлар, куп йиллик 
пиёда кушинлар сафида хизмат кдлиб чиникдан ёшлар х;ам 
уз сафархалталарини ташлаб, хар соатда ун дак,ик;а дам 
олишса, узок; масофани бемалол босиб утишади ва юк;ори 
бардошни намоён этишади. Армияда уларни бу ишни ба- 
жаришга мажбур к,иладилар. Сизнинг юрагингиз хам худ- 
ди америкача армия каби акдлидир. У хар куни жисмин- 
гизга шунчалик куп к;он хайдайдики, у билан темир йулда 
турган бутун цистернани тулдириш мумкин. Х,ар йигирма 
турт соатда шунчалик куп энергияни сарфлайдики, у билан 
уч фут (1 фут  — 30,48 см) баландликда турган платформа- 
даги йигирма тонна кумирни белкурак билан бемалол юк- 
лаш мумкин. Бу мислсиз ишни у эллик, етмиш, балки тук;сон 
йил давомида беминнат амалга оширади. Бундай огирлик- 
ни юрак к;ай тарзда кутара олади? Гарвард университета 
тиббиёт факультета профессори доктор Уолтер Б.Кэннон 
буни шундай изохлайди: "Купчилик юрак щмиша т ухт ов- 
сиз ишлайди, деб  уйлайди. ^ацицатда эса у  х;ар к,иск,арга- 
пида, маълум даражада дам олиш мавжуд булади. Юрак х,ар 
дацицада етмиш зарб билан урганида, щк,ик,атан %ам йи
гирма турт соатдан фак,ат тущиз соатида ишлайди. Унинг 
бир кундаги дам олишини мик,дорий жих,атдан х;исобласак, 
ун беш соатни ташкил этади "

Иккинчи жахон уруши йилларида Уинстон Черчилл ет
миш ёшларда эди. Шунга к;арамай, бир кунда ун олти соат- 
лаб ишларди, 5тпа йилларда у Британия империяси харбий 
к,увватига рахбарлик к;илган эди. Бу фавк;улодда муъжиза- 
ли ходисадай куринади. Сири нимада? У хар куни тушак- 
дан турмай соат ун бирга к;адар ишлар эди. Бу муддатАа 
газета ук;иган, буйрукдарни ёздирган, телефонда гаплаш- 
ган ва мухим кенгашларни утказган. Тушликдан сунг у яна 
ётар ва бир соат чамаси ухларди. Окопом яна ётар ва кечки 
соат 8 да буладиган овк,атдан олдин тарин икки соат ухлар-
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ди. У х;ориб к;олганидан асло даволанган эмас. Даволани- 
шига х;ожат х,ам йук, эди. Черчилл чарчок;ни ана игундай 
баратараф этарди. Тез-тез дам олиши туфайли у дадил ва 
батартиб ва ярим кечагача ишлаш к;обилиятига эга эди.

Машхур Жон ДРокфеллер икки буюк ютуга билан маш
хур эди. У жадонда энг куп бойлик туплади ва тук,сон сак- 
киз ёшгача яшади. Бунга щандай эришди? Асосий сабаби, 
бизнинг фаразимизча, шундаки, узок; умр куриш уларнинг 
авлодида мавжуд эди. Иккинчи сабаби шуки, у туш пайти- 
да уз хизмат хонасида х;ар куни ярим соат ухлашни одат 
к;илганди. Уша ерда турган юмшок, узун курсида мизрига- 
нида х;еч ким, х;атто АКД1 президента х;ам Жон Д.Рокфел- 
лерни телефонда чакдра олмасди!

Даниэл У.Жосселин узининг ажойиб китоби — "Нега 
чарчаш мумкин?"да: “Дам олиш бутунлай бекорчиликни 
англатмайди. Дам олиш бу таъмирлаш демакдир" деган. 
К,иск,а давом этган х;ордик, шундай катта тиклаш к,увватига 
эгаки, х;атто беш дак;ик;алик уйк;у х;ам чарчок;ни бутунлай 
тарк;атиб юбориши мумкин! Шух,ратларга бурканган бейс
бол к;ироли Конни Макк менга, у  агар уйин олдидан ухла- 
маганида, бешинчи марта туп ирритганидаёк, сулайиб к,оли-- 
ши мумкинлигини айтиб берган эди. Лекин х;еч булмаган- 
да, беш дакдк,а ухлаб олса, бир кунда икки матч уйнаганида 
х;ам чарчашни х;ис этмасди.

Мен Элеонора Рузвельтдан Ок; уйда йигирма йил даво- 
мида силлани куритадиган фаолият олиб боришнинг удаа-  
сидан к;андай чик,а олганини с^раганимда, у жавоб бериб 
айтдики, х,ар бир учрашув ёки чик;ишдан олдин купинча 
оромкурсида утириб ёки юмшок, узун курсида ётиб, йигир
ма дак;ик;а бутунлай жони-жисмини бушаштирган.

Як,инда мен Жин Отри билан сух;батлашдим. Биз унинг 
"Мэдисон-сквер-горден" номли хонасида учрашдик. Бу ерда 
у родео буйича утказиладиган жах,он чемпионатида омма- 
ни жалб к;илиш учун хизматга жалб этилган эди. Хонасида 
сафар каравоти к,уйилганига эътибор бердим. ‘ Мен бу ерда 
щ р  куни дам оламан, — деди Жин Отри. — Чи^ишларим 
орасидаги соатда ухлаб оламан. Х,олливудда суратга гпу- 
шишда купинча катта юмшок, оромкурсига утираман-да, 
узимни бутунлай бушаштираман. Сунг кун давомида ун
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дак,ин;адан икки-уч марта пинакка кетаман. Бу менинг 
х,аётий фаолиятимни фавкулодда юцори даражага кут а- 
ради"

Эдисон узининг битмас-туганмас куввати натижасини 
к;ачон хохдаса, уша пайтда ухлаб олиш цобилиятида, деб 
курсатган эди.

Генри Форд билан унинг саксон ёшлиги арафасида сух;- 
батлашган эдим. Мени Форднинг барк; урган ва навк;ирон 
куриииши хайратга солганди. Бунинг сирини сурадим. "Мен 
утириш имконияти булганида х;еч цечон тик турмайман, 
ётишни истаганимда х;еч цачон утирмайман", деб жавоб 
берди у.

"Замонавий педагогиканинг отаси" булмиш Хорас Мэнн 
ёши утиб к;олган пайтда худди шундай йул тутди. Антиох 
коллежи президенти булган пайтда у одатда талабалар би
лан юмшок; узун курсига к;улай жойлашиб утириб сух;бат- 
лашарди.

Мен Х,олливудда бир режиссёрдан шу усулни синаб 
куриш учун кундирдим. Унинг эътироф этишича, нати- 
жалар муъжизага тенг эди. Мен Жек Черток, яъни х;озирги 
пайтда “Метро-Голдвин-Мейер" кинокомпаниясининг энг 
педщадам режиссёрларидан бири х;аи,ида сузлаяпман. Жек 
Черток бир неча йил мук;аддам хузуримга келган пайтда 
"МГМ"нинг к;иск,а метражли фильмлар булими бошлири 
эди. У холдан тояр даражада чарчаб колар, куч-к,уввати 
охирги нук;тага етиб борганди. Уэйда хаммасини: кувват 
берувчи воситалар, витаминлар, доривор препаратларни 
синаб курди. Аммо уларнинг х;еч бири асло ёрдам берма- 
ди. Мен х;ар куни дам олишни маслах;ат бердим. К,андай 
к;илиб? Хонада уриндик; (кушетка) куйиб, унга ёта туриб, 
узининг сценарийнавислари билан й и р и л и ш  утказаётга- 
нида, бушатиб турмок;...

Орадан икки йил утгач, яна к\фдим ва у шундай деди: 
" Муъжиза ю з берди. М енинг шахсий шифокорларим шун
дай хасоблаяпти. Илгари узим изнинг щск,а метражли 
фильш аримиз мавзусини мух,окама этганимизда, курсига 
худди михлангандай, асабларим охирги даражага т аранг- 
лашиб утирар эдим. Энди эса кенгашларни хонамда, ку- 
шеткпда буиттгси уолдс уткаэаман. Йчгирма £н1л даво-
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мида биринчи марта узимни инсон сифатида х;ис этдим. 
Х,озир мен олдингига нисбатан икки соат зиёд ишлайман 
ва жуда кам чарчайман "

Булар к;ай даражада кулланиши мумкин? Фараз к,илай- 
лик, стефанографсиз ва худди Эдисон, Сэм Голдвин каби 
иш вак;тида пинакка кета олмайсиз. Борди-ю, хдсобчи булиб 
ишласангиз, бошлирингиз билан молиявий х,исоботни му- 
х;окама эта туриб, кушеткада a F a r ia in r a  ким рухсат берарди 
дейсиз? Аммо кичик шах;арда истик,омат к;илиб, уйга туш- 
лик к;илгани келганингизда, овк;атдан сунг ун дак,ик,а ух-  
лашга имконият топарсиз балки? Генерал Ж орж С.Мар
шалл худди шундай йул тутган эди. Уруш йилларида Кушма 
штатлар армияси бош штабида бошлик, булган пайтида у 
к,анчалик банд булмасин, туш пайтида дам олишни зарур 
деб х,исобларди. Агар сиз эллик ёшда булсангиз, дам олиш 
учун бирор дак,ик,а вак,т топа олмасангиз, у х;олда х,аётин- 
гизни дарх;ол сурурта к;илдиринг. Дафн этиш х;ам анча к,им- 
мат, бизнинг даврда ногах;онда содир булади, хотинчангиз 
эса, балки, сизнинг сурурта пулингизни олишни ва ёшгина 
эрга турмушга чик;ишни хохдаб к;олар!

Сиз тушликдан сунг, х;еч булмаса кечки овк;ат олдидан 
ярим соат ухлаб олишга х,аракат дилинг. Бу сизга содали 
вискига нисбатан арзон тушади х;амда узок, муддат давоми- 
да 5467 марта фойда беради. Агар соат бешдан олтигача 
ёки кечкурун еттида ухлай олсангиз, шу тарик,а х,аётий фа- 
оллигингизни бир соатга чузган буласиз. Нега? К,ай тарз- 
да? Чунки кечки овк,ат олдидаги бир соатлик уйк,у кушув 
олти соатлик тунги уйк;у — буларнинг бари бирйула саккиз 
соатлик уйкудан фойдалирок,.

Жисмоний мехмат к,илувчи киши дам олишга куп вак;т 
сарфласа, у кап’а х;ажмдаги ишни бажара олади. Фредерик 
Тейлор буни иш варугида "Бетлехем стил" номли пулат куйиш 
компаниясида илмий боищариш буйича мух,андис булиб 
ишлаганида намойиш этган эди. У х,ар бир ишчи бир кунда 
юк машинасига тахминан 12,5 тонна чуянни юклашини в а  
туш пайтида барча ишчилар йик;илгудай чарчаб к,олишла- 
рини аникдади. Уларнинг чарчашига сабаб буладиган бар
ча омилларни илмий тахдил к,илиб, бир кунда 12,5 тонна 
эмас, б а л к и  т о н н а  ю к  о р т а  олиши мумкинлигини а с о с -
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лаб берди. Чарчамасдан турт баробардан зиёд юк ортиш- 
лари мумкинлигини хдсоблаб берди. Сиз бунинг исботи 
к;ани деб сурарсиз балки?

Тейлор тажриба учун Шмидт номли бир кишини танлади, 
унга секундомер билан ишлаш тавсия этилди. Шмидт ишла- 
ётганда, унинг ёнида секундомер билан хронометрчи турар 
ва "команда" берарди: "Х,озир куймани кут арингва юринг... 
Энди утирингва дам олинг... Энди юринг... Энди дам олинг..."

Нима булди дерсиз? Шмидт х;ар куни 47 тонна чуян 
ортар, бошк,а ишчилар эса бу мудаат ичида бор-йури 12,5 
тонна юклай олишарди, холос. Шмидт игу тарзда уч йил 
ростакамига ишлади, токи Фредерик Тейлор компанияда 
ишлаган давргача. Шмидт бу натижага к,ачон чарчок,ни хдс 
этса, уша пайтда ухлаш орк;али эришди. У соатига тахми- 
нан 26 дак,ик,а ишлади, 34 дак;ик;а эса дам оларди. Ишлага- 
нига нисбатан купрок; дам олар, мехмат унумдорлиги эса 
боища ишчиларга нисбатан турт баробар куп эди! Бу уй- 
дирмами? Асло! Сиз узингиз Фредерик Уинислоу Тейлор-  
нинг “Бошк;аришнинг илмий асослари" китобида келтирилган 
маълумотлар билан танишиб олишингиз мумкин.

Такрорлашга изн беринг: америкалик армия аскаридан 
намуна олинг — т ез-т ез дам олинг. Ю рагингиз нима иш 
цилса, сиз ^ам шуни бажаринг — дам олинг, чарчашни кут - 
манг, ушанда хаётий фаоллигингизнинг бир кунига бир соат 
кушган буласиз.

Й игирма учинчи булим  

СИЗ НЕГА ЧАРЧАЙСИЗ ВА ЧАРЧОЦНИ 
КДНДАЙ К,ИЛИБ БАРТАРАФ ЭТИШ ХД^ИДА

Мана сизга х;айратланарли ва боят мух;им далил: акулий 
фаолият уз-узидан сизни асло толик,тирмайди. Бу бемаъ- 
ниликдан бошк;а тушунча эмас. Аммо бир неча йиллар му- 
к,аддам олимлар одам мияси "ишлаш к;обилиятини сусай- 
тирмасдан" (бу чарчашнинг илмий таърифидир) ишлаш 
даражасини к,анча давом этишини тушунтиришга х;аракат 
к,илдилар. Олимларни х;айратга солгани шуки, мияда утув-
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чи к;он фаол х;олатда булганида, у чарчок^и мутлак;о ифода- 
ламас экан! Агар сиз ишлаётган мардикорнинг венасидан 
к,он олсангиз, унда куп микдорда хорганлик токсини ва 
чарчаш белгиларини курасиз. Аммо, миядаги к,он томчиси- 
ни, масалан, Альберт Эйниггейпдан олсангиз, унда кун охи- 
рида х,сч к,андай х;орринлик токсинлари мутлак,о булмайди.

Шундай к;илиб, бизнинг миямиз "саккиз соатли ёки йи- 
гирма соатли иш куни охирида х,ам худди иш бошидагидек 
яхши ва т ез ишлайди" Мия, умуман, чарчамайди... Хуш, 
сиз нега чарчайсиз?

Психиатрларнинг тасдикдашича, купчилик х,олларда чар- 
чаш рухдй ва х^ссий хрлатлар натижаси х;исобланади. Анг- 
лиянинг энг машхур психиатрларидан бири Ж.Э.Хедфилд 
узининг "Куч психологияси" номли китобида шундай деб 
ёзган зди: "Одатда, биз рух,ий жих,атдан келиб чиксам чар- 
чок, туфайли азият чекамиз, жисмоний жих,атдан дармон 
куриши х,одисаси жуда кам учрайди"

Американинг энг машхур психиатрларидан бири доктор
А.А.Брилл ундан анча олдин кетди. Брилл шундай деб таъ- 
кидлаган эди: “Ацлий мехмат билан шурулланувчи сорлом  
ходимнингю з фоиз чарчот рух,ий омиллар, бошщча айт - 
ганда, х,иссий-эмоционал омиллар туфайли юзага чищди"

Столда утирган ходимнинг толикдшига сабаб буладиган 
эмоционал омиллар нималардан иборат? Шодликми? К,они- 
р ш  х;иссими? Йук;! Х,еч к;ачон! Зерикиш, хафагарчилик, 
к,адрсизланиш, у з  мех;натининг маъносизлигини хде этиш, 
пала-партишлик, хавотирланиш, безовталик — айнан ана 
шу х,иссий омиллар хизмат хонасида михланиб утирган хо
димнинг силласини куритади, унинг шамоллашга мойил- 
лигини кучайтиради, иш унумдорлигини пасайтиради ва у  
бош огригидан азоб чекиб, уйига йул олади. Аникрори, биз
нинг салбий х,иссиётларимиз жисмимизда асабий таранг 
вазиятни юзага чищаради.

"Метрополитен лайф" сурурта компанияси чарчок, турри- 
сида рисола босиб чик;арди. "Оеир мехрат, — дейилади ушбу 
2<улланмада, — уз-узи дан  жуда кам х,олларда чарчокди кел- 
тириб чищ ради, уни яхши уйку ёки дам олиш билан да во -  
лаш к,ийин кечмайди... Безовталик, рух,ий зурищ ш  ва х;ис- 
сий изтироб — ана уч омил чарчокринг сабабчисидир. Ж и с-



196
Д е й л  К а р н е ги

моний ва (щлий мехрат сабабли улар баъзан асосий айбдор. 
Эсингизда булсин, т аранг тортилган мушаклар х,еч к,ачон 
дам олмайди. Узингизни бушаштиринг. К уч-кувват ингиз- 
ни мух,им ишлар учун сарон г"

Энди бир зум сабр к,илинг, нимаики иш к,илган булсан- 
гиз, уз ах;волингизни текширишдан утказинг. Бу сатрларни 
ук;иб, к ; о в о р и н г и з  уйилиб кетмадими? Икки кузингиз ора- 
сидаги тарангликни сездингизми? Оромкурсида утириб, 
узингизни буш куйдингизми? Ёки букчайиб к;олдингизми? 
Агар танангиз к;аттик; ва буш булмаса, шу пайтдан бошлаб 
худди эски латга к,утирчок, мисоли асабий ва мушак таранг- 
лигини вужуДга келтирган буласиз. Сиз узингиз учун аса
бий таранглик ва асабий чарчок,ни юзага чик;арган була
сиз!

Биз акдий мех;нат жараёнида нима учун бундай бех,уда 
тарангликни яратамиз? Жосселин шундайдеб ёзади: "Ме- 
нимча, асосий тусик,... умумий тушунча шундаки, гуё огир 
мехнат тарангликни талаб к,илади, боиакача булганда, у  
муваффациятли бажарилмайди" Биз букчайиб, фикрлари- 
мизни бир жойга туплаганда к,овокдаримизни уйиб оламиз. 
Тук,ималаримизни шундай мажбур этамизки, у миямиз фа- 
олиятига х,еч к;андай ёрдам бермайди!

Х,айратга соладиган ва фожиали х;ак;ик;атни эътироф 
этишга туБри келади: миллионлаб одамлар бех,уда доллар 
сарфлашдан к;}фк,адилар, Сингапурдаги етти бадмаст ден- 
гизчи уз куч-к,увватини бекордан-бекорга сарфлайди.

Бундай асабий толик;ишга к,арши к;андай курашмок; ке- 
рак? Узингизни буш куйинг! Узингизни буш куйинг! Ишин- 
гизни бажараётган пайтда узингизни буш куйишни }фга- 
нинг!

Бу осонми? Йук;, балки сиз йиллар давомида шаклланиб 
улгургануз хатти-х,аракатларингизни узгартирарсиз ? Аммо 
х,аётингизда катта узгариш буладиган инк,илобга х,аракат 
к,илиш керак. Уильям Жеймс узининг "Бушашиш х;адиси" 
номли эссесида шундай деб ёзади: "Туб америкаликларда 
ута зурищ ш , асабийлик, шошк,алокушк, х,аддан ортик, кув- 
ват сарфлаш ва муомалалардаги азобли талаблар... булар
оз-эмас, куп эмас, беъмани хатти—х;аракатлардир" Ти- 
гизлик, бу — одат. Бушашиш к;обилияти, бу х;ам одатдир.
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Бемаъни одатлардан халос булиш мумкин, яхши одатлар 
эса х;осил к;илинади.

Сиз к;ай тарзда бушаша оласиз? Дастлаб миянгиз буша- 
шадими ёки асабларингизми? Униси х,ам эмас, буниси х,ам. 
Х,аммасидан олдин пайларингиз бушашади!

Энди буни бажаришга х,аракат к,иламиз. Марх,амат, биз 
бу ишни кузни бушапггиришдан бошлаймиз. Мазкур хатбо- 
шини охиригача ук^шг, сунг орк;ага суяниб, кузингизни чирт 
юмиб, фикран уз-узингизга шундай денг: "Хотиржам дам  
олинг, хотиржам ором олинг, зурик^анг, хумрайманг. Дам 
олинг, хотиржам дам олинг!" Бу сузларни бир дак;ика да- 
вомида ох;иста такрорланг...

Балки пайк,агандирсиз, бир неча дак;ик,адан сунг кузла- 
рингиз тук;имаси узингизга буйсуна бошлайди. К,андайдир 
мех;рибон к;ул сизни з>фик,ишдан халос этганини х,ис эта- 
сиз. Балки ишонмассиз, аммо ана шу дацикддан сиз буша- 
шишнинг умумий калити ва санъатининг сирини топдин- 
гиз. Шу тарзда жар, юз, елка, буйин ва бутун гавданинг 
пайлари билан мазкур амални бажаришингиз мумкин. Аммо 
организмда энг мух;ими куз х,исобланади. Чикаго универ
ситета доктори Эдмунд Ж екобсон дадиллик билан игуни 
айтадики, агар сиз куз тук,ималарини тула бутпаштира ол- 
сангиз, бир йула барча нохуш х;одисаларни унута оласиз. 
Асабий тарангликда кузнинг урни шундаки, у асаб к;увва- 
тининг организм ютадиган туртдан бир к;исмини сарфлай- 
ди. Шу боис меъёрида кура оладиган одамларнинг аксари- 
яти астенопия (кузнингт езда чарчаб к,олиши) дарди билан 
азият чекади. Улар уз кузларини узлари зурик,тирадилар.

Таникди романист аёл Викки Баум ёшлигида бир чолни 
учратиб, бу к;ария унга бир умрга татигулик сабок; бергани- 
ни хотарлайди. Бир куни у йикдлиб тиззасини шилиб ю бо- 
ради, билаги шикастланади. Чолуни кутариб олади. К,ачон- 
лардир циркда масхарабоз булиб ишлаган бу к,ария унинг 
куйлагини к,ок,иб куяр экан, шундай дейди: "Сен бушашмок,- 
ни билмаганинг учун азоб единг. Гавдангни худди пайпок, 
каби енгил ва юмшок, дебт асаввур к,илгин, рижимланган пай
пок, мисоли. Юр, бущ н дай  булишини сенга курсатаман"

Чол Викки Баум ва бопща болаларга к,андай йик,илиш, 
сальто-мортало ва юмалашни курсатади. У х,амиша: "Та-
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саввур к,илгинки, сен — эски гижимланган пайпоцсан. Ш ун- 
да, албатта, бушашасан ", дея такрорларди.

Скз к;аерда булманг, хдтто иш уртасида х;ам бушаша ола- 
сиз. Фак,ат бушашаман, деб ортик;ча х;аракат к,илманг. 
Бушашмок; дегани, аслида барча х;аракат ва зурик,ишлар- 
нинг йук, булиши демакдир. К,андайдир ёк;имли нарса ва 
бушашмок; х;ак,ида уйланг. Дастлаб кузларингиз ва юз пай- 
лари бушашсин. "Хотиржам дам олинг... Хотиржам ором 
олинг... Хотиржам дам олинг ва узингизни буш куйинг" 
Кувват юз пайларидан жисмингиз марказига томон йунал- 
мокда, деб фараз кдлииг. Худди навк^ирон йигит каби узин
гизни барча зурик;ишлардан озод деб х;ис этинг.

Буюк сопрано кушик;чиси Галли—Курчи худди шундай 
йултугган эди. Элен Жепсон Галли-Курчини томоша курса-  
тишидан олдин бир неча бор кузатганини гапириб берган- 
ди. У курсида утириб, барча мушакларини тула равишда 
бушаштирарди. Пастки жаги шунчалик бушашардики, худ
ди осилгандек булиб к,оларди. Бу ажойиб одат унга саднага 
чи^ишдан олдин асабийлашишига мутлацо йул бермасди; у 
чарчок;ни бартараф этар эди.

Бушаштирувни ургатишга ёрдам берадиган бешга тавсия:
1. Бу сох;ада ёзилган энг яхши китоблардан бири — "Асо- 

сий з)фик,ишдан халос булиш"ни ук;иб чик,инг. Муаллифи 
Дэвид Гарольд Финк.

2. Мумкип булгаи пайтда бушашииг. Майли гавдангиз 
эски пайпок, сингари шалвираган булсин. Ишга киришдан 
олдин мен ёзув столига эски к,ора жигарранг пайпок;ни 
ташлаб куяман. У менга бушашмок, кераклигиии эслатиб 
туради. Агар сизда пайпок; булмаса, мушук х;ам урнини бо- 
сади. Сиз бирор марта офтобда мудраб ёгган мушукни 
кулингизга олиб к^фганмисиз? Балки унинг боши ва думи 
худди хул газетадай осилиб турганини пайк,агандирсиз? 
Х,агго, хинд йоглари х,ам бушашмок, санъатини урганмок,чи 
булганларга мушукка такдид лишни маслахдт берадилар. 
Мен уйкуси бузилган ёки асаби чаток; мушукни х;еч к,ачон 
курган эмасман. Мушукларни х;ар к,андай ташвиш х;ам, ош- 
к;озон яллигланиши х,ам сира безовта к;илмайди. Сиз х;ам 
мушукдек бушашмокни ургансангиз, узингиздан ана шу фа- 
локатларни бартараф этган буласиз.
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3. Бор куч-кувват билан и шланг, фак,ат кулай жойлашиб 
олинг. Эсингизда булсин, гавданинг зурик,иши елкаларга 
оррик; беради ва асаб чарчорини юзага келтиради.

4. Уз-узингизни бир кунда турт ёки беш марта назорат 
кдлинг ва "Ишимни бажара туриб, щ ддан зиёд куч сарф - 
ламаяпманми? Пайларимни, гарчи ишимга х;еч щ ндай ало- 
щси. булмаса х,амки, зурикдшриб куймаяпманми?" деб узин- 
гиздан суранг. Бу сизда бушашиш тарзини ишлаб чик;ишга 
ёрдам беради. Доктор Дэвид Гарольд Финк ёзганидек, бу 
одат психология фанини жуда яхши билган кишилар ора- 
сида кенг тарк,алган.

5. Узингизни иш куни охирида яна бир бор текшириб, 
уз-узингиздан шундай деб суранг: "Жуда чарчадимми? Агар 
чарчаган булсам, бу ак/1ий мехрат туфайли эмас, балки уни 
бажариш усуллари туфайлидир" "Мен кун давомида унум- 
ли ишлаганимни, — деб ёзади Даниэл У.Жосселин, — чарча- 
ганимга эмас, балки чарчамаганимга к,араб бсщолайман " У 
яна шундай дейди: “Иш куни охирида %ориган ёки зурик,- 
к,анимни пащасам, асабларим чарчагани билинса, х,еч ик- 
киланишсиз биламанки, шу куни мен унумсиз ишлаганман; 
бу х,ам сон, щ м сифат жих,атига тегишлидир" Агар х;ар 
бир киши шу сабок,ни узлаштирса, гипертониядан вафот 
этиш кескин пасайиб кетар эди. Ва санаторийларимиз ва 
ак,ли нок;ислар уйи чарчок; ва безовталикдан абгор булган- 
лар билан бу даражада тулиб к;олмасди.

Йигирма турт инчи булим  

УЙ  Б ЕК АСИ  Х,ОРЕИНЛИКДАН К Д Н Д А Й  

к ;и л и б  Х А Л О С  БУЛИШ И ВА Ш У Т У Ф А Й Л И  
ЁШ КУРИН ИШ И  М У М К И Н

Утган куз кунларининг бирида ходимам Бостонга, дунё- 
даги энг ноодатий х;исобланган тиббий курслар сессияси 
томон йул олди. Тиббиёт дейсизми? Х,а, маълум маънода 
шундай деса х;ам булади. У ерда машрулотлар х;афтада бир 
марта Бостон поликлиника шифохонасида утказилади. Унга 
к,атнайдиган беморлар жиддий равишда доимий курикдан
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утказилганидан кейингина машгулотларга куйилади. 
Х,ак,ик;атдан эса ушбу курслар узини психологик клиника 
сифатида намоён к;илади, гарчи улар расмий равишда ама- 
лий психология курслари, деб юритилса-да (илгари ф икр- 
лар устидан назорат курслари деб юритишган — буномни  
уларнинг биринчи иштирокчиси тавсия этган эди); туб 
мак,сад—безовталикдан хасталанган кишиларга ёрдам курса-  
тишдир. Улар орасида х;иссий жих;атдан азият чеккан уй 
бекалари купчиликни ташкил этади.

Безовталикдан азоб чекаётганлар учун ушбу курслар к;ан- 
дай ташкил топди? Доктор Жозеф X.Прэтг (дарвок,е, у  Уильям 
Ослернинг шогирди х,исобланади) 1930 йилда к,айд этишича, 
Бостон шифохонасидаги амбулатор хасталари аслида жис- 
моний хаста эмасдилар. Аммо уларда у ёки бу касаллик- 
нинг барча белгилари бор эди. Бир аёлнинг кули "атрит" 
туфайли шундай акашак булиб к,олгандики, у кулини муг- 
лак;о бошк,ара олмасди. Яна бир аёл мижоз эса "опщозон 
раки"нинг азобли аломатлари туфайли бутунлай рухдй туш- 
кунликка тушган эди. Боища хаста аёллар бел, бош ОБроти, 
сурункали чарчаб к,олиш ва боища ноаник, касалликлардан 
азоб, огрик; чекишарди. Аммо энг жиддий тиббий куриклар 
курсатдики, барча хасталар жисмоний жих;атдан соппа- 
сор эди. Эскидан чинивдан купгина шифокорлар айтмок;чи, 
"бу оддий т асаввур — "бари кунглида эди "

Шу билан бирга доктор Прэтг тушунардики, уларга: "уй- 
ларингизга борингва буларни унутинг", дейиш бехуда. Ак- 
сарият аёллар оррик^и зур иштиёк, билан орзу кдлмаслик- 
ларини у биларди, агар уларга бу кулфатни унутиш осон 
иш булганида, жон-жон деб амалга оширардилар; хуш, нима 
к,илиш керак?

Доктор Прэтт спектик кайфиятдаги купгина тиббиёт ар- 
бобларининг эътирозларига к;арамай, уз курсларини таш
кил этди. Ва у муъжиза курсатиш бахтига муяссар булди! 
Курс очилгач, ун саккиз йил давомида унга к,атнайдиган 
минглаб одамларнинг дардига даво булди. Улардан баъзи- 
лари йиллар давомида худди черковга ибодатга борувчилар 
каби ихлос билан к;атнар эдилар. Менинг ёрдамчим тукдаз 
йилдан бери бирор машрулотни канда к,илмай щатнашган 
аёл билан сух;батлашган эди. Унинг айтишича, биринчи
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марта клиникага борган пайтда х,ак,ик;атдан х,ам жигари ва 
юраги к;андайдир касалдик билан огриган, деб к,атьий ишон- 
ган. У шунчалик гангиган ва асаби таранг эдики, вак;т утиши 
билан куриш к;обилиятини йу^отди, курлик хуружи бош- 
ланди. Энди эса кувнок,, узига ишонган, узини ажойиб х;ис 
этмокда. К5финишини к р̂к; ёшларда дейсиз, вах;оланки, уч- 
рашган пайтимизда тиззасида невараларидан бирини олиб 
утирарди. "Мен оиламиздаги оворагарчиликлардая шунча
лик безовта эдимки, улимга х,ам рози эдим, — деган эди у. — 
Аммо клиникада безовталик бехуда эканлигини англадим. 
Мен уни тухтатишни ургандим. Энди ростини айтсам, 
щётим. х,озир барча Балвадан холи"

Курсларнинг тиббиёт маслах;атчиси доктор Роза Хил- 
фердинг айгишича, безовталикни енгиллаштиришнинг энг 
ажойиб усулларидан бири "уз кунгилсизликларини узи ишон
ган кишига гапириб беришдир" "Биз буни катарсис деб  
атаймиз, — дейди у, — мижоз машгулотга келгач, нимадан 
безовта эканлигини батафсил баён этгунича тулик, имко- 
ният яратилади, бух,олат кунгли тинчигунча давом эт а- 
ди. Ёлгизликдан сик,илиш, уз кунгилсизликларини бошк,алар- 
дан яширишга уриниш х,оллари юкрри даражада асабий зури- 
к,ишга олиб келади. Биз уз ташвишларимизни ким биландир 
бах,ам куришга эхрпиёж сезамиз. Безовталигимизни бах,ам 
курамиз. Бу дунёда бизни кимдир тушунишга лойик, ва 
тинглашга тайёр эканлигини х,ис этишимиз керак"

Ёрдачимнинг кузатишига кура, бир хаста аёлуз муам- 
моларини гапириб бергач, хдлдан зиёд енгил тортган. Хо- 
надонида кетма-кет кунгилсизликлар руй бериб, у бу мо- 
жаролар х;ак;ида сузлаганида, худди пружина каби сик,ил- 
ган эди. Сунг аста-секин, узининг айтишича, меъёрида 
тинчлана бошлаган. Сух,бат охирида эса, х;атто жилмайган 
х;ам. Хуш, аёлни ташвишга солган муаммо ечилдими? Йущ, 
бу шунчаки оддий нарса эмас. Узгариш ким биландир дар- 
ддашиш, к,андайдир маслах;ат олиш ёки озгина инсоний х;ам- 
дардлик туфайли юзага келган эди. Узгаришнинг туб саба- 
би эса сузларда жо этилган шифобахш кучдир.

Бу сузларнинг шифобахш кучи маълум маънода психо
анализ (рух,ий тах^ил) асосига утади. Фрейд замонидан 
бери психоанализ буйича мутахассислар биладиларки, ми-



202
Д е й л  К а р н е ги

жозга ичида ётган дардларини айтиб бериш имкониятини 
беришса, у енгил тортиши мумкин, фак,ат тухтаб к,олса булга -  
ни. Нега шу х,олат руй беради? Эхд-имол, биз сузлаб бериш 
жараёнида узимизни тулк;инлантириб турган муаммоларни 
чукур мушодада кдлиб, уни асл х,олича куз унгимизда курар- 
миз. Х,еч ким тулак;онли жавобни билмайди. Аммо хдмма- 
миз билишимизча, агар гапира бошласак, рух, енгиллаша- 
ди, сунг бирдан енгил тортамиз.

Шундай кдлиб, сизда хдссиётга дойр муаммо пайдо булса, 
нима сабабдан уни бах,ам куриш учун бирор кишини излаб 
топмайсиз? Сузсиз, мен атрофдагиларнинг барини уз ин- 
жшуш клари ва йиги-сигилари билан безор вдлиб юбориш 
мумкин, деб айта олмайман. Узингиз ишонган бировни то- 
пинг ва уни учрашувга таклиф этинг. Балки к,ариндошингиз, 
шифокор, хук;ук;шунос ёки диндор киши булиши мумкин. 
Унга куйидаги усулда мурожаат этишингиз мумкин: "Сиз- 
нинг маслсщатингизга жудаям мухдюжман. Менда бир му
аммо пайдо булди ва шуни сиз эшитишингизни жуда ис- 
тайман. Менга маслсцат беришга иложингиз етар, эщ ш -  
мол. Сиз мен кура олмаган томонларни куришингиз мумкин. 
Борди-ю, муаммоларимни дал эта олмасангиз-да, шунчаки 
эшита туриб щ м  менга катта ёрдам цилган буласиз"

Шу билан бирга боищаларга мурожаат кдлмасангиз х;ам 
асло к,айгурманг, х,аётни кутцарувчи махсус лига борки, у 
сизни мушкул ахзолда к,олдирмайди. Унинг Бостон шифо- 
хонасига х;еч к,андай алок,аси йук,.. Даётни кутцариш лигаси 
дунёдаги бир-бирига сира ухшамаган лигалардан бири- 
дир. Дастлаб у уз жонига к;асд к,илишнинг олдини олиш 
мацсадида тузилган эди. Йиллар утди ва фаолият доираси 
доимий равишда кенгайиб борди. У бахтсиз ва миссий хдмо- 
яга мух;тож кишиларни маънавий куллаб-кувватлай бош- 
лади.

Мижозларнинг уз кечинмаларини хдкоя кдлиб бериши
— Бостон шифохонасидаги курсларда кулланиладиган асо- 
сий терапевтик усуллардан биридир. Яна айрим гоялар бор
ки, шу курсларда узлаштирдик, агар сиз уй бекаси булсан- 
гиз, уни уйингизда куллашингиз мумкин:

1. "Рух, берувчи" — уциш учун дафтар ва ён дафтар 
тутинг. Унга узингизга ёк;к,ан ёки кайфиятингизни кута-
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радиган шеърлар ёки кучирмаларни ёпиштириб куйишин- 
гиз мумкин. Агар ёмгирли кунлардан бирида гамгин булиб 
колсангиз, балки бу дафтардан сиздаги туманли фикрлар- 
ни кувадиган рецепт топилиб к,олар. Бостон шифохонаси- 
даги аксарият мижозлар бундай дафтарларни йиллаб тути- 
шади. Узларининг айтишича, бу уларга кувват берадиган 
укол каби рузций х,олатларига ёрдам беради.

2. Бошк,аларнинг камчилигини х,аддан зиёд уйлаб ут ир- 
манг. Сузсиз, эрингиз уз камчиликларига эга! Агар у ф а- 
ришта булганида, х,еч к;ачон сизга уйланмаган буларди! 
Шундай эмасми? Бир купи юз-кузларидан даргазаблиги 
куриниб турган тингловчи аёлни тухтатишди-да, агар эрин
гиз улиб к,олса, нима к,илардингиз, деб сурашди. У бу са- 
волдан шундай шошиб к;олдики, дарров утириб, эрининг 
фазилатларини руйхатга туза бошлади. Маълум булдики, 
улар оз эмас экан. Сизнинг каллангизга ута хасис хукм- 
дорга турмушга чивданингиз келиб к;олганида, нима учун 
шу аёлдан ибрат олмайсиз? Балки бу кишининг бир к;атор 
фазилатлари ёзилган руйхатни к^фгач, у билан учрашишни 
сиз х;ам истаб к;оларсиз!

3. К,ушниларингизга эътибор билан царанг! Бир кучада 
бирга истик;омат к,илувчи одамлар билан жонли, дустона 
муносабатни одатга айлантиринг. Курсларда битта мижоз 
аёл булиб, у узини х;амиша "истисно", яъни, дустларим йук,, 
деб х;исоблар эди. Машгулотлардан бирида унга илк дуч 
келган одам х,ак,ида х^коя тузиш топширилди. У трамвайда 
кета туриб, курган одамларининг таржимаи х;оллари ва яшаш 
тарзи тутрисида уйлай бошлади. Уларнинг х;аёти к,андай 
кечишини узича тасаввур этишга уринди. Энди бу аёл к,аерда 
булмасин, одамлар билан сух;бат утказади. Айни дамда у 
узига азоб бераётган дардлардан халос булган бахтли, ди,\- 
каш ва жозибали аёлга айланган.

4. Уйкуга кетишдан олдин эртанги кун учун режа т у- 
зинг. Курс машгулотларида маълум булишича, купгина аёл- 
лар узларини уй-рузгор ташвишлари мажбуриятларидан 
силласи к,уриган ва асаблари ишдан чивдан кишилар, деб 
х;исоблашар экан. Уй ишларини х,еч к,ачон тугата олмайди- 
лар. Уларда х,амиша вак,т етишмайди. Доимий равишдаги 
саросималик ва безовталикдан халос бу/^1ш учун уларга



204
Д е й л  К а р н е ги

х;ар куни кечкурун эртанги кун учун режа тайёрлаш тав- 
сия этилди. Нима булди дейсизми? Улар жуда катта х,ажм- 
даги ишни бажарадиган, камрок, чарчайдиган уй бекала- 
рига айланишди. Уз ишидан фахрланиш ва к,аноатланиш 
туйрусини этадиган булдилар. Уларда дам олиш ва узла- 
рига оро бериш учун вак;т топилди.

(Х,ар бир аёл кун буйи узининг ташци куриниши учун 
шурулланишга вакдг топиши керак. М енга шахсан шуниси 
аникри, агар аёл чиройли куринишини пайщса, асабийла- 
шишни бас к,илади).

5. Ва нщ оят  — асабий таранглик ва чарчощан узингиз-  
ни четга олинг! Узингизни бушаштиринг! Узингизни буш 
куйинг! Асабий таранглик ва чарчокдан боища нарса одамни 
тез к;аритмайди. Х,еч нарса ёшлик ва гузаллигингизни к,орон- 
рилик каби хароб этмайди! Ёрдамчим Бостон шифохонаси- 
даги фикрларни назорат к^лиш курслари машгулотларида 
соатлаб утириб, профессор Пол Э.Жонсон (курс рсцбари) 
олдинги булимда тилга олинган — бушашиш к;оидалари ва 
унинг жуда куп тамойиллари х;акдда гапириб берганининг 
шохиди булди. Бу бушаштирувчи машкдарни бажарувчи- 
лар билан бирга иштирок этган ёрдамчим орадан ун дакдк;а 
утгач, узи утирган курсида ухлаб к,олади. Нима учун ж ис- 
моний жих;атдан бушашишга бу к;адар катга ах,амият бери- 
лади? Шунинг учунки, Бостон шифохонаси шифокорлари, 
боища х;амкасблари каби хасталарни безовталик хуружи- 
дан даволаш учун уларни узларини буш к,уйишга ургатиш 
кераклигини яхши биладилар.

Х,ак;ик;атан х;ам, агар сиз уй бекаси булсангиз, б5та1а- 
шингиз керак! Сизда жуда катта бир имконият бор — ис- 
талган пайтда ётишингиз мумкин, х;атто полда х,ам. К,анча- 
лик галати туюлмасин, дурустгина к,аттик, пол бушашти
рувчи маищлар учун курпа солинган пружинали каравот- 
дан жуда к,улайдир. Пол катта к;аршилик курсатиш хусуси- 
ятига эга. Бу умуртк,а поронаси учун фойдали.

Шундай к;илиб, мана сизга уйда бажаришингиз мумкин 
булган бир неча машкдар. Уларни х;еч булмаганда, х;афтада 
бир марта бажаришга х;аракат к;илинг, ана шунда кайфия- 
тингиз ва таищи куринишингиз к;анчалик яхши булганини 
курасиз!
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A. Чарчаганингизни сезган х;амоно яктагингиз билан 
полга ётинг. Бутун кучингиз билан, агар хохдасангиз, у 
ёнбошдан бу ёнбошга думаланг. Ушбу маищни бир кунда 
икки марта бажаринг.

Б. Кузларингизни юминг. Профессор Жонсон айтгани- 
дек, сиз куйидаги бир гапни: "Кукда куёш нур сочиб т у-  
рибди. Тепамда мовий шаффоф осмон. Табиаш тинч ва у  
оламда хукмрон. Мен булсам, табиат фарзанди сифатида 
коинот билан бирлашибкетганман", деб айтишга х,аракат 
кдлинг.

B. Балки сизда ётиш учун имконият йукдир, чунки газ 
печида к;овурма тайёр буляпти! Майли, х;ечк;иси йук;, кур- 
сида утирган пайтда худди шундай натижа юзага келиши 
мумкин эди. К,аттик, курси туБри ясалган суянчиги билан 
буонашишга х;аммасидан купрок; мос келади. Худди Миср 
х,айкали каби туфи утириб к;улларингизни тиззадан пастга, 
сонларнинг юк,ори к,исмига к,уйинг.

Г Энди оёк; панжаларини аста-секин таранг к,илинг, 
сунг уларни бушаштиринг. Оёк; мушакларини таранглаш- 
тиринг, суяг уларни буш куйинг. Оёкдарни юк,ори кутариб, 
аста-секин, бутун гавда мушаклари билан токи буйинга 
боргунча бажаринг. Сунг бошингизни мисоли футбол тупи 
каби аста-секин айлантиринг. Уз мушакларингизга к,арата, 
олдинги булимдаги каби, "хотиржам дам олинг”, "хотир- 
жам дам олинг" дея такрорланг.

Д. Асабларингизни осойишта текис нафас олиш йули 
билан тинчлантиринг. Хднд йоглари х;ак,: ритмик нафас олиш
— асабларни тинчлантиришнинг энг яхши усулларидан бири, 
кашфиёти эди.

Е. Ажинларингиз ва юзингиздаги буришган жойларни 
унутманг, уларнинг барини силаб текисланг. Хумрайганда, 
к,ошларингиз орасида пайдо булган бурмаларни х,амда огаз 
бурчагидаги бурмаларни текислаб тарк,атинг. Буни бир кунда 
икки марта адо этинг, шунда сиз учун гузаллик салонига 
боришнинг х;ожати к,олмайди. Рух,ий ах,волингизнинг ях- 
шиланиши ташк;и к,иёфангизни х;ам тузатиши эх;тимолдан 
холи эмас.
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Йигирма бешинчи булим  

С И ЗГА  Х,ОРРИНЛИК В А  БЕЗОВТАЛ И КН И  

Б А РТА Р А Ф  ЭТИ Ш ГА  ЁРД АМ  БЕРУВЧИ ТУ РТТА  
А Ж А Б Т О В У Р  МЕХ,НАТ К У Н И К М А С И

1. Яхши мех;нат куникмаси: уз иш столингизни х;озир 
дал циладиган муаммога алощ дор булмаган барча цогозлар- 
дан бушатинг.

Чикаго ва Шимолий Иарбий темир йул компанияси пре
зидента Роланд Л.Уильямс шундай дейди: “Турли-туман 
масалаларга дойр цорозлар билан цалашиб ётган ёзув ст о- 
лини бушатиб, фащт зудликда дал этилиши зарур булган 
цорозларни цолдирган киши узини иши енгил ва самарали 
деб х,исоблайди. Мен уни ажойиб рузроршунослик дейман 
ва бу самарадорлик сари биринчи к,адамдир"

Агар сиз Вашингтондаги конгресс кутубхонасига кир- 
сангиз, шифтда ёзилган сузлар дикдатингизни тортади. Бу 
сузлар шоир Попга тегишлидир: "Тартиб — коинотнинг 
биринчи к,онуни" Тартиб шу тарзда иш фаолиятининг х;ам 
биринчи к;онуни булиши керак. Аслида шундайми? Йук;, 
уртача ишбилармоннинг столида к,огозлар к,алашиб ётади, 
х;афта давомида унга бир бор к;арашга х,ам фурсат топмай- 
ди. ^а^ик.атдан х;ам, Янги Орлеон газетаси ношири менга 
бир пайтлар гапириб беришига к5фа, унинг котибаси стол- 
лардан бирини тартибга келтира туриб, икки йил аввал 
й^олган ёзув машинкасини топиб олган экан!

Ж авобсиз хатлар, маъруза ва эсдалик ёзувлари билан 
тулиб-тошган столнинг биргина куриниши х;ам сароси- 
малик, асабий таранглик ва безовталикка сабаб булади. 
Лекин х;али "миллионлаб ижро этилмаган ишлар х;амда 
уларни бажариш учун вак,т етишмаслиги х;ак;ида" х;адеб 
эслайверишнинг узи сизда фак;ат рух;ий таранглик ва чар- 
чок;ни эмас, балки к;он босими ошиши, юрак фаолияти
нинг бузилиши ва ошк,озон яллигланишига сабаб булиши 
мумкин.

Пенсильвания университета тиббиёт факультета про- 
фессори доктор Жон X.Стоукс Америка тиббиёт уюшмаси 
миллий съездида маъруза к;илган эди. Маъруза "Функцио
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нал неврозлар органик касалликларнинг авж олдирувчи- 
лари сифатида" деб номланган.

Ушбу маърузада доктор Стоукс ун бир х,олатни куйидаги- 
ча сарлавх,аларда номлаб, санаб утган: "Мижознинг рух^й 
х;олати к,андай булиши мумкин? " Мазкур руйхатйинг бирин- 
чи банди: "Доимий туйкумиз шундаки, одамзод ниманидир 
кдлиши керак ёки шунга мажбур; бажарилиши зарур булган 
навбатдаги ишдарнинг охири навбатдаги к,аторидир". Лекин 
ёзув столини тартибга келтириш ва к;арор к;абул кдлишдек 
О .Д Д И Й  иш тартиби к,ай усулда сизни юк,ори босимдан х;а_мда 
"навбат кутиб турган н;атор-к;атор бажарилиши зарур булган 
ишларни доимий х,ис этишдан халос этиши мумкин? Таншуш 
психиатор доктор Уильям Л.Сэдаер ушбу одлдй усулдан фой- 
даланиб, асаб бузилиишнинг олдини олган мижоз туфисида 
хдкоя кдлган эди. Гап Чикагодаги йирик фирма маъмури 
^акдда боради. У доктор Сэдлер кабинетига кирган пайтда 
жуда даргазаб, асабий ва безовта куринишда эди. У биларди- 
ки, х;адемай “пастга шунгашга тайёр", аммо у к;андай булма- 
син ишини ташлай олмасди, ёрдамга мухдож эди.

"Бу одам менга уз х,аёти х,ак,ида гапириб бераётгещи- 
да, — деб х;икоя к;илади доктор Сэдлер, — бирдан т елеф о
нам жиринглаб к,олди. Ш ифохонадан экан; масалани к,ол- 
дириш урнига мен уша захоти царорга келдим. Имкония- 
тим борича бирдан масалани х,ал этаман. Х,али гушакни  
осмасимдан яна кунвирок, жиринглади. Мен бир ишни шо- 
шилинч равишда мух,окама цилишим керак эди, бу эса вац 
тни талаб этарди. Хонамга щмкасабам от р бир касаллик 
важидан маслсцат сурашга киргач, бизни учинчи м а р т а  
сух,батдан чалкитишди. У билан сух,батни тугатгач, кел- 
ган кишига юзланиб, кутт ириб куйганим учун узр  сур а -  
дим. Ш унда у  бирдан кувониб кетди, юзи  дам узгарди "

"Узр сураманг, доктор, — деди у Сэдлерга, — мана шу ун 
дак,ик,а ичида тушундимки, менда ундай эмас экан. Ишхо- 
намга к,айтиб боргач, уз иш тамойилларимни к,айтадан 
куриб чик,аман... Аммо унгача ёзув столингизни куриб чи- 
к,ишимга рухеат беринг"

Доктор Сэдлер столидаги барча тортма кутиларни чи- 
к;арди. Бари буш — х;еч вак;о йук,, фак,ат х;озиргина келган 
почта бор эди, холос. "Цани, айтинг-чи, — деб суфади
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мижоз, — сиз тамомланмаган ишлар жилдини щ ерда сак- 
лайсиз?"

"Менда тугалланмаган ишлар йук," деб жавоб берди 
Сэдлер.

"Жавоб беришга улгурмаган хатларни щ ерда сах,лайсиз?"
"Барча хатларга жавоб щйтарилган, — жавоб берди унга 

Сэдлер. — Одатим шуки, хатларга уша зсщоти жавоб щ й -  
тараман. Дарх,ол масъул котибга айтиб туриб ёздираман"

Орадан олти х,афта утгач, уша амалдор доктор Сэдлерни 
уз идорасига таклиф этди. У узгариб кетганди. Иш столи 
к^финиши х;ам батартиб эди. Кутиларни чик,ариб к^фсатди, 
охирига етмаган бирорта х;ам жилд куринмасди. "Олти 
х,афта бурун, — деди у, — икки идорада учта ёзув столим 
бор эди, уларда хужжатлар тахлами тик,илиб кетганди. 
Мен ишни охирига етказа олмай хуноб эдим. Сиз билан 
гаплашгандан сунгщ йт иб келиб бир вагон маъруза ва эски 
х,исоботларни улокщириб юбордим. Энди битта столда 
ишлаяпман, масалаларни уларнингюзага келишига к,арабх,ал 
этаман. Шу т арзда охирига кетмаган ишлар дунёсидан  
кутилдим. Улар менга ёпирилиб газабимни кузрар, безовта 
к,иларди. Энди эса соглигим айтгандан х,ам зиёда"

К,ушма Штатлар олий суди бош судьяси Чарльз Эванс 
Хьюз шундай деган эди: "Одамлар х,аддан зиёд иш т уф ай- 
ли х,алок булишмайди. Улар мак,садсиз куч сарфлаш ва бе-  
зовталик оцибатида х,алок буладилар" Х,а, уз ишини бажа- 
ришга кузлари етмагач, улар мак,садсиз равишда куч сарф - 
лайдилар ва безовта буладилар.

2-аж ойиб мехмат куникмаси: ишни ах,амиятига к,араб 
тартиб билан бажаринг.

Шах;арлараро хизмат курсатувчи умуммиллий компания 
асосчиси Генри Л.Дохерти айтганидек, к;андай маош тулан- 
масин, икки к,обилият унга деярли аникданмайдигандай 
булиб туюлган.

Гап икки к,имматли к;обилият тутрисида бормокда: би- 
ринчидан, фикр юритиш к;обилияти, иккинчидан, ишнинг 
зарурлигига караб бажариш к,обилияти.

Чарльз Лакман, бу йигит хеч нарсрси туриб, ун
икки йил давомида ‘‘Пепсодент'' мпаничси лпезиденти
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лавозимигача кутарилди. Х,ар йили юз минг доллар олади- 
ган, шу билан бирга яна миллион доллар ишлайдиган бу 
йигит айтадики, мазкур муваффак,иятларнинг купига, Ген
ри А.Дохерти сузларига кура, х,еч к,ачон топиб булмайдиган 
ана шу икки к,обилият туфайли эришган. Чарльз Локман 
шундай дейди: "Мен анчадан бери х,ар кунч эрт алаб соат 
бешдатуришни одат кдлдим, чунки бупайтда боища вакди-а 
нисбатан яхширок, уйлайман, шу даврда мен яхши уй,\аб ва 
маъкул тарзда режалаштираман, ишнинг зарурлигига к,араб 
режа тузаман "

Американинг энг пеищадам сугурта агентларидан бири 
уз иш кунини режалаштириш учун соат бешни кутиб утир- 
майди. Кеч булмасдан тузади: уз олдига маълум мацсад 
к;уяди — эртаси к,анчадир сугурта хужжатини сотмок,чи була- 
ди. Агар уз режасини тулик; амалга оширишга муяссар 
булмаса, у сотилмай к,олган сугурта хужжатларини эртаси 
куни сотиладиганларга к;ушади ва х;оказо.

Мен куп йиллик тажрибамга суяниб, шуни биламанки, 
ишни зарурлигига к;араб бажариш х,ар доим х;ам амалга оша- 
вермайди, лекин яна шу'ни х;ам биламанки, ишларни навба- 
тига к;араб тахминий режалаштириш х;ам х;аракат йунали- 
шини кур-курона бажаришга нисбатан жуда фойдалидир.

Агар Ж орж  Бернард Шоу к,атъий к;оида, яъни бирипчи 
навбатда энг зарур ишларни бажариш, адо этишни маркам 
тутмаганида, у ёзувчи булмай, бир умр банкда кассир булиб 
к;олиши мумкин эди. Режаси талабига кура, у х;ар ку?т беш 
сах;ифа ёзиши керак эди. Ушбу режа ва уз вазифасини 
бажаришдаги к;атъият уни к;утк;ариб к,олди. М азкур режа 
уни рухдантирди, х;еч нарсага к,арамай х;ар купи беш сах;и- 
фадан тукк^з йил рушносиз х;ар куни тер тукиб ёзди, вах;о- 
ланки, шунча йиллар давомида у бор-йуги 300 доА/\ар, яъни 
х;ар куни 1 пеннидан ишлади, холос.

3-ажойпб мехмат куникчаси: агар олдингизда бирор му~ 
аммо рубару келса, уни тезликда х,ал этинг, щ рорни т бул  
Килиш учун далиллар етарли булса, щрорни оркага ташла- 
манг.

С.обик тингловчиларимдан бири, х;озир >шрх,ум Х.П.Ха- 
уэллиинг менгз хико^ т~илишига кура, у "Ю л..хтил 1г>лат
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куйиш компанияси бопщаруви аъзоси булган пайтида ком
пания мажлислари купинча чузилиб кетган. Унда жуда куп 
муаммолар мух;окама этилган ва к;арорлар кам к,абул к;илин- 
ган. Натижада боищарув аъзоларининг хдр бири куриб чи- 
р ш  учун бир неча тахлам маърузаларни олиб кетишган.

Ахийри жакоб Хауэлл бопщарув аъзоларини х;ар сафар 
факат битта муаммони куриб чик;иш ва уни х;ал этишга 
ишонтирди. Х,еч кдндай пайсалга солиш, х;еч кдндай орк;ага 
ташлаш йук;. Кдрор кдбул к;илиш кушимча далилларни и з- 
лаб куришни талаб этиши мумкин эди, к;андайдир х;аракат- 
ни бе.\ги,\ашни так,озо этар ёки х;еч щандай чора к;абул 
кдлинмасди. Лекин бирор муаммо х,ам олдингисидан к,арор 
к,абул к;илинмай курилмасди. Ж аноб Хоуэлнинг менга ай - 
тишига кура, натижалар р о я т  дик,к;атга сазовор ва самара- 
ли бу/а-ан; мух;окамага к,уйилган кун тартиби охирига ет- 
ган. Мудл,ати утиб кетган хужжатлар булмаган. Бошк;арув 
аъзолари энди уйларига маърузалар тахламларини олиб 
кетмайдилар. Ва улар ечилмаган муаммолар буйича таъкид 
этувчи безовталик хдссидан кутилганлар.

Мазкур кулай к;оида фак,ат "Ю.С.стил" компанияси бош- 
к;аруви учун эмас, балки сиз ва мен учун х;ам жуда зарур- 
дир.

4-ажойиб м ехрат куникмаси: ишни ташкил этишни, 
масъулиятни зиммага олишни ва назоратни амалга оши- 
ришни урганинг.

Купгина ишбилармон кишиларнинг ажалидан беш кун 
бурун кетишларига сабаб шуки, улар масъулиятни тегишли 
кишиларга так,симламай, барча ишни узлари амалга ош ир- 
мок;чи буладилар. Натижа-чи? Одам барча икир-чикирлар 
ичида гангиб к;олади, чалкашлик пайдо булади. Уни доимий 
саросималик, безовталик, вахдма ва зурикдш эгаллаб олади. 
Масъулиятни зиммага олиш орирлигини биламан, албатта. 
Бу мен у'чун очикдан-очик, OFHp, жуда ом р. Шахсий таж ри- 
бамдак ш)™  била манки, масъулият тасодифий кикгилар зим- 
масига юкланганида, к,андай фалокатларга олиб келгани маъ- 
дум. Аммо х;ар к,андай OFHp булмасин, масъулиятни биров- 
лар зиммасига юклашни маъмур х,ал э т м о р и  лозим, агар бе- 
зовталик, асабийлик ва чарчокдан халос булсин, деса.
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Йирик корхона яратган киши унинг фаолиятини ташкил 
этиш, масъулиятни так,симлаш ва назоратни урнатишни 
урганмас экан, одатда эллик-олтмиш ёшида юрак оррири 
касаллигига учрайди, асабийлик ва безовталикка гирифтор 
булади. Аник, мисол керакми? Махаллий газетангиздан улим 
хак;идаги хабарларни ук^б чик;инг.

Йигирма олтинчи булим

ЧАРЧАШ, БЕЗОВТАЛИК ВА РАНЖ-АЛАМ 
Х,ИССИЁТЛАРИГА САБАБ БУЛУВЧИ 
ДИЛГИРЛИКДАН 1^ШДАЙ ХАЛОС 

БУЛИШ МУМКИН

Чарчок;нинг биринчи бош сабабларидан бири дикдатли- 
ликдир. Бунинг ёрк^н мисоли сифатида кучамизда яшовчи 
Алисани курсатиш мумкин. Бир куни кечкурун Алиса уйига 
ишдан эзилиб к;айтди. У азбаройи чарчаганидан оёкда зурра 
турарди. Х,ак,ик,атдан хам уша даражада хориган эди. Унинг 
боши огрир эди. Яррини кдкдшрди. Биргина хохиши — кечки 
овк;атни кутмай ухлаш эди. Онаси ёлворди х;амки... у дастур- 
хонга ноилож утирди. Кутилмаганда телефон жиринглаб 
к;олди. Унинг дусти кунгарок; к,илган эди. Алисани рак,сга 
таклиф этди! К,изнинг кузлари чакраб кетди. Бирдан кайфи- 
яти кутарилди. У юк,орига уз хонасига югуриб кетди, хуш- 
бичим мовий куйлагини кийди ва эрталаб соат учгача рак,с- 
га тушди. Уйга к,айтганида, чарчош бутунлай ёзилган эди. 
Унинг вак,ти шунчалик чор эдики, х,атто мизгаб хам олмади. 
Алиса хащ-щатдан хам саккиз соат илгари эзилиб чарчаган 
ва узини шу адволга солган эдими? Шубхасиз, Алиса хакдоат- 
дан х;ам жуда эзилган, чунки иш уни зериктирган, балки 
хает уни роса хоритган эди. Али сага ухшаганлар миллион- 
лаб топилади. Балки сиз хам шуларнинг биридирсиз ?

Барчага маълумки, жисмоний зурик^ишдан кура куп хол- 
ларда бизни хиссий кайфият куп даражада толик,тиради. 
Бир неча йилмукдддам Ж озеф  Э.Бармак "Психологик ар- 
хивлар" номли журналда узининг айрим тажрибаларини, 
дилгирлик чарчашпи келтириб чик;аришини курсатган маъ-
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рузасини чоп этган эди. Доктор Берман бир гурух; талаба- 
ларга к,атор тестларни бажаришни тавсия этди. Булар та - 
лабаларни асло к,изик;тирмаслигини билар эди. Натижа к;ан- 
дай булди? Талабалар чарчаш, мудрашни х,ис этиб, бош 
орриБи ва кузлари толик;к;анликдан шикоят к,илиб, тез ач- 
чикданадиган булдилар. Баъзи х,олларда, хдтто ошк,озон иш- 
дан чик;к,ани кузатилди. Буларнинг бари "к;урук, хаёлми" ? 
Йук,. Бу талабалар билан метаболизм тадк;ик;оти утказилди. 
Натижалар курсатишича, дик,к,атлилик туфайли организм- 
да к,он босими ва кислород ютилиши х;ак,ик;атан х;ам жуда 
пасайиб кетар экан. Аммо одамнинг ишга к,изик^ши ортга- 
нида ва ундан к;оник,иш пайдо калганида, унда модда алма- 
шинуви зудлик билан яхшиланар экан! Агар биз кдндайдир 
к;изик;арли ва дик;к;атга сазовор нарсалар билан овунсак, 
жуда кам чарчаймиз. Масалан, мен як,инда Канададаги Луиз 
кули ёк,асида дам олдим. Бир неча кун Коррал-Крик дарё- 
сида форел балири овладим. Менга буйимдан сал паст бу- 
талардан оралаб утиш, йик,илган дарахт шохларига к,ок^либ, 
саккиз соатдан ортик, юришга турри келса-да, мутлак,о то- 
лик,мадим. Нега? Чунки кайфиятим яхши эди, кунни би- 
нойидек утказдим, деб хдс этдим. Ахир йирик-йирик олти- 
та форел тутдим-да! Майли, балик; ови мен учун зерикарли 
машрулот, дейлик, бу менинг жисмоний ахролимда акс этади 
деб уйлайсизми? Мен етти минг фут баландликдаги орир 
ишдан узимни поддан тойган деб х;исоблар эдимми?

Х,агго, спортнинг огир тури х,исобланган альпинизм би
лан машрул булган кишига ^ам дик;к;атлилик юк;ори дара- 
жадаги чарчашни келтириб чик,аради, бошк;а жисмоний 
зурик;ишга нисбатан. Масалан, Миннеаполисдаги фермер- 
лар ва м еханиклар омонат банки президента жаноб 
С.Х.Кингмен менга бир вок,еани гап'ириб берган эди. Бу 
менинг айтганларимга энг мос мисол була олади. 1943 йили 
Канада х,угкумати мамлакат альпинистлар клубига мурожа- 
ат к,илиб, Уэльс шах;зодаси номидаги диверсия-разведка 
полкига аскар ау\ьпинизми буйича машкдар утказиш учун 
йул бошловчилар сураган эди. Ж аноб Кингмен ана шу ас- 
карлар билан машк, утказувчи йул бошчилар таркибида эди. 
Менга х;икоя к,илишича, у ва бошк,а йул бошловчилар — 
цирк, икки ёшдан эллик тукк,из ёшгача булган эркаклар —
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ёш аскарлар учун музликлар ва к,ор к,оплаган далалар орк;али 
узундан-узок, йул бошлаб, к,ирк, фут баландликдаги к;ирра- 
ли чукдиларга арк,онлар ёрдамида ва кулларига дамда оёкда- 
рига ишончсиз таянчлар билан тирмашардилар. Улар Майкл 
чут^к.исига, Вице-президент номидаги чукдига х,амда Кана- 
дадаги чук,к,или тогларга кутарилдилар. Ун беш соатлаб тор- 
ларга кутарилиб юрган бу ёш йигитлар, дастлаб ихчам 
куринса-да (улар олти ойлик диверсант-десант аскарла- 
рини тайёрлаш курсини эндигина утаган эдилар), аслида 
х,аддан зиёд х;олдан тойишганди.

Улар курс машрулотлари пайтидаги машк;ни утамасдан 
]Мушакларига зур берганлари учун чарчаб к;олишдими? Ди
версант-десант армияси лагерида тайёргарликдан утган 
х,ар бир аскар бу бемаъни саволдан кулиб юбориши мум- 
кин эди! Й)т<;, аскарлар шунинг учун х,ам х;олдан тойган 
эдиларки, уларни тор унгирларида бехуда тентираш зерик- 
тириб юборганди. Шу даражада чарчашгандики, х;атто кеч- 
ки овк;атни кутмасдан ухлаб к;олишарди. Йул бошловчилар 
узларини »;андай х;ис этдилар? Ахир уларнинг ёши аскар- 
лардан икки ва, х;атто уч баробар катга эди. Чарчаб к,олиш- 
дими? Х,а, лекин х,олдан тойиб к;олганлари йук;. Кечки овк,атни 
иштах;а билан тановул кдлдилар, сунг бир неча соат кунда- 
лик ишларни мух;окама этдилар. Чарчок;ни хаёлларига кел- 
тирмасликларига сабаб шуки, бу иш улар учун роят к;изи- 
к,арли эди.

Колумбия университетидан доктор Эдвард Торндайк чар- 
чок;ни уфганиш юзасидан тажрибалар утказганида, ёш йи- 
гитларга бир х;афта давомида ухлаш учун рухсат бермаган, 
уларга фавкулодда кдзик;тирадиган иш топширган эди. Узок, 
тадк,ик;отлар утказганидан сунг, хабар беришларига кура, 
куйидагича хулосага келган: "Зерикиш иш унумдорлиги- 
нинг пасайишига сабаб буладиган ягона т у б  сабабдир''

Агар сиз акдий мех,нат билан шуБуллансангиз, баж а- 
рилган иш микдоридан жуда кам чарчайсиз. Сиз бажарил- 
маган иш туфайли чарчашингиз мумкин. Масалан, балки 
эсларсиз, х;афтанинг бир кунида сизни ишдан тухтовсиз 
равишда к;олдиришди. Хатларга жавоб кдйтара олмадин- 
гиз. Белгиланган учрашувлар утказилмай к;олди. У ерда х,ам, 
бу ерда х;ам кунгилсизликлар руй бераверди. Уша куни
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х;амма иш чаппасидан кетди. Сиз шу куни х;еч иш к,ила 
олмай, х;олдан тойиб, бошингиз ОБриб уйга кдйтдингиз.

Эртаси идорада х;амма иш силлик; кетди. Сиз илгарига 
нисбатан к,ирк, баробар иш бажардингиз. Уйга бардам тарзда 
ва худди арчилган тухумдай навк;ирон х;олатда цайтдингиз. 
Сизда шу х;ол руй берганмиди?.. Менда х;ам.

Бундан к;андай хулоса келиб чик;ади? Фак,ат битта: чар- 
чаш иш туфайли эмас, купинча безовталик, ру^ий тушкун- 
лик ва ранж -алам  х,иссиётлари туфайли юзага келади.

Ушбу булим устида ишлаш жараёнида мен Ж ером К ер- 
ннинг "Сузувчи театр" номли ажойиб мусик;али комедия- 
сининг янгича талк,инини куришга бордим. Унда иштирок 
этувчи капитан Энди шундай дейди: "Бахтли одамлар узла- 
рига хузур батшлайдиган иш билан шурулланадилар". Ш у- 
нинг учун х;ам бахтлики, уларда куч-к,увват куп, к;увонч 
етарли, безовталик кам, чарчаш камдир. К^зикдшингиз к,айси 
томонга йуналтирилган булса, куч-к;увватингиз х,ам уша 
томонга йуналган булади. Сизни сидк,идилдан севувчи гузал 
билан мил юрганга нисбатан м и ж р о в  хотин билан ун 
квартал масофани босиб утиш азоб-укубатдан иборат булар.

Хуш, нима бупти? Шундай х;олатда сиз нима к,ила ола- 
сиз? Мана, Оклахома штати Талсе нефть фирмасида хиз- 
мат к,илувчи бир стенографчи аёл нима к;илган? Х,ар ой- 
нинг бир неча куни унга них;оятда зерикарли ишни баж а- 
ришга тугри келган, тасаввур этяпсизми, янги топилган 
нефть жойларини ижарага бериш буйича шартнома ва- 
ракдарини тулдириш, унга рак,амлар ва статистик маълу- 
мотлар к;ушиш лозим эди. Иш шу даражада дик;к;инафас 
эдики, бу аёл уз-узини х;имоя этиш мак,садида уни к;изи- 
к,арли тарзда ташкил этишга к;арор к^илди.

К^андай к;илиб жувон х;ар куни уз-узи  билан мусобак;а- 
лаша бошлади. Х,ар куни эрталаб тулдирилган варак,аларни 
санаб чик,ар, сунг кун буйи бу рак,амларни оширишга х;ара- 
кат к,иларди. Иш куни охирида у яна тулдирилган хужжат- 
ларнинг умумий сонини тагин санаб чик,ар ва эртага янада 
купрок, иш х;ажмини бажаришга интилар эди.

Натижа-чи? Тезда у булимдаги боища стенографчилар- 
га нисбатан бу дикдинафас бланкаларни купрок, тулдира- 
диган булди. Натижада нимага эга булди? Мак;товми? Йук,...
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Ташаккурми? Й5щ... Мансаби к^арилдим и? Йук,... Унинг 
маошини оширдиларми? Йук,... Аммо у зерикиши туфайли 
пайдо булган чарчокдан к;утилди. Унда рудий кузгатувчи 
омил пайдо булди. Зерикарли ишни к,изик;арли машгулотга 
айлантиришга х;аракат кдлиш кувват ва завк,-шавк; багиш- 
лади. У купров; шодлик-кувончга ва ором олиш соатларига 
эга булди. М азкур воцеа мен учун тасодиф булса-да, аммо 
х;ак;ик;ат: ахир мен бу жувонга уйландим-да!

Ёки боища стенографчи аёлларнинг кечмишини курай- 
лик. У уз ишини янада к;изик;арли ташкиллаштириш учун 
хдракат к;илишни мак;сад кдлиб к,уйган эди. Илгари ишини 
бажаришига них;оятда куп куч-кувват сарфлаганди. Энди 
эса ахрол узгарди. Уни Вэлли Ж.Голден деб аташади. Мана 
унинг менга ёзганлари: "Идорамизда т у р т т а  стенограф
чи ишлар эди, щ р  биримизга бир неча ходимнинг хуж ж ат-  
ларини ёзиб бориш топшириларди. Баъзида шундай т о п -  
uiuputyap билан кумилиб крлар эдикки, бир куни булимимиз 
бошлик, уринбосари узундан-узок, бир хатни ц айта ёзиб 
чищшни т ал а б  к,илиб туриб олганида, мен аччик,\андим. 
Бу хатни щ й т а  ёзиб чищандан кура уни шундощина т у -  
зати ш  х,ам мумкин, деб ишонтиришга х,аракат кдлдим. У 
агар мен кунмасам, рози буладиган кишини топ а  олишини 
айтди! Мен аччикАанганимдан узимни йуцотиб худим! Шу 
билан бирга бу хатни  кайтадан ёзиб чик,а бошлаганимда 
кутилмаганда мен бажараётган ишни к,абул к,илганларида 
купчилик узини бахтли деб х,ис этишини тушуниб колдим. 
Бунинг устига менга айнан шу иш учун х;ак тулаишрди. 
Кайфиятим яхшилана бошлади. Них,оят, шундай ииь'сшга 
царор кдлдимки, ишим менга хузур 6oFuuu\aagu, вахолпнки 
ундан жиркансам х,ам, деган хаёлга бордим. Шундо мухим 
нарсани кашф этдим: агар мен ишимни худди ундан х,узур- 
х;аловат олгандек бажарсам, ундан у ёки бу даражадс, ш т 
а т  х,осил кдламан. Агар ишимдан к,ониксам, тезрок, ишла- 
шим мумкинлигини х;ам пайцадим. LUy боис менда ишдан 
кейин к,олиб ишлаш зарурати камдан-кам булади. Ишга 
муносабат узгаргани сабабли мен ажойиб ишчи деган ыар- 
табага эга булдим. Булим рах,барларидан бирига шахеий ко- 
ти б а  зарур булиб к,олганида, у айнан мени танлади, чунки 
узи айтганидек, мен кушимча ишни рози булиб кабул кила.р-
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дим.! Бу психологик йул-йурикдинг узгариши натижаси, — 
деб ёзади Голден ходим, — фавкулодда муцим каш фиёт  
булди. У муъжизалар яратд и !"

Балки уз-узига х;исоб берган Вэлли Голден хоним маш - 
з<ур фалсафий тамойил— "худди шундек"дан фойдаланган- 
дир? Уильям Ж еймс бизга ана шундай хдракат к,илишни 
тавсия к,илди. "Худди шундай, бамисоли" мардмиз, десак, 
биз ботир буламиз, худди шундай у з -у з и м и з н и  бахтли деб 
х;ис этсак, бахтли кишилардай буламиз ва х;оказо.

Узингизни ишингиз жуда к;изик;арли каби тутинг. Даст- 
лаб бу уйиндай туюлади, кейинчалик эса сизда ишингизга 
нисбатан х;ак^щий кдзикдш уйтонади. Шу билан бирга сиз- 
даги чарчок,, рух^й зурик^ш ва безовталикни камайтиради.

Бир неча йил мук,аддам Харлан А.Хауард х;аётини бу- 
тунлай узгартириб юборувчи бир йул тутди. У зерикарли 
юмушни к^1зик,арли машкулотта айлантирди. Иши х,ак,ик;атан 
х,ам тинкани к;уритадиган даражада бйр хил эди: у идиш- 
товокдарни ювиши, пештахтани артиши ва мактаб ошхо- 
насида музк;аймок, сотиши керак эди. Бу пайтда бош»;а у т л  
болалар копток уйнашар ёки кдз болаларга илтифот курса- 
тишарди. Харлан Хауард уз ишидан нафратланар, лекин бу 
ишдан кетиш имконияти йук, эди, шунда у музк;аймок;к,а 
тегишли барча нарсани урганишга киришди — к,андай тай- 
ёрлашади, нега бир нави боищасига нисбатан яхши... У 
музк,аймок, ишлаб чик,аришнинг кимёвий технологиясини 
урганди ва урта мактабда кимё курси буйича энг яхши 
тингловчи булди. Бора-бора озик;-овк,ат мах;сулотлари кимё- 
сига шунчалик к,изик;иб к;олдики, натижада Массачусетс 
штатидаги коллежга кирди ва озик;-овк,ат техникаси сох,а- 
сига ихтисослашди. Нью-Йоркдаги какао биржаси какао 
ва шоколаддан фойдаланиш буйича энг яхши талабалар 
маърузаси учун очик; танлов эълон к,илинганида х,амда юз 
доллар мутсофот белгиланганида, ким голиб булди, деб уйлай- 
сиз?.. Х,а, тутри топдингиз, у Харлан Хауард эди.

Иш ахтариб, турли к,ийинчиу\икларга дуч келган Харлан 
Массачусетс штатининг Амхерстдаги уйи ертуласида ху- 
сусий лаборатория о’1ди. Шундан кейин тез орада янги к,онун 
чикд^. Сутдаги бактериялар сонини аник>\аш зарур эди. 
Харлэи Кауард дархэл Амхерстдаги ун туртта сут мах,су-
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лотлари фирмасининг бактерияларини х;исобга олиш би- 
лан шуруллана бошлади, х;атто унга иккита лаборант к;изни 
жалб этишга тутри келди.

Нима деб уйлайсиз, уни йигирма беш йилдан сунг нима 
кутарди? Дархдкдоат, озик,-овк,ат кимёси сох,асидаги замо~ 
навий пеищадам арбоблар пенсияга кетар ёки нариги дун- 
ёга равона булар, уларнинг урнини ташаббускор ва куч- 
гайратга тула ёш йигитлар эгалларди. Шак-шубх,асиз, ора- 
дан йигирма беш йил утиб, Харлан Хауард ишда куп н ар - 
сага улгурар ва уз сох,асининг энг пеищадам етакчисига 
айланар, шунда бир пайтлар у музк;аймок, сотган синфдош- 
лари рамгин омадсизларга айланиб, ишсизлар сонинитулди- 
рар, х;укуматни к;арраб, х;аётларини узгартириш имконияти 
йукдигини айтиб, о^-вох, тортишар эди. Тула равишда ш у- 
ниси аникди, агар зерикарли ишни к,изик,арли машрулотга 
айлантирмаганида, Харлан А.Хауард х,ам худди шундай им- 
кониятга сира муяссар булмасди.

Куп йиллар мук,адд,ам бир йигитни х,ам иш х,аддан зиёд 
бездирган эди. У чилангарлик дастгох,и ёнида туриб, за -  
водда болт ясарди. Ёш йигитни Сэм деб атардилар. Сэм 
ишдан ж он-ж он деб кетишни истарди, аммо боища жойда 
ишга жойлай олмайман, деб к,урвди. Шу сабабдан мазкур «■ 
зерикарли ишни бажаришга мажбур эди. Сэм бу юмушни 
кдзик;арли кдлишга к,арор кдлди. У к;ушни дастгохда ишла- 
ётган оператор билан мусобак;а борлади.

Улардан бири юк;ори нотекис кисмини к;айта ишлаши, 
бири эса болтларга тегишли диаметр улчови бериши керак 
эди. Ким купрок, болт тайёрлашини куриш учун вак,т-вак;ти 
билан дастгох^га алмаштирардилар. Беш уста Сэмнинг тез- 
корлиги ва орасталигини кщори бах,олади ва уни куп утмай 
юк;ори малакали ишга утказишди. Бу унинг мансаб пилла- 
поялари томон кутарилиши эди. Уттиз йилутгач, Сэм, яъни 
Сэмюэл Воклейн "Болдуин локомотив уоркс" фирмаси пре
зидента булди. Агар у зерикарли ишни марокди машрулот
га айлантиришга уринмаганида, бир умр оддий ишчилиги- 
ча к,олиб кетарди.

Х.В.Калгенборн — Америка радиосининг маш^ур шарх;- 
ловчиси — бир куни меъдага тегадиган ишни марокди ва 
к,изик,арли килишга муяссар булганини гапириб берди. У
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йигирма икки ёшдалигида узининг кира хдкдни тулаш учун 
Атлантика океанини кесиб утадиган, к;орамол ортилган ке- 
мада ишлаган эди. Зиммасига бук;аларни бок;иш ва уларни 
суториш юклатилган эди. Англия буйлаб велосипедда саё- 
х;ат к;илиб, Парижга оч-ялангоч кириб келди. Кейин уз 
фотоаппаратини беш долларга гаровга к;уйиш тутри келди. 
У "Нью -Йорк геральд" газетасининг Париж нашрига иш 
ахтариб юрганлиги х;ак;ида эълон берди. Унга иш таклиф 
к,илишди. Агар сиз к;ирк; ёшда булсангиз, балки эски сте- 
реоспкопларни эсларсиз, уларни кузимизга якдн келтириб 
к;арасак, иккита бир хил тасвирни курамиз. Биз куришда 
давом этамиз ва тусатдан м)Ь>жиза юз беради. Стерео- 
скопдаги икки линза икки тасвирни биттага жамлаб, учин- 
чи улчовдаги эффектни х;осил к;илади. Биз масофани к;абул 
к,илдик. Истик;болдаги кдзик;арли х;иссиётга эга булдик.

Ющорида айтганимдек, Калтенборн Парижда бу уску- 
лаларни сота бошлади. У бир эшикдан иккинчиси томон 
тентирар, лекин французча гапиришни билмасди. Шунга 
к,арамай, воситачилик йули билан биринчи йили беш минг 
доллар ишлашга муяссар булди ва уша йили Франциядаги 
энг юк;ори иш х;ак,и туланадиган савдо агентига айланди. 
Калтенборннинг менга х;икоя к,илишича, мазкур тажриба 
унга Гарвардда ук^ган йилидан кура купрок; билим берган. 
Бу уз-узига ишончми? Узининг эътирофича, у, х,атто француз 
уй бекаларига "конгресс баённомалари"ни сотишига бе- 
малол к;урби етарди.

Мазкур тажриба Калтенборнга французлар х;аётини би- 
лишда шунчалик чук;ур тушунча бердики, кейинчалик бу 
х,ол Европа вок,еаларини радиода тахдил этшцда бебах,о манба 
булди.

Француз тилини билмасдан туриб, у к;андай к;илиб би
ринчи даражали савдо агентига айланди? Калтенборн иш 
берувчидан уз сотувчиларига мурожаат этадиган матнни 
француз тилида ёзиб беришни илтимос кдлди.

Кейин ушбу матнни ёдлаб олди. Шундай булдики, Кал
тенборн уй кунгиропш и босади, уй бекаси эшикни очади 
ва у ёдлаган матнини худо урган шундай талаффузда так- 
рорлайдики, кулмасликнинг сира иложи йук,. Сунг уй бе- 
касига уз суратларини к^фсатади. Агар бека савол берса,
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елкаларини к;исар ва "америкаликман", "америкаликман” 
дер эди. Кейин эса шляпасини ечиб, унда ёпиштирилган 
француз тилидаги ажабтовур матнни курсатарди. Бу х;акда 
хикоя к,илар экан, Х.В.Калтенборн иши енгил эмаслигини 
эътироф этди. Аммо унга бир хусусият ёрдам берди: к,атъ- 
ийлиги, чурткесарлиги ишининг к,изик;арли булишини таъ- 
минлади.

У хар куни ишга отланишда ойнага к,арар экан, уз-узини 
рухлантирарди: "Калтенборн, сен агар яхши яшашни ис- 
тасапг, бу uuihu бажаришинг керак. Демакки, буни бажа- 
ришинг ш арт экан, нега уни ажойиб ва д и лтортар  к,ил- 
майсан? Х,ар сафар эшикни так,иллатганимда, узимни ак
т ё р  мисоли худди омма олдига чищётгандай х,ис этаман. 
Ахир сен бажараётган иш щ м  худди сахдадаги щндайдир 
куриниш каби кулгили-ку! Шундай экан, нега уз уйинингга 
эщпирос ва завк,-шавк, бахш этмайсан?»

Ж аноб Калтенборннинг менга хикоя кдлишича, ана шун
дай рухдантирувчи сухбатлар дастлаб унда нафрат ва куркув 
уйготган, кейин ишни саргузаштга айлантиришга ёрдам 
берган, катта даромад келтирган.

Мен жаноб Калтенборндан хаётда муваффак,ият к,озо- 
нишга чанк,ок, ёш америкаликларга берадиган бирор мас- 
лах,ат сураганимда, у  шундай деди: “Х,ар куни эртал аб  уз 
устингизда ишланг. Биз жисмоний машк^ар зарурлигини 
жуда куп айтамиз, у аксариятимиз гирифтор булган ярим 
уйкудан уйготади. Лекин купрок, маънавий ва ак^ий машк,- 
ларга зарурат сезамиз, улар щ р  куни эрталаб бизни фао- 
лиятга чорлайди. Узингизни рухАантирувчи сузларни ай- 
тишдан эринманг"

Нах;отки, уз-узи  билан рухдантирувчи кундалик гап-суз 
бемаъни, енгилтаклик ва болаларча к;илик, булиб куринса? 
Йук,, аксинча, унда c o f a o m  рухий мохият мавжуд. "Бизнинг 
щ ёти м и з — бизнинг у щ щ аги  уйларимиздан и борат" Бу 
сузлар х,озир х,ам, ун саккиз аср олдингидан хам асло кам 
эмас. Буни М арк Аврелий узининг “Мулохазалар" китоби- 
да ёзган эди: " Бизнинг щ ёти м и з — бизнинг у щ щ аги  уйла
римиздан иборат"

Уз-узингиз билан хар соат сухбатлаша туриб, сиз мард- 
лик ва бахт, куч-к,увват ва хотиржамлик хасида уй суриш 1.
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У з-узингиз билан узингизга маълум булган нарсалар ху- 
сусида гаплашар экансиз, к;албингизни забт этасиз ва к;ал- 
бингиз куйлаб юборади.

Уз фикр-уйларингизни ижобий томонга йуналтиринг, 
ана шунда х;ар к,андай иш сизга ёк,имли туюлади. Бошли- 
рингиз ишга жуда к;изик,иш билан муносабатда булишин- 
гизни хохдайди, чунки унинг даромади шунга борлик;. Аммо 
бошлик; нима хохдаётганини унутамиз. Уз ишингизга к^зик,- 
сангиз, шу к,изик,ишни х;ис этсангиз, фак;ат нималарга эга 
булишипгизни уйлаиг. Ёдингизда булсин, сизнинг маиший 
купдалик к;увоычингиз фаол х,аётингизнинг ярми иш билан 
утганида, икки баробар ортади. Шу сабабли агар, сизга 
к;увонч келтирмаса, балки уни х,еч к;ачон х,еч к,аердан топа 
олмайсиз. Эсингизда турсин, ишга к,изик,ишингиз сизни 
безовталикдан халос этади, пировард натижада, мансабга 
кутарилиш ва маошингиз ошиши аник, булиб к;олади. Х,атто, 
бу руй бермаса х,ам ишга булган к,изик;ишингиз чарчок;ни 
энг куйи даражага туширади ва сизнинг дам олиш соатла- 
ридан х,узур-х,аловат топишингизга ёрдам беради.

Йигирма еттинчи булим

УЩУСИЗЛИК ТУФАЙЛИ ПАЙДО 
БУЛГАН БЕЗОВТАЛИКДАН КДНДАЙ 

ХАЛОС БУЛИШ МУМКИН

Ёмон ухлаганингизда безовта буласизми? Унда, балки, 
бутун дунёга машх,ур Сэмюэл Унтермейер х;ак,ида билиш 
сизга к;изик,арли туюлар, у  х;аёти давомида бирор марта 
х,ам дуруст ухлай олмаган.

Сэм Унтермейер коллежга кирган пайтида уни икки кул- 
фат — астма (нафас цисиши) ва уйк,усизлик безовта к,илди. 
У, афтидан, ушбу хасталиклардан бирортасини х,ам даво- 
лай оу\мади. Шу сабабли х;еч нарса тенг келмайдиган х,олат, 
яъни уз бедорлигидан наф чик,аришга к,арор к;илди. Тун 
буйи тушакда агдарилиб-тунтарилиб, асабини бузилиш да- 
ражасига етгугнчалик азоблаш урнига уфнидан турар ва 
фак,ат ук,иш билан машгул буларди. Н атижа-чи? У барча
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фанлардан пепщадам булиб, Нью-Йоркдаги коллеж ю л- 
дузларидан бирига айланди.

Х,атто хук,ук, амалиётини бошлаганида х,ам у уйк,усиз- 
ликдан к,утила олмади. Аммо Унтермейер рухдн туш кун- 
ликка тушмади. “Табиатяингузи, — деди у, — менга рамхур- 
лик цилади". Дарх,ак^к,ат, табиатунга к;арашди. Уйк,усизлик 
буйича нук,сонга эга булишига к,арамай, c o f a h f h  ёмонлаш- 
гани йук;, у Нью -Йорк адвокатурасининг х,ар к,андай ёш 
хук,ук,шуносларидан ортда к,олмай берилиб ишлаш к,обили- 
ятига эга эди; х;атто улардан х;ам зиёд ишлар эди. Ахир 
хдмкасблари донг к;отиб ухлаганида, у тер тукарди-да!

Сэм Унтермейер йигирма бир ёшга тулганида, йилига 
етмиш беш минг доллар ишлади; бошк;а ёш адвокатлар унинг 
иш усулларини урганиш учун судга шошар эдилар. 1931 
йилда бир ишни куриши учун — бу балки бутун тарихда 
адвокат учун энг юк,ори гонорар булса керак — унга накд 
бир миллион доллар тулаган эдилар, бочкага солинган пул- 
ларни.

Лекин Унтермейерда хднуз уйк;усизлик бор эди. Одатда, 
у ярим кечага к,адар ук,ир, сунг эрталаб соат бешда турар 
ва хатларни айтиб туриб ёздирарди. Уша пайтда купчилик 
кишилар иш кунини бошлаганида, уникининг ярми баж а- 
рилган буларди. Бу инсон саксон бир ёшгача умр кечирди, 
лекин деярли х,еч вак;т дуруст, меъёрида ухламади. У уйк,у- 
сизлик туфайли асабийлашиб, ташвиш тортганида, э^ти- 
мол, уз умрига узи зомин булар эди.

Биз х;аётимизнинг учдан бир к;исмини уйк;у билан утка- 
замиз. Аммо х;еч ким уйк;у х,ам аслида вок;елик эканлигини 
англайвермайди. Биз биламизки, бу одатдан иборат ва дам 
олиш х,олатидир, бу пайтда табиат ташвишлар билан тулган 
талофатнинг урнини тулдиради. Аммо биз х;ар бир кишига 
к;анча микдордаги уйку талаб к;илинишини билмаймиз. X,aiTo 
уйк,у аслида керакми, йук,ми, билмаймиз!

Бу хом хаёлми? Шундай к;илиб, биринчи жах,он уруши 
даврида венгер аскари Паул Керн нак; пешонасидан ук; 
еган эди. Ж арохдтланганидан сунг тузалди, аммо шуниси 
галатики, у мутлак,о ухлай олмасди. Ш ифокорлар к,андай 
чоралар куришмади дейсиз — улар седатив ва наркотик 
воситаларнинг барча турларини, х;атто гипнозни х,ам к,у\лаб
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курдилар — к;ани энди Паул Кернни ухлатиб булса, у, х,атто 
зотирча мудрамасди.

Ш ифокорлар, Керннинг санокди кунлари к;олди, дейи- 
шарди. К,арангки, Паул Керн уларни чув туширди. У бир 
неча йиллар давомида тинмай ишлади ва узини х,амиша 
бардам дис этди. Одатда, у тушакда ётар, кузларини юмар 
ва дам олар, аммо уйк,уси келмасди. Ушбу х;одиса тиббиёт 
ходимлари учун жумбокдигича к,олаверди, шунингдек, уйкуга 
дойр к;арашларимизни х;ам узгартириб юборди.

Айрим кишиларнинг боищаларга нисбатан купрок, ух- 
лашига тутри келади. Тосканини учун бир кеча-кундузда 
беш соат кифоя кдлар эди, аммо Кэлвин Кулиж ундан икки 
баробар куп ухларди. Кулиж йигирма турт соатнинг ун бир 
соатини уйк;у билан утказар эди. Боищача сузлар билан 
айтганда, Тосканини уз умрининг бешдан бир к,исмини, 
Кулиж эса деярли ярмини ухлаб утказган.

Уйк;усизлик туфайли вужудга келган безовталик сизга 
уйкусизликдан кура купрок; зарар келтиради. Масалан, тинг- 
ловчиларимдан бири — Айра Сэнднер сурункали уйкусиз- 
лик туфайли сал булмаса, уз-узини улдираёзганди.

“Х'йкдщ тст  дам ак^дан озиб цолдим деб уйлагандим, — 
деб х;икоя к,илганди менга Айра Сэнднер. — Д'амма бало 
шундаки, мен дастлаб жуда цаттик, ухлаб к,олар эдим. 
С о ат  жиринглаганида х,ам мутлак,о уйрона олмасдим, шу 
туфайли эрталаблари ишга кечикардим. Бундан жудаям 
щйналардим. У стига-устак бошлирим мени о го ^ а н т и -  
риб, ишга уз вакщида келишимни тайинлади. Агар яна 
илгаригидек кечикадиган булсам, буш атиб юборишларини 
билар эдим.

Мен бу х,аща дустларимга гапириб бердим ва улардан 
бири бор дищатимни ухлашдан олдин уйротувчи соатга  
к,аратишни м а сложат берди. Ана шундан кейин мендаги 
уйк,усизлик бошланди! Энди мени л аъ н ати  соатнинг  
тухтовси з чищллаши таъциб этарди. Уйк,умни йуцотиб, 
тун  буйи у ёщ ан-бу ёщ а ардарилардим! Э рталаб узимни 
касалдай \ис этардим. Мени чарчок, ва безовталик х;олдан 
тойдирди. Бу дол саккиз х,афта давом этди. Азобимни суз 
билан бирма-бир ифодалаш к,ийин. Мен энди ак^дан озсам 
керак, деб ишонган эдим. Баъзан соатлаб хонада у ёщ ан -
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бу ёщ а юрар ва деразадан узимни таш лаб, шу билан 
щ ёти м га нукдю. хуйсам-чи, дея жиддий уйлар дам эдим!

Них,оят мен шифокорга учрашдим, у бутун щ ёти м дан  
хабардор эди. Шифокор шундай деди: "Айра, сенга ёрдам 
беришга асло кучим етмайди. Сенга деч ким ёрдам бера 
олмайди. Чунки сен узинг узингни шу ахролга солдинг. Бу- 
гун тушакка тунда киргин-у, хотиржам чузилгин, агар уй- 
кунг келмаса, буни бутунлай унутгин. Шунчаки уз-узинг- 
га: "Агар уйкуга кетмасам, мени деч нарса безовта  цила 
олмайди; эрталабгача т е т и к в а  бардам булишимга бутун
лай розиман", дегин. Кузларингни юмибётгин ва: "х,озирча 
мен хотиржам ётибман ва асабийлашаётганим йук;, мен у 
ёки бу тар зд а  дам оляпман" дегин.

"Мен унинг маслах,атларига амал цилдим, — дейди Сэнд- 
нер. — Орадан икки х,афта утгач, ухлай бошладим. Бир ой 
х,ам утмай яна саккиз соатлаб ухлайдиган булдим, асабла- 
рим дам тинчланди"

Айра Сэнднерни уйкусизлик эмас, балки уйкусизлик ту- 
файли вужудга келган безовталик улдираёзган эди.

Дунёда х,еч ким уйкусизлик муаммоларини Чикаго уни
верситета профессори Натаниэль Клейтман каби чукур 
таддик, этмаган. У жадонда уйкуни текширган энг йирик 
мутахассислардан бири эщсобланади. Клейтманнинг исбот- 
лашига кура, х,али х,еч ким уйкусизликдан улган эмас. А с- 
лида эса одам уйкусизлик туфайли шу кддар безовта була- 
дики, организмидаги к;аршилик курсатиши пасаяди ва у 
микроблар учун заиф  жойга айланиб к;олади. Бу зарарни 
уйкусизлик эмас, балки безовталик вужудга келтиради.

Доктор Клейтманнинг таъкидлашича, уйк.усизликдан 
шикоят к;илувчи кишилар узлари тасаввур к,илгандан кура 
купрок, ухлайдилар. Эх;тимол, зорланган одам гуё тун буйи 
куз юммагани, аслида эса куп ухлаганидан шубх,аланади. 
Масалан, XX асрнинг энг машхур мутафаккирларидан бири 
Герберт Спенсер кекса буйдок; булиб, пансионда яшар эди.

У уйкусизликдан шикоят к,илавериб, х;амманинг жонига 
тегди. Х,атто, кулокдарига "тик,ин" куйиб, шовк;индан халос 
булмок;чи х;амда асабларини тинчланпфмок,чи буларди. Баъ- 
зан ухлаш учут! афъю н истеъмол к,иларди. Бир купи унга 
Оксфорд университета профессори Сейс билан бир хона-
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да тунашга турри келди. Аслида эса профессор Сейс бутун 
кеча давомида куз юммаган эди. Спенсер хуррак отгани 
учун у ухлай олмаган эди-да!

Энг яхши уйк,у учун биринчи шарт хавфсизлик х;исси 
х;исобланади. Шунингдек, жисмоний машкдар воситасида 
узингизни бзопаштиришни х;ам урганишингиз лозим. "Аса- 
бий зурик,ишдан озод булиш" номли китоб муаллифи док
тор Дэвид Гарольд Финк бунинг учун энг яхши усул — уз 
танаси билан мулок,от утказишдир, деб х;исоблайди. Финк 
нук,таи назарига кура, суз гипнознинг барча турлари учун 
калит вазифасини утайди; агар сиз сурункали равишда ух
лай олмасангиз, уйкусизликка дучор булибман, деб уз-узин- 
гизни ишонтирибсиз. Бундан халос булиш учун — узингиз
ни цайта гипноз к;илинг — буни бемалол бажара оласиз, 
танангиздаги мушакларга: "хотиржам бул, хотиржам бул, 
узингни буш куй ва ором ол", денг.

Биз аллак;ачондан бери биламизки, мушакларимиз та- 
ранг тортилган пайтда мия ва асабларимиз асло бушаш- 
майди. Шу сабабли сиз ухламок;чи булсангиз, мушаклардан 
иш бошланг. Доктор Финкнинг тавсия к;илишича (буама- 
лиётда х;ам анча ёрдам беради), оёк;нинг таранглигини ка- 
майтириш учун бир ёстик,ни тиззанинг тагига к;уйиш, ик- 
кита кичикрок; ёстик;ни к;ул остига худди шу тарзда ж ой- 
лаштириш керак. Сунг уз жагларингизга гапиринг, у ёзи - 
либ кетсин, кузлар, к,уллар ва оёкдар х,ам сузланг — бушаш- 
син ва ушанда ухлаб к,олганингизни билмай к,оласиз. Мен 
буни биламан — синаб куфган эдим. Агар ухлай олмасан
гиз, доктор Финкнинг "Асабий зурик,ишдан халос булиш" 
номли китобини куриб чик;инг, уни юк,орида сизга эслатган 
эдим. Бу узимга маълум марокди ук;ишли х,амда уйк,усиз- 
ликка даво буладиган ягона машхур китобдир.

Уйк,усизликнинг энг яхши воситаларидан бири — борда 
мех;нат к,илиш, сувда сузиш, теннис, гольф уйнаш, чанрида 
юриш ва оддий жисмоний чиник;тирадиган машрулотлар- 
дир. Теодор Драйзер худди шундай йул тутди. Адабиётда 
уз йулини топиб олганида, уни уйкусизлик х,аддан зиёд к,ий- 
наб юборган эди. Шунда Нью-Йорк марказий темир йули- 
га оддий ишчи булиб жойлашди. У кун буйи рельсга кай- 
рилма катта мих к;ок,ар, белкурак би,\ан шагал, ет^изар. на-
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тижада шу к,адар чарчар эдики, бор куч-к,увватини кечки 
овк,атга ухлаб к,олмаслик учуп сарфлашига туьри келарди.

Агар етарли даражада толик,сак, табиат бизни, х,агто юриб 
турган пайтда х,ам пинакка кетишимизга мажбур этади. 
Мен буни шахсий тажрибамда синаб курганман. Ун уч 
ёшимда отам чучк,алар ортилган вагонни Миссури ш таги- 
даги С енг-Ж о манзилига жунатган эди. Унга гемир йулда 
юриш учун иккита галоп бсришди, у мепи х,ам узига хдмрох, 
к,илиб олди. Мазкур сафаргача мен турт мингдан зиёд ах,оли 
истик,омат к,иладиган бу шадарда асло булмаган эдим. Сент- 
Ж ода — олти юз минг а^олига эга шах,арда булар эканман, 
шошиб к,олдим. Олти к,аватли осмонупар биноларни, мут^жи- 
занинг энг каттаси — трамвайни курдим. Х,озир х,ам кузим- 
ни юмсам, уша трамвайни кураман, овозини эшитгандай 
буламан. Х,аётимдаги энг тулк,инлантирувчи дамлар ш ун- 
даки, мен отам билан поезддд Миссури штатидаги Рейн- 
венвудга к,айтдик. Бу ерга тунги соат иккида тушдик, супг 
туфт мил пиёда юриб, фермамизга етиб келдик. М азкур 
вок,еанинг туб мох,ияти ана пгунда. Шунчалик чарчаган 
эдимки, юра туриб, ухлаб к,олганман. Куриб турибсизки, 
мен тирикмап ва бух,акда сизга гапира олягшан!

Х,аддан зиёд чарчаган одамлар туплар гумбурлаши, уруш 
дах,шатлари ва хавф-хатарга к,арамай, ухлаб к,олишган. Та- 
никди асабшунос доктор Фостер Кеннедининг менга гапи- 
риб беришича, 1918 йилда, 5-Британия армия си чекинаёт- 
ган пайтда, у  даддаIг зиёд чарчаган бир неча аскарни курган, 
улар узларини ерга таппа ташлаб, тошдай к,огиб ухлаб 
к,олишган. К,ово1у\арини к,ул билан очиб куришганида х;ам 
муглак,о уйронишмаган. Кеннедининг айтишига кура, улар- 
нинг куз к,орачири юк,орига йуналган экан. "Шундсш ке- 
йин, — деб х,икоя к,илади доктор Кеннеди, — ущум келмиган 
пайгпда куз цорачиеи сощасини шундай айлантирардимки, 
цорачив х,ам шундай йуналишда буларди. О датда бир неча 
сониядан сунг эснай бошлаб, уГщум келаётганини х,ис э т а р -  
дим. Менда узим боищара олмайдиган автом ати к  рефлекс 
ишлайбошларэди"

Х,али х,еч ким уйк,усизлик туфайли уз-узини улдирма- 
ган, бундай к,илишмайди х,ам. Табиат одамни унинг бутун 
ирода кучига к;арамай ухлашга мажбур этади. Табиат биз-



226
Д е й л  К а р н е г и

ни озик,-овк,атсиз, сувсиз к,олдириши мумкин, аммо уйк,у- 
сиз к,олдира олмайди.

Уз-узини улдириш х,авдл,а тапира туриб, мен доктор Ген
ри С.Линкнинг "Инсоннинг иккинчи кашфиёти" китобида 
битилган бир вок,еани эсладим. Доктор Линк психологик 
корпорация вице-президента, у рух;ан безовта булган жуда 
куп одамлар билан сух;батлашади. Китобдаги "Курнув ва 
безовталикдан халос булиш" номли булимда у уз жоиига 
к,асд к,илмок,чи булган мижоз тутрисида х,икоя к;илган. Док
тор Линк бемор билан тортишиш бех,уда эканлигини, бун- 
дан унинг ах,воли фак,ат огирлашиши мумкинлигини яхши 
билар эди. Ва унга: "Агар уз жонингизга барчбир к,асд к,ил- 
моцчи булсангиз, буни цсщрамонларча амалга оширишингиз 
керак. Бунинг учун бутун квартал буйлаб улиб к,олгунин- 
гизга к,адар югуринг", дер эди.

М ижоз буни бир неча бор синаб куфди ва х;ар сафар 
узини жисмонан эмас, рух,ий жих,атдан анча енгил х,ис этди. 
Учинчи кеча доктор Линк кутган ах,вол юз берди. Бемор 
ж исм оний жих;атдан ш унчалик чарчадики (жисмонан 
бушашди х,ам), худди уликдай ухлаб к,олди. Кейинчалик у 
атлетика клубига кирди ва спорт мусобак,аларида к,атнаша 
бошлади. Тезда узини них,оятда бардам х;ис этиб, энди аба- 
дий я шашни хохдаб к,олди!

Шундай к,илиб, сизга уйк,усизлик туфайли юзага кела- 
диган безовталикдан халос булишнинг тург к,оидасини тав- 
сия этаман:

1. Агар сиз ухлай олмасангиз, Сэмюэл Унтермейердан 
намуна олинг. Урнингиздан туриб ишлангёки уйщунгпз кел- 
гунга к,адар ук,инг.

2. Эсингизда турсин, х,али х,еч ким уйк,уси камлигидан 
улмаган. О датда уйщусизликдан кура ундан келадиган бе- 
зовталик куп зарар келтиради.

3. Уз танангизни бушаштиринг. "Асабий зурицишдан 
халос булиш" номли китобни ук,инг.

4. Жисмоний машк^арни амалга оширинг. Узингизни жис
моний толщ иш дан шу даражага келтирингки, тетиклик  
даражасида булманг.
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Щ С К ^ ХУЛОСАЛАР:

1-к,оида: Чарчокри кутмасдан дам олинг.
2-цоида: Ишда узингизни бушаштиришни урга- 
нинг.
3-цоида: Агар сиз уй бекаси булсангиз, уз с о р -  

лирингиз ва ташк,и куринишингизни сак^ашга 
уриниш, уйда узингизни бушаштиринг. 
4~к,оида: К,уйидаги 4 т а  ме%нат куникмасини 
кулланг:
а) иш столингизни х,озир х,ал этишингизга ало- 
цадор булмаган барча цорозлардан озод цилинг;
б) ишни унинг зарурлигига к,араб х,ал этинг;
в) агар зиммангизда бирор муаммо пайдо булса, 
дарх,ол х,ал этиш га оид зарур далиллар етарли  
булса, тезд а  х,ал этинг;
г) иш ни ташкил этиш , масъулиятни зиммага 
олиш ва назорат к,илишни урганинг.
5-цоида: Безовталик ва чарчокди бартараф  
этиш  учун ш ижоат билан мехмат к,илинг.
6- и,оида; Эсингизда тутинг: х,али х,еч ним уйкуси 
камлигидан улган эмас. Уйцусизлик туфайли  
пайдо булган безовталик уйкусизликдан куп за -  
рар келтиради.
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"ЯНГИ АСР АВЛОДИ" ТАКДИМ ЭТАДИ:

Насиба Юсупова
"ТАЙМ МЕНЕЖМЕНТ вацтни бошщариш"
Х,ажми 88 бет. Адади 1000 нусха
Китобда муаммоли вазиятларда турри к,арор 

к,абул к,ила билиш, вак,т, пул, фойда, шунингдек, 
компьютер бошк,аруви х,ак,идаги назарий билим- 
лар урин олган. Уни замонавий кишилар учун за- 
РУР к,улланма дейиш х;ам мумкин.

Мутахассисларнинг таъкидлашларича, расмий 
идора ишчиси керакли к,о р о з н и н г  к,идирув ишларига бир кунда 
бир соат вак,т сарфлар экан, дейилади ушбу китобда. Агар ишлар 
акд ва тартиб билан ташкил к,илинса, з^амма ташвишлардан осон- 
лик билан к,утулиш мумкин.

Маъмура Цутлиева
“ФАРЗАНД БИЛАН СУХ^АТЛАР"
Х,ажми 60 бет. Адади 1000 нусха
Ушбу китобда фарзанд рух,ияти хусусидаги 

мулох,азалар х;аётий мисоллар, тах,лиллар асосида 
ёритиб бприлади. Бола тарбиясига оид фикрлар 
билдирилади. Чунончи, балорат ёшидаги йигит- 
к,изларнинг дунёси очиб берилади. Китобхон бе- 
восита усмирлик давридаги узига хос жараёнларга 
гувох, булади. Углингиз айримларга к;ушилиб, жиноят кучасига 
кириб кетии!и х;ам мумкин. Бундай вак,тда ота-оналар к;андай иш 
тутишлари лозим? Мазкур саволга жавобни китобдан топасиз.

Д.Мингбоева
“СИЗ, СУЗСИЗ, ГУЗАЛСИЗ" (Аёвё! +ё ёёд ! а)
Х,ажмн 66 бет. Адади 2000 нусха
Тиник, юз, чиройли к,ошу куз ва жилоланиб 

турган сочлар курган кузни к,увонтиради, узимизга 
х,ам беради. Аммо х,амиша х;ам гузаллик биз билан 
^амрох,, деб мак,танолмаймиз. Бу борада сизни 
уйлантираётган муаммолар булса, мазкур китоб- 
ни ук,иб чик,инг. Ана шунда ойчех,ра сох,ибаси 
булиш, юзни парваришлаш, ажинларни йук,отиш, к,ош, киприк ва 
сочни парваришлашни билиб оласиз. Бу китоб сизга х,ак,ик^ш гузал- 
ликка эришиш йулини курсатади.



Наснба Юсупова
" Ф еъ л -атв ор  в а  ё зу в ” Феъл-атвор
Х,ажми 144 бет. Адади 1000 нусха
Ушбу китобда ёзув эгасининг ички дунёси, ру- 

х,ияти, дунёк,араши каби масалалар тах;лил к,илиб 
берилган. Сиз х,ар к;андай инсонни хуснихатига 
к;араб феъл-атворини айтиб беришингиз мумкин.
Ахир х,ар ким х,ар хил ёзади-да!

"Инсонни урганиш илми" рукни остида чоп 
этилган мазкур китобда к,изик,арли далиллар хам келтирилган 
булиб, илмий асослар к,айд этилган.

Сабрнна
"СИЗ, СУЗСИЗ, ГУЗАЛСИЗ" (Ёёёё! -ё  ёёо/ а)
Х,ажми 50 бет. Адади 2000 нусха
Гузаллик ярагиш уз к;улингизда. Уни к,андай 

бино этишни англаб етсангиз бас. Мазкур китоб 
сизни бу сирлардан вок,иф этади. У кийиниш ва 
модани к,амраб олган. Бир неча булимдан иборат 
китобда, жумладан, зебо куриниш сири, дундик, 
хонимга маслахатлар, базмга кийиладиган либос ва 
бошк,а мавзулар билан танишасиз. Шунингдек, ораста булишнинг 
бир неча к,оида.\ари тавсия этилади. Зеро, биз х,аётни севгандагина 
юзу кузларимиз ёшаради, юриш-туришимиз, кийинишимиз, му- 
носабатимиздан мех,р ёкилиб туради.

Сабрнна
“КУНГИЛ ОЛИШ САКЬАТИ"
Х,ажми 60 бет. Адади 1000 нусха
Ушбу китоб кунгил олиш санъати сирларини 

уз ичига олади. Иш фаолиятида эътиборни к,ара- 
тиш, муаммоли вазиятларда ишончни сак^лаб к,о,\иш, 
бошк,аларни узингизга ишонтириш, кунгилга йул 
топа билиш муваффащиятга эришишнинг бир га- 
рови сифатида намоён булади. Китобда олий ин- 
соний туйгулар мухимлиги тилга олинади.

Самимият — узаро муносабатларнинг кафолати. Узгаларга мехр 
беринг, ана шунда йулингиз хам ита равон булади.

МУРОЖААТ УЧУН МАНЗИЛ:
100113, Тошкент, Чилонзор-8, К,атортол кучаси, 60.

Телефон (+99871) 278-30-52. Факс: (+99871) 273-00-14.
Таррибот маркази: (+99871) 273-42-67, (+99871) 128-78-43. 

е-таИ: уапдг аэгауЬсИ@таИ.ги


